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ancak kamusal hizmet anlayts1 cercevesinde gerceklesebilecegi .
unutulmamakidir. Bu noktada Turkiye’nin ¢ikari, kamu hizmetle-
rinin savunulmasindan ve bu hizmet orgiitlenmesinin demokratik-
lestiritmesini savunmaktan gegmektedir. Tiim bu nedenlerden do-
layl, genis toplumsal kesimlerin ve sendikalarin, kendi taleplerini
ve gerek siyasi iktidarin ve Milli Egitim Bakanligi'nin belirtilen po-
litikalar ile geliskilerinj agik¢a ve israrla ortaya koymalan ve di-
ger haklar gibi egitim hakkini da kullanmada israrci olmalar, 6nii-
miizdeki stirecte de onemini koruyacaktir.

ii) TKY ve Sendikal Orgiitlenmelere Etkisi

TKY’nin de icinde yer aldigi yeni tretim teknikleri, esas olarak
maliyetleri diisiirme amaci gitmekte ve gerek emegin tretim ice-
risinde verimliliginin artinlmas, gerekse emek piyasasi icerisinde
esnekligin saglanmastm hedeflemektedir. Ozellikle 1970 sonras
yeni liberal politika uygulamalarinin yayginhk kazanmasiyla, bas-
ta bircok ¢ok uluslu isletmeler olmak {izere bir cok gelismis ve ge-
lismekte olan kapitalist iilkede uygulama alani bulmustur. Bu uy-
gulamalarin, emek maliyetlerini 6nemli élcide azalthgini, islet-
melere rekabette tstinlikler sagladigini ve kar oranlarinda ciddi
artiglara neden oldugu tespit edilmistir.

Uygulandig siire icinde TKY, emek piyasalan ve emegin yapisin-
da da 6nemli degismelere yol agmigtir. En 6nemli etkisi, emek es-
nekligi ve “kaizen” gibi is gelistirme yontemleriyle issizlik orani-
na ciddi yiikselislere neden olmastdir. Bu baglamda, TKY'ni uzun
siiredir ve etkin bigimde uygulayan Japonya’ da issizlik oram
1975-1999 arasinda %1.9'dan % 4.7'ye ¢cikmistir. Yine TKY ve
diger yeni tretim yonetim tekniklerinin uygulandig Ingiltere’de
issizlik ayni dénemde %3.2’den %6.3’e, Fransa’da %4.1" den
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%11¢ e ¢ctkmistir. Ote yandan, yine “kaizen” ve “kalite gemberle-
ri” gibi uygulamalar ile birlikte isyeri icerisinde caliganlarin var
olabilmeleri birbirleri ile rekabet etmelerine yol agmis, boylece,
bir taraftan ¢alisanlarin is yiikleri artarken, diger taraftan simf bi-
lincinden hizla uzaklagma gozlenmistir.

TKY’ nin de icinde yer aldigi yeni yonetim teknikleri ve daha ge-
nel tammiyla yeni liberal politikalara kargi, fordist iiretim bicimi
ve Keynesyen ekonomi politikalarina uygun olarak yapitanmig
bulunan sendikalar butiinliikli bir karsi durus sergileyememistir.
Boylece, sendikalann énemli bir bolimii isyerinde yeni yonetim
ve Uretim teknikleri icinde yer almaya talip olmuglar ve iiyelerine
de bu sistemleri olumlayan yénde egitimler vermigler ve onlan bu
sistemin bir parcast haline getirmisterdir. Ancak, dzellikle 1990'l
yillarin bagindan itibaren yasanan yeni krizlerle TKY ve diger sis-
temlerin emek yoniinden yikici sonuglan ortaya ¢ikmaya basla-
mistir. Bu sonuclari sendikalara etkllerl yoniinden su sekilde ozet-
lemek olanakhidir.

Sendikalar sinif orgiitt olma islevlerinden uzaklagmis, sadece is-
yerinde cekirdek iggiictiniin sorunlanyla ugra;,an isyerifiicret sen-
dikacihigr yapmistrr. '

Fordizm fabrika tipi Gretim bi(;imin'in biiyik élciide parcalanmasi -
ve iiretimin kiigiik ve orta dlgekli isletmelere kaymasi ve isyerin-
de tageron uygulamalan sonucunda sendikalar, ciddi bicimde Gye
kaybetmistir. '

1975-1995 doneminde sendikalasma oranlan; Ingiltere’de
%52'den %32'ye, Fransa’da %23'den %9'a, ltalya’da %43’den
%32'ye dilgmistir. Turkiye’de 1975-1999 doneminde sendikall
iscilerin SSK'h iscilere oram %51’ den %16.3'e gerilemigtir.
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Ote yandah miicadeleci sendikacilik anlayisindan uzaklasns ol-
malan sendikalarin toplumsal destegi yitirmelerine de neden ol-
mustur. '

Calisanlann yiiksek performans gostermeleri ve birbirleriyle reka-
bet etmelerine dayanan TKY uygulamalan, igciler arasindaki sinif-
sal dayamismay ve sermayeye karsi ortak miicadelenin gelismesi-
ni engellemeyi de biiyitk 6l¢ide basarabilmistir. Béylece bireysel-
lesen isciler, isverenlerle degil kendi konumundaki isgilerle miica-
dele etmek durumunda kalmistir. Bu yapi icinde de sendikal &r-
giitlenmeler anlamini biiyiik slciide yitirme tehlikesi ile karsi kar-
siya kalmistr.

Ozellikle “performans degerlendirmesi”, “verimliligin artmas”,
“basanli olma” gibi kavramlar, TKY icinde, esnek calisma kuralla-
n ve uygulamalarinin dayatilmast ile sonuclanmistir. Calisma sa-
ati, yeri, iicreti ve stiresi belirsiz ¢aligma kogullarinin verimli ola-
cag diigiincesi yaytlmaya galigilmis, bir taraftan da herkesin cahs-
ma saatlerini 6zgiirce kendi istegine gore ayarlayabilecegi propa-
gandasi yapilmstir. Béylece 8 saaltlik isgiinliniin yerine 12-16 sa-
atlik goniillii calisma giinleri gecirilmis, sermaye bununla da ye-
tinmeyerek ulusal ve uluslararasi hukuk belgelerine esnek calts-
may1 yayginlastirilacak hiikiimler konulmustur.

Ekip caligmalarmin Japonya érneginde, inceltilmis hiyerarsik dii-
zenlemeler ve personel degerlendirme yontemlerinin uyguland:-
g1, bunun da iscilerin birbirleri ile rekabet etmeleri ve yarismalari
sonucunu dogurdugu goriillmektedir. Personel degerlendirme sis-
teminde, tek tek iscilerin, yoneticiler tarafindan bireysel perfor-
manslarinin degerlendirmeye alinmasi. ile, Japonya'daki birgok
gercegin aciklanabilecegine dikkat ¢ekilmektedir. Ekip igerisinde
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kendini dne ¢ikarmaya dayal bu sistem ile, Japon iscilerin yiiksek
performansini, esnek ¢alisma bigimlerini, bilyiik oranda iscinin
yaraticihik stireclerine aktif katilimini, buna bagli olarak ortaya ¢I-
kan “agirt calisma” ve “psikolojik yikler”i her gecen giin arttirdi-
gt yapilan aragtirmalarla ortaya konulmustur.
Nitekim katllim kavrami, Japonya’da bizim anladigimizdan daha
 degisik bir anlam ifade etmektedir. Japonya’daki sendikat katthm,
onceden tasarlanmis siirelere, belirlenen amaca ulasmak dogru-
tusunda katiim anlamina gelmektedir. One siiriifen rasyonelles-
me bicimleri, cahisanlar tarafindan hic elestirilmeden, veri olarak
- kabul editmektedir. Bu durumuyla Japonya’'nin gelismis kapitalist
toplumlann toplumlarinin birikim trendine alternatif olusturama-
yacagl agikur. Boylesi bir emek yapisina, sendikal yapiya ve sos-
yal diizenlemelere, gercek anlamda demokratiklesmeyi savunan
hi¢ kimsenin onay vermeyecegi agiktir.

TKY sisterni ile esneklegen istihdam yapist icinde istihdam ve c-
ret giivencesi énemli 6lglide ortadan kalkmigtir. Bunun bir sonu-
cu olarak da iscilerin calisma streleri ve is yiikleri artmistir. Sen-
dikalarin ve toplu pazarlik sisteminin temel islevi olan istihdam ve
iicret giivencesinin ortadan kalkmasi, bu kurumlann varliginin
sorgulanmasina neden olmustur,

Ozellikle son on yil icinde, tiim diinyada 6zellikle de Avrupa’da
sendikal orgiitlenmelerde yasanan iiye kaytplari, Diinya ve Avru-
pa Ust sendikal érgiitlenmeleri sinif miicadelesi agisindan tehlike-
li bir politikays benimsemeye ve tiye tlke konfederasyonlarina be-
nimsetme cabasina icine girdiklerini gostermektedir.

“Okulda kalite”, “okulda rekabet ve yaris” ...vb argiimanlarla sinif -
miicadelesi yerine, uzlagma kiiltirii dayatimaktadir. Egitim ku-
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rumlarinda; demokratik, akademik ve 6zliikk sorunlan dogrultu-
sunda verilecek miicadelenin 6nii kesilerek, taraflar diyalog icin-
de olmaya ¢agnlacak, dolayisiyla sendikal miicadele uzlagma si-
yasetini benimseyerek pasif duruma digiriilecektir. Boylece, is-
yerlerinde verilecek olan sendikal micadelenin oniiniin kesilme-
si yonunde onemli bir adim aulmg olacaktir.

Sinif miicadelesi yerine “sosyal diyalog”, sermaye-emek celiskisi
yerine “sosyal partner” ve “endistriyel demokrasi” ya da “yoneti-
sim” gibi sermayenin. yeni tuzaklarina karsi cikmak yerine, taraf
olma egilimi isci simifimin yizyillardir stirdirdiigic miicadelelerle
kazantlmis bir cok hakkini, en nemlisi de sendikal orgiitlenme ve
miicadele hakkini ortadan kaldiracaktir.

Egitim Sen, 12 Eyliil sonrasi baskilarn stirdiigii bir donemde, uy-
gulanan yeni liberal politikalarin toplumda yaratug gelir denge-
sizlikleri ve egitim sistemindeki olumsuzluklarn ve esitsizlikleri de-
rinlestirici uygulamalan kargisinda, 1980’li yillanin sonlaninda fiili
ve mesru bir miicadele alam yaratmis bir Grgiitlenme geleneginin
parcasi ve bugiinkii temsilcisidir. Tiirkiye’ de isci sinifi hareketinin
12 Eyliil sonrasindaki sindirilmisliginden kurtularak, yeni umutla-
nn belirdigi 1989 Bahar Eylemlerinin dnciiligini yapmis ve egi-
tim emekgilerinin toplumun sorunlan karsisinda gosterdigi duyar-
Imgin sembolii olmus bir hareketin igcinden gikmugtr.

Bugiin, kamu emekgileri sendikalaninin tiim eksikliklerine kargin
anayasal bir giivenceye sahip olmasi, kamu ¢ahsanlarinin kararli,
militan miicadeleleri ile basarilmigtir. Bu miicadelenin en kararl
ve etkin unsurlarindan olan Egitim Sen, yillardir baski, stirgiin, go-
zalt, iskence ve dlimlere kadar varan her tirli saldinya gogis
germis ve bugiin 200 binlere ulasan iiye poiansiyeli ile
Turkiye'nin en biiytk sendikasi haline gelmistir.



126
[

Egsitim Sen’in bu giicii, bu cati alunda miicadelelerini sirdiren ve
yeni katilan egitim emekgilerinin her tirli baski ve engellemelere
kargin, kapitalizmin yeni liberal politikalarnnin bagta egitim olmak
iizere, toplumun tiim kurumlannda ortaya cikardigi ¢okiintiye
duyduklan tepkinin en somut ifadesidir.

Milli Egitim Bakanli tarafindan uygulamaya konulan Toplam Ka-

lite Yonetimi Projesi, Tirkiye'de 24 Ocak 1980'den bu yana uy-

gulamaya cahgilan ve israrla siirdiiriilen liberal politikalarin ve ye- -
niden yapilandirma politikalaninin alanimizda ki en son émekle-

ridir. Tirkiye'nin kendi 6zgil ihtiyaclarindan cok, kapitalizmin

yeniden yapilanma ve sémiirii ihtiyaglarina uygun olarak gercek-

lestirilen bu uygulamalar bir dayatma seklinde giindemimize gir-

mektedir.

Daha 6nce “Norm Kadro” uygulamasi ile baglayan, 657 sayili ya-
sa cercevesinde getirilmesi planianan “Personel Rejimi” ile siire-
cegi anlasilan TKY uygulamalan, bir taraftan egitimde ozellestir-
meyi, diger taraftan da egitimde emegin esneklestirilmesini sagla-
yacakur. Boylece, egitim bir taraftan devletin sirtinda “yiik” ol-
maktan gikartilacak ve egitimin tim maliyeti “liberal devlet” an- -
layisina uygun olarak toplumun, yoksul halkin sirtina yiiklenecek-
tir. Diger taraftan ise, 6gretmenlerin istihdam ve iicret giivencele-
ri ortadan kaldinlarak birbirleri ile kiyasiya rekabet etmeleri sag-
lanacakur. Ogretmenlerin birbirleri ile rekabetleri, hem ticretlerin
diismesine, hem is yiiklerinin artmasina ve mevcut érgiitlenme
diizeylerinin ve ara¢lanmin kaybedilmesine neden olacaktir.

TKY sisteminin temel ideolojisi -ve bugiine kadar diinyada ve iil-
kemizde endistrideki uygulamalan ve emek agisindan sonuglar
ortadadir. Bunun yani sira Tiirkiye'de egitim sisteminin yapisi ve
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- Milli Egitim Bakanhigi'min bugiine kadarki uygulamalannda gos-
terdigi “performans” tiim egitim emekgileri tarafindan bilinmek-
tedir. Bu baglamda, Tiirkiye'de egitim sisteminde uygulanmak is-
tenen TKY'nin gerek ogretmenler, veliler ve &grencilere yénelik
etkileri, gerekse toplumsal sonuglaninin geri dijnijlmeyécek tahri-
batlar yaratacags unutulmamalidir.

Sendikalar bu surecte, emekgilerin TKY ile yaratilmaya cahigilan
yanilsama diinyasindan c¢ikabilecekleri, hem kendi ¢ikarlari hem
de tiim toplumun ¢ikarlanm biitinsel bigimde degerlendirebile-
cekleri bir biling diinyasi yaratmanin tarihsel sorumlulugu ile kar-
s1 kargiyadir. Aksi takdirde, tilkemizdeki son derece koti calisma
kosullan ve giderek biiyiiyen igsizler ordusunun hacmi karsisinda,
diinyaya sadece kendi isyerlerinin sinirlan iginden bakan ve sade-
ce kendisini “kurtarmak”tan baska bir perspektifi olmayan parga-
lanmig, bireysellesmis bir emekgller kitlesi olusacaktir.

Toplumun ve egitimin bllegenlerl icin sop derece olumsuz sonug-
lar yaratacak olan egitimde TKY uygulamasinin kargus_mda en
onemli gii¢ egitim emekgilerinin miicaddele orgiitii olan Egitim
Sen’dir. Egitim Sen’nin bugin, TKY uygulamasi kargisinda agtk ve
kararh bir bicimde durmasi, bu uygulamay ve olasi sonuclarini
diger sendikalar ve kitle 6rgiitleri ile birlikte degerlendirerek top-
lumsal destegi yanina almasi, emege ve emekgilere yonelik saldi-
nlara biitinlikli bir yanit verme agisindan son derece onemlidir.
Dolayistyla, kapitalist emek siirecindeki biitiin bu gelismeler, kar-
magik toplumsal yapiyi, smif iliski ve celiskilerini icinde barindir-
maktadir. Kapitalist emek siirecinde ortaya ¢ikan degisikliklerin si-
nifsal niteligi, emekgilere ve onlann mucadele 6rgiiti olan sendi-
kalanina olasi etkileri gozden kacinlmamalidir.





