CALl¢

KADIN

TURKIVE'DT CAUSAN KADINLARIN GEMEL DURUMU

Ulkemizde, Cumhuriyet'in kurulusu ve Atatirk Devrimleri'nin kadinlara
sagladigr haklara ragmen, kadinlarin ¢alisma yasamina katilimlan oldukca
gec gerceklesebilmistir. Kadinlar o doneme gore ileri sayilan haklar elde
etmis olmakla birlikte, bunlan gelistirememis olup, sadece bu haklara uyma,
koruma cabasi gosterebilmislerdir. Kadinlarin ¢alisma yasamina daha aktif
olarak katilimlar yaklasik olarak 1950'lere dayanmaktadir. Bu donemde
gelismeye baslayan hizmet sektori erkekler kadar olmasa da kadinlara da
yeni is olanaklari yaratmistir.?

Turkiye de isglict piyasalan, kadin aleyhine aynimcidir. Is Kanununda ve
yasalarda bariz bir ayimmcilik séz konusu olmamasina ragmen, uygulamada
ki aynmacihk sirmektedir. Kamusal alanda  c¢ok sayida kadin istihdam
edilmesine ragmen, yonetsel hiyerarsinin en tist kademeleri kadinlara
kapalidir. Fiili ayrimcilik, Gcret esitsizligine de ciddi anlamda yansimaktadir.
Calisma yasamina girebilen kadinlanin kariyerde ytikselme dogrultusunda
caba sarf etmemelerinin temel nedeni, kadinin ev ve is yasamini uzlastirma
konusunda yasadigi sorunlardir. Kadinin is yiikiind hafifletecek kres, giindiiz
bakimevi gibi sosyal destek kurumlari yeterli degildir.

1980'den sonra degisen ekonomik politikalar sonucu ekonomide cok az is-
tihdam olanagi yaratlmistir. Yaratilan bu simirli olanaklar da erkekler
tarafindan kullanmilmis, her 13 kadina karsihk 87 erkek ise girmistir. Bu esit-
sizlik yillar gectikce artmistir. 1990'da ¢alisma yasamindaki kadin niifusun
%34.7'si isgiictine dahil iken, bu oran 1999 yilinda %27.4'e kadar inmistir.
Kadinlarin isgtictine katilimi agisindan kirsal ve kentsel alanlar arasinda ciddi
farklihklar vardir. 1999 yili i¢in kirsal alanlarda kadinlarin isgiiciine katilim
orant %43.8 iken, kentsel alanlarda %16.5 olarak gerceklesmistir.
Tarkiye'de kadinlarin %17'si ozel sektorde calisirken, %9'u ise kamu kesi-
minde ¢alismaktadir. Sosyal glivenlik hakkindan, is giivencesinden yoksun,
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esnek calisma kosullarinda calisan kadin oram ulkemizde toplam kadin
isgliciiniin %37'sini olusturmaktadir.

Ulkemizdeki istihdam edilen kadin isgictinin egitim diizeyi % 22'si okur-
yazar olmayan, % 51'i ilkokul mezunu, % 9'u ortaokul mezunu, % 10'u lise
muzunu ve % 8'i ise yiksek okul/tniversite mezunu seklindedir. Egitim
diizeyi diisiik kalan kadinlar bilgiye dayali, uzmanlk gerektiren alanlarda
calisamamaktadirlar. Bu nedenle ya uzmanhk bilgisi ve becerisi gerek-
tirmeyen distk tcretli islerde calismakta ya da tamamen ¢alisma yasaminin
disina itilmektedirler.®

Erkek meslegi sayilan, ingsaat, maden, petrol gibi muhendislik alanlarinda,
insaat teknikerliginde diplomali kadinlar ya ise alinmayarak, ya da masa
basinda calismaya zorlanarak aynmciliga ugramaktadirlar. Ozel sektorde,
ozellikle bankacilikta, ise alma gorusmelerinde kadinlara “evlenmeyi
diistiniip distinmedikleri” acik¢a sorulmakta, kadinlara “belirli bir stre icin,
ornegin iki yil cocuk yapmayacaklari”’na dair taahhttname imzalatilmakta,
taahhiidiine uymayanlara tazminat odettirilmektedir. Bu giin tlkemizde15
yasindan biyik kadin nifusun isgictine katilma orami erkeklerinkinin
yaklasik yansi olup, % 25-29 dolayindadir. Evici emek, isgiici disinda
tanimlandigindan, 12 milyonu askin ev kadini isgtictiniin tamamen diginda
sayimaktadir.”

DISK'in 2005 yilinda yaptigr “AB strecinde isci sinifinin durumu”
arastirmasina gore, Turkiye'de tcretli calisan kadinlarin is yasamint erken
terk ettigi, 6zellikle evlilik ve ¢ocuk dogurduktan sonra ¢alismayi biraktiklari
tespit edilmistir. Kadinlanin %70'i kendisini ev kadim olarak goriirken,
calisan kadinlarin yarsi ise aile isletmelerinde tcretsiz olarak ¢ahstirihyor.
Aragtirmaya gore Turkiye'de is yasamina dahil olmayan kadinlarin, toplam
18.1 milyon, iicretli calisan kadinlarin sayisinin ise 2.2 milyon oldugu belir-
tiliyor. Cahisan kadinlarin yiizde 31.2'sinin yiiksek okul, ytizde 28.5'inin lise,
yiizde 9'unun orta okul, ytizde 28.6'sinin ilk okul mezunu, yiizde 2.7'sinin
ise okur yazar olmadigi belirtiliyor.

Kadinlarin istihdam alamindaki  esitsiz konumu, bu alandaki yapisal
ayrnmcihik tarafindan da desteklenmektedir. Kadinlar ¢alisma hayatinda su
alanlarda belirgin bir aynmcihga ugramaktadir.

e ise giris ve belirli islere yonlendirilmede

¢ Calisma kosullan, ticretler, izinler ve sosyal haklarda

* Yiikselme ve mesleki egitim olanaklarindan yararlanmada
e isyerinde cinsel tacize maruz kalmada

Calisma hayatindaki kadinlarin en 6nemli sorunlarindan biri de ayrimciligin
ve siddetin bir tiri olan cinsel taciz sorunudur. Giniumizde birgok
isyerinde yasanan, bircok kadin ¢alisanin ruh saghgini olumsuz yonde etki-
leyen, isyeri ortaminda is barisini tehlikeye sokan oldukca ciddi bir sorun-
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dur. Kadinlarin ne gibi haklara sahip olduklarini bilmemeleri, tacizi
kanitlama giigliigu, isten atilma, yer degistirme, sicilin olumsuz etkilenmesi
gibi korkular kadinlan giicli bir suskunluk girdabina cekiyor.

Taciz sekilleri genellikle istenmeyen sozlii ve fiziki davranislar, kadin cin-
selligiyle ilgili imali s6z ve sakalar, kadinlan asagilayip dalga gecme seklinde
yasaniyor. Ancak cinsel tacize maruz kalan kadinlar, yanhs anlasilmaktan
korktuklari i¢in bu durumu ¢ogu zaman sakli tutmaktadirlar. Bu nedenle de
cinsel laciz sorunu ¢ok sik yasanan bir sorun degilmis gibi kabul edilmekte-
dir. Oysaki kadin emekgilerle yiiz yiize yapilan goriismelerde bu sorunun
oldukca fazla yasandigi goralmektedir. Fakat dile getirilmemesinden 6tiirii
toplu sézlesmelerde bu konuyla ilgili bir madde yer almamaktadir.

s yerinde yasanan cinsiyet aynmciligi, issizlik korkusu, is glivencesinin
olmamasi, calisma saatlerinin uzunlugu, evdeki hasta, cocuk ve yashlar icin
yeterli izin alamama, (cret esitsizlikleri, is yerinde yonetime katilamama,
kres ve servis sorunu, mesieki yiikselme ve terfilerdeki esitsizliklere karsi,
orgitli micadeleye daha ¢ok kadin emekcinin kazamimasi ve kadinlarin
sendikal hareket icinde daha aktif yer almast icin olanaklarin yaratilmas
gerekmektedir.

A-KAYIT DISI SEKTORDE CALISAN KADINLAR

Karesel kapitalizmin dayattigi tanm ve 6zellestirme politikalari, aretimin
parcalanmasi, savas ve catismalarin yol acugi gocler, cok sayida kadini kayit
disi sektorde calismak zorunda birakmistir. Ozellikle kamu sektériniin da-
ralulmas ve tasfiyesine yonelik politikalart dogrudan kadin istihdamini etki-
lemistir. Kadinlarin 6nemli bir bolimi giivencesiz ve kayit disi cahsiyor.

Kayit digi sektor; devlet agisindan vergisini dememek, calisanlar acisindan
ise; orglitstizliik, dustik Ucret, sosyal giivenceden, calisma mevzuatinin
koruyuculugundan yoksunluk, uzun calisma siiresi, saghksiz calisma
kosullart vb. demektir. Kayit disiligin en 6nemli ozelligi calisanlarin

YASALARDA KADIN
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cogunlugunun kadin olusudur. Kadin ve erkek arasindaki aynmcilik, kayit
cigi sektorde cok daha biyik farklik gosteriyor. Bu sektor, kadinlarin
sanayiden eve is alma, temizlige gitme, gocuk ve hasta bakma, konfeksiyon-
da calisma, evde yemek, orgii, dantel, dikis yapma gibi kadinin kadinlik rol-
lerinin devami niteliginde kabul edilen islerden olusmaktadir. Trkiye'de
kayit digi sektorde cahsan kadin orant, toplam kadin isglicinin %37'sini
olusturuyor. 6 milyon calisan kadinin yalnizca %18.7'si sosyal gtvenlik kap-
samindadir. Kadinlarin %65'i ise ticretsiz aile iscisi olarak ¢ahsiyor.

1999 ve 2001 ekonomik krizleri sirasinda bir yandan toplu isten cikarmalar-
da oncelikle kadinlar isten ¢ikanbmis, diger yandan isyerlerinden disariya,
evlere ve cile atolyelerine is kaymalan yasanmistir. Bu isler de kayitsiz,
glivencesiz, diizensiz, sigortasiz, cok dustk tcretli, sendikasiz calisma sart-
larindaki kadin istihdamiyla karsitanmigtir. Bu durum hem isten cikarmalar-
da hem de yeni istihdamda kadina yonelik aynmcilik icermektedir. Enformel
ekonominin kadinlasnis istihdami ayni zamanda kadinlarin zaten zayif olan
sendikal orgutliiliikle bagimin butiiniiyle kopmasina yol acrmistir.®

Hem piyasa mekanizmalar icerisinde harcadigi emegi, hem de ev i¢i emegi
ile iki ayr kategoride birden sémiiriilen kadin, en uygun isgticini olusturu-
yor. Kadin emegine olan bu yonelimin elbetteki bir cok nedeni var. Birincisi
toplumsal rol algisini igsellestiren kadin, belli bir egitim almig olsa bile
toplumun kendisine bictigi kadinlik ve annelik roliine uygun davranip, “asli”
gorevinin bu oldugu kabuliini asamamis olmasi. Bu algilayis isveren
tarafindan da ayni bi¢imde kabul edilmekte, buna uygun tutum ve
davranislar sergilenmektedir. Dolayisiyla kadinin evde yaptigi islerin ticretli
is kapsamina girmemesi, ev disinda gerceklestirdigi islerin gelir arunici bir
etkinlik olarak goriilmesi, ekonomik olarak énem tasimamasi gercekligi bu
zihniyetin bir Griini olarak varhigint siirdiriiyor. Kadinin genel becerilerini
kullanarak yaptigi pek cok isin becerisiz is olarak tanimlanmasi, kadin
emeginin ucuza kullanimini saghyor. Oysa kadinlarin gériinmeyen emeginin
degerinin ulusal gelirin ylizde 40'ina denk disttigii ifade ediliyor.

Bununla birlikte tarnm kesiminde cahsan kadinlar tarafindan retilen ve
ailenin kendi tiiketiminde kullanilan veya verel olarak takas edilen mal ve
hizmetlerin de déviz kazandirici 6zellikleri yoktur ve uluslararasi ticaret
acisindan énem tagimiyor. Kiresel kapitalizm igin iktisaden onem tasimayan
bu alanlarda tretim yapan milyonlarca kadinin sosyal refahi da giindem
disina itilmistir. ILO verilerine gore 1993 yili itibariyle Tirkiye de kadin
ticretli istihdaminda ortalama Gcret diizeyi %93" tir.

B-SANAYIDE CALISAN KADINLAR

Kadinlar erkeklere gore disik ticrete, uzun calisma saatlerine ve kotu
cahsma kosullarina kolayca razi olabildikleri i¢in bu alanda 6ncelikle tercih
edilmektedirler. Kismi calisma, gecici iscilik, ¢agn Gzerine calisma, hafta
sonu calisma, isin boliinmesi ve esnek calisma saatleri gibi yeni istihdam
bicimleri, isgiict maliyetlerinin disiriilmesini gerektiren kiresel rekabet
ortaminda hizla yayginlasmaktadir. Bu istihdam bicimleri genellikle
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sendikalasmanin zor hatta bazi durumlarda olanaksiz oldugu alanda
gorlilmektedir.?

Sanayi sektoriinin bir kisminda, koruyucu yasalardan dolayr kadin isgiici
istthdami - engellenirken, bir kisim isler ise sosyal nedenlerden dolayi
kadinlara kapali kalmaktadir. 1999 yilinda sanayi sektériinde kadin isgticii
%11.3 oraninda yer almistir. Kadin emeginin “ucuz” emek olusu, tekstil,
hazir giyim, gida ve tatiin gibi emek yogun sanayi dallarinda daha fazla ter-
cih edilmesine neden olmaktadir. Ozellikle imalat sanayisinde, kadin
isgictiniin teknolojik donanimina uyum gosterecek veterli bilgiye, egitime
sahip olmamasinin yani sira, cinsiyetci yaklagim nedeniyle kadin emegi ikin-
cil konumda goriilmektedir. Kadinlar erkeklerle ayni isi yapmalarina ragmen
ayni Gcreti alamamaktadir. 2001 yili SSK verilerine gore, en yogun kadin
emeginin oldugu iskollarindan giyim, hazir dokuma, esya sanayin de erkek-
lerden %12 az kazandiklar gorilmektedir.

Kadinlar formel sektorden, informel sektor islerine yonelmis, ev disinda
hizmetgilik, cocuk bakiciligi yapan, temizlik islerinde calisan kadin sayisi
artmigtir. Sosyal glivenlik hakkina sahip kadinlarin orani ise % 27'dir.
Ulkemizde aktif sigortali olarak calisan toplam 11 milyon calisanin yaklasik
1.600.000'ni (yiizde 14,5) kadindir.

Anne ve es roli, kadinin isglictine katilmasini ézellikle yan kuruluslarin
(kres, cocuk bakim evleri) yetersiz olmasi nedeniyle etkilemektedir. Dogum
ve dogum sonrasi izinler kamu acisindan fazla sorun yaratmasa da, 6zel
sektor isletmeciligi agisindan ciddi sorun olusturmaktadir. isverene yiikledigi
maliyet agisindan (izinli oldugu stirece ticretinin devam etmesi, sigorta pri-
minin yatinlmasi vs.) isverenler, evli ve ¢ocuklu kadinlar yerine, cocuksuz ya
da bekar kadinlari tercih etmektedirler. Evlilik ve dogum, kadin iscilerin isten
ayrilma nedenlerinin % 70'ini olusturdugu gercegi dikkate alinirsa bu durum
daha agik hale gelmektedir."
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C-KAMU SEKTORUNDE CALISAN KADINLAR

Giiniimiizde kadinlarin, kamu sektorii basta olmak tizere isguicti igindeki
orani giderek artmaktadir. Kadinlar, bitiin hizmet simiflanininig
hiyerarsisinde alt diizeylerde yogunlagmis olsa bile, is glivencesi agisindan
en givenilir ve tercih edilir cahgsma alani oldugu icin kamu kesimini tercih
etmektedirler. Kayith ¢alisan kadinlarin ise %33'i kamuda calisiyor. Birgok
sektor, hala erkeklerin tekelinde ve bircok kamu hizmeti, kadinlanin Grete-
bilecegi isler olarak gorilmuyor. Kadinlarin is glvencesi agisindan ‘
yogunluklu olarak tercih ettikleri bu alanlarda; 6zellikle egitim, saglik, biro
hizmetleri gibi 6zlik ve mesleki sorunlar yogunlukla yasanmaya devam
ediyor. Tiirkiye'de kamusal alan geleneksel olarak hala erkekler topluluguna
ait goriiltiyor. Birgok sektor hala erkeklerin tekelinde ve bircok kamu hizmeti
kadinlarin iretebilecegi isler olarak goriilmiyor.

Hizmet sektori %22.4 ile kadinlanin en ¢ok istihdam edildikleri ikinci sek-
tordir. Bu durum, bu sektor kapsamina giren is alanlarinin genislemesi ve
bazi islerin “kadin isleri”, “kadina uygun is alanlan” olarak
degerlendirilmesinin bir sonucudur. Ozellikle kadinlarin geleneksel rol-
lerinin bir uzantsi olarak gorilen egitim ve saglik alaninda, toplumsal sart-
lanmanin da etkisiyle ¢ok sayida kadin calismaktadr.

YASALARDA KADIN

Ogretmenlik meslegi, geleneksel cinsiyet rollerine uygun olmasi nedeniyle i
kadinlanin  en cok tercih ettikleri alandir ve toplum tarafindan da tesvik

18 edilmektedir. Ancak, is ve sosyal yasantilarinda olumsuzluklar yasayan
egitim emekgisi kadinlar, iyi anne, iyi es ve iyi Ogrelmen olma baskisi
altinda, kendilerine zaman ayirma, okuyup kendilerini gelistirme, sosyal
cevre olusturma, kendi meslek alanlarinda ilerleme, kariyer yapma ve
siyasal, sendikal faaliyetlere katilma konusunda ciddi sikintilar yasamak-
tadirlar.

2004 yillinda Dr. Fevziye Sayilan 1600 egitimci kadin (zerinde yaptig
“ggitim Sektoriinde Calisan Kadinlarin Sorunlarinin Tespiti” aragtirmasi
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egitim emekgisi kadinlarin yasadiklar sorunlara iliskin ¢cok énemli veriler
sunuyor." Kadin egitimcilerin ylizde 40" ise almada, yilizde 32'si terfi ve
atamalarda, ytizde 17'si hizmet i¢i egitimden yararlanmada, yiizde 16'si
tcret ve gesitli 6demelerde, ytzde 15'i isten ¢ikarmada ve yiizde 4'u
emeklilikte ayrimailik yapildigini distintyor. Kadinlarnin herhangi bir kadin
orgliti ya da kadin grubuna lyelik ya da katilim orani ise yuizde 3.4 gibi son
derece disuk dizeydedir.

Ev ve aile sorumluluklari, kadinlarin ¢alisma yasaminda basanli olmalarinin
oniindeki 6nemli engellerin basinda geliyor. Ayni arastirmaya gore, calisan
kadinlarin yizde 67'si ev ve aile yasaminin gerektirdigi sorumluluklar
ustlenmenin, yasamini olumsuz etkiledigini diistiintiyor. Bu kadinlarin yarisi
kendine zaman ayiramadigini, Ggte biri ise “iyi anne, iyi es ve iyi 6gretmen
olma baskisi altinda yasadigim” belirtiyor. Evli kadinlarin yiizde 55.5'i
dogum ve sonrasindaki ¢ocuk bakimi sorumluluklarninin, isteki konumunu
olumsuz etkiledigini dustintyor.

E-TARIM ALANINDA CALISAN KADINEAR

Kadin isglictintin halen en yogun oldugu sektor tarim sektortdir. 1999 yili
verilerine gore kadinlarin %66.3'G tarim kesiminde, ticretsiz aile iscisi konu-
munda, sosyal giivenceden yoksun olarak calismaktadir. Tanim sektériinde
cahsan her 100 kadinin 60" {cretsiz aile iscisi konumundadir. Ozellikle
mevsimlik tarim isciliginde belirgin bir kadin is¢i agirhig vardir. Tarimsal
faaliyetlere 6zgu bir is yasasinin ¢ikarilmamasi dogrudan kadinlara yonelik
bir aynmcihik yaratmaktadir.

Dotayli ayrimcihk, toplumsal yapinin tim mekanizmalarinda etkin bir
sekilde varhiginm strdirmektedir. Turkiye kadin-erkek esitligini anayasa ve
yasalarina gecirmis olan ilk devletlerden birisidir. Ancak, karar mekaniz-
malarinda ve gii¢ paylasiminda kadinlarin dezavantajli konumundan dolayi,
toplumsal, siyasal yasama tam olarak yansitilamamustir.
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Toplumsal giic paylasimina bagh olarak belirlenen rol dagilimi, kadinlarin
ekonomik bagimsizhgini kisitlamigtir. Dolayisi ile geleneksel isbolimu ile
siyasal hayati beraber yiritmek kadinlar igin olduk¢a zordur. Erkeklerin
davranis kaliplarina gore duzenlenmis bir siyasal yasama ve calisma
kosullarina, ailevi gorevlerine oncelik taniyan kadinlarin uyum saglamasini
zorlastirmaktadir. Siyaseti asli gorevleri arasinda gormeyen kadinlar, gii¢
paylasimi ve karar mekanizmalarinda yeterince temsil edilememektedir.

Kadinlar kendilerini dogrudan etkileyen politika ve kararlarin olusum siirec-
lerinde yer alamamakta, boylece kendi 6zgtin sorunlarina dogrudan ¢ozim
getirme sansindan da uzak kalmaktadirlar. Bunun en 6nemli sonucu olarak,
kadinlar yasamin her alanminda (egitim, ¢alisma yasami, aile yasami, saglik
vb) agir sorunlarla karsi karsiya iken, bu sorunlart ortadan kaldiracak politi-
ka ve programlarin gelistirilmemesi, biitce ve kaynak ayirmalarin yapilma-
masidir. Bu bir yandan mevcut esitsizliklerin stirmesi, diger yandan her
kararda, érnegin her yil blitge kanununda kadinlarin dikkate alinmayarak bir
kere daha aynmailiga, haksizhga ugramasi ve 'fiili esitlik' anlayisini
yerlestirecek sureclerin yasama gegirilememesi demektir. Kamuda gorev
yapan personelinin 1/4'i kadin olmasina ragmen, yonetim dizeyinde kadin
sayisi cok distiktiir. Tirkiye'de halen tek bir kadin vali ve vali yardimcisi
yoktur. Bugline kadar da yalnizca bir kadin vali olmustur."

Kamuda gorev yapan 2 milyon 197 bin memurun %33t kadindir. Kurum ve
kuruluglarda, Gst duizey yoneticilerin %72.5'i erkeklerden olusmaktadir. 42
bin 837 yoneticiden 12 bin 532'si kadindir. Yonetim derecesi arttikca
kadinlarin sayisi da azalmaktadir. Daire baskanlarinin %11'i kadin iken bu
oran genel midurde %6'ya, mustesar yardimciliginda %4.3'e dusiyor. 19
mustesarin tamami ise erkektir.

Adalet Bakanligi'na bagl tim kurumlarda kadin hakim ve savcilarin orani
%719.7'dir. Polis teskilatinda c¢alisan kadinlarin sadece %3.7'si Emniyet
Midiirii konumundadir. Universitede 500 dekandan 49'u, 79 rektorden
sadece 3'U kadindir. Yiksek ogretimde 67 bin 880 ogretim elemanindan
%35.9'u kadindir. Kadin profesorlerin orani ise %25'i bulmaktadir.

Tablo 1: Kamu Kesiminde Kadin Oranlar ;

Meslekler Oran
Parlamenterler %4
Kamu Cahliganlan ' %33
Akademisyenler %36
Hukukgular %19.7
Doktorlar %33.8
Okul Miidiirleri %1
T R _ "

Kaynak: Tirkiye'de Kadin 2001, Kadin Statiisti ve Sorunlar Genel Midurltgi, Ankara, 2001
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Bugiin egitim iskolu calisanlarinin yiizde 45'ini kadinlar olusturuyor. Fakat
yikselme ve mesleki gelisim olanaklarindan yararlanma s6z konusu
oldugunda, kadinlarin yoneticilik dizeyinde yiizde 3 oraninda temsil edil-
digini goriyoruz. MEB'in 2000 yili verilerine gore, Milli Egitim Bakanligi'nin
merkez orgltindeki mustesar ve mustesar yardimcilari arasinda hi¢ kadin
bulunmazken, 14 genel mudurden yalnizca 3'G, 24  genel midir
yardimcisindan yalnizca 2'si, 61 daire baskanindan yalnizca 12'si kadindir.

Sendikamizin 2004 yilinda yaptigi bir arastirmaya gore, cinsiyetlere gore
ayrimlasma kadin aleyhine Karadeniz, Dogu ve Giiney Dogu Anadolu'da
daha da artmakta, gelismemis illerde mudur yardimciliklar da dahil olmak
uzere, hicbir kadin yoneticiye rastlanmamaktadir. Bu bolgelerde toplam 42
okuldan hicbirinde kadin muddre rastlanmamistir. 226 okuldan 220'sinde
erkekler, 6'sinda kadinlar mudarlik yapmaktadir. Diger bélgelerde
kadinlarin erkeklere orani yuzde 12-20 arasinda degisirken, Dogu
Anadolu'da kadin madir yardimeisi sayisi 45 erkege karsthk 1 kadin olarak
gerceklesmektedir.
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