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BOLUM 1

YENIDEN YAPILANMANIN KAVRAMSAL
CERCEVES] ve GEREKLILIGI

Bu boliimde, yeniden yapilanma kavrami, yeniden yapilanmanin onciilleri,
yeniden yapilanmadan beklenen sonuglar, egitim yénetiminde yerellesme, yerellesmenin
yararlari, yerellesmenin sakincalari, egitimde dnemli sorunlar ve darbogazlar, yeniden-
yapilanmada ilkeler ele alinacaktir. ' .

Tirk egitim sisteminin tiim boyutlarinda bir yeniden yapilanma gereksinimi,
egitimle ilgili tim taraflarca hissedilmektedir. Yeniden yapilanma gereksiniminin en
temel gostergesi ise egitim sisteminin toplumun gereksinimlerini karsilamada yetersiz
kalmasidir.

Yeniden Yapilanma

1. Yeniden yapilanma, egitim sisteminde ve okullarda orgiitsel varsaymmlar,
orglit kiltiirti, liderlik, programlar, &gretim yaklasimlari ve okulun iiriiniiniin
olgiilebilirliginde tamamen degisiklik yapmaktir. Yeniden yapilanmada nelerin
yapilacag, is standartlari, karar verme, yetki, giidileme ve mesleki uzmanlik gibi
konular koklii olarak ele alinir. Ayrica yeniden yapilanma siireci, bilgi ve kaynaklarin
artirilmasini gerektirir. Yeniden yapilanma siirecinde toplumdaki cesitli bireylerin,
ailelerin, Ogrencilerin, ogretmenlerin ve yoneticilerin yeni rollerini Ogrenmeleri
zorunludur (Reavis ve Griffith, 1992, s. 2).

Yeniden Yapilanmanin Onciilleri

~ Yeniden yapilanma siirecinin bazi 6nciilleri, olmazsa olmaz kosullari vardir.
Asagida yeniden yapilanma siirecinin dnciilleri siralanmistir (Whitekar ve Moses, 1993,
s. 2-8): -
1. Yeniden yapilanma paradigmanin degismesini gerektirir: Egitim sisteminde yeni bir
bakis agis1 kazanmaksizin, yeniden yapilanma gabalari da anlamli olmaz. Yeniden
tanimlanan bir paradigma i¢inde de oncelikle egitimin yeni misyonunun (gérev, amag)
ne olmasi gerektigi agiklanmalidir.
2. Yeniden yapilanma degisme i¢in istek ve caba gerektirir: Kurulu diizen (statitko)
iginde bireyler kendilerini rahat hissedebilirler. Ancak mevcut durumda yasanan
sorunlarin ortadan kaldirilmasi degismeyi gerektirir. Egitimcilerin degisme konusunda
istekli olmalari ve bunun igin gaba gostermeleri, degisme ve yeniden yapilanma i¢in
vazgegilmez bir gerekliliktir. Degismeye iliskin bazi anahtar kavramlar sunlardir:

e Degisme bir olay degil, bir siirectir.
e Her bireyin yasantilar1 farkli bicimde degisir.
e Degismede duygular, diisiincelerden daha genis rol oynar.
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o Degisme hem gelismeye hem gerilemeye yol agabilir.
e Degismeye agik olmak, degismenin daha gabuk ortaya ¢tkmasina izin verir.

Bu temel faktorleri goz ardi eden ve yukardan asagiya yapilan reform ¢alismalari
cok bityiik bir i¢ direnme ile karsilasabilir.

3. Yeniden yapilanma etkili bir liderlik ve yonetim gerektirir: Yeniden yapilanma
misyona baghlik ve paylagilan degerleri gelistirmeye yonelik olarak yeni bir liderlik
anlayisini gerektirir. Ayrica merkezden yonetimde ortaya ¢ikan statitkonun korunma
cabalarinin tersine, yeni bir yonetim anlayisinin benimsenmesi ve katilmali yonetimin
uygulanmasi gereklidir. ‘

4. Yeniden yapilanma rollerin, sorumluluklarin ve &diillerin degismesini
gerektirir. Egitim sisteminin etkili olarak calisabilmesi igin, egitimcilerin iyi yetismis, rol
ve sorumluluklarini tam olarak yerinie getirebilen bireyler olmalari gerekmektedir. Buna
karsilik gelisme, ilerleme ve sistem odiillerinden performanslari $lgiistinde yararlanma
olanagna sahip olmalidirlar. Egitim sisteminde gorev alan bireyler, yeniden yapilanma
siirecinde tizerlerine diisen sorumlulugu ve cabayi ancak yeterlikleri oraninda yerine
getirebileceklerdir. Yeniden yapilanma siireci, egitimcilere siirekli gelisme, ilerleme ve
sisteme katilma firsatlar1 vermeyi hedeflemelidir.

5. Yeniden yapilanma yukaridan asaBiya ve asagidan yukarrya olmalidir. Yeniden
yapilanma siirecinde, egitim sisteminde ust diizey kararlar alan ve politika saptayan
biirokratlar, yasalarin ¢ikariimasini saglayan politikacilar ile okulda ¢alisan egitimciler
ve bu okullarla dogrudan veya dolayli iliski iginde olan aileler, diger ‘toplumsal
orgiitlerin temsilcileri ve isadamlari, egitimle ilgili sorunlar ve uygulamalar konusunda
isbirligi iginde galismalidirlar. Boylece sistemin st kademelerindeki bireylerle, sistemin
iiretim birimi olan okullardaki bireyler arasinda igbirligi ve iletisim gelisecektir.

6. Yeniden yapilanma kisa ve uzun donemli sonuglar dogurur: Yeniden
yapilanmanin bir siire¢ olmasina karsin, toplumdaki farkl kesimler kisa zamanda somut
yararlar gormezler ise yeniden yapilanma calismalarim uzun siire desteklemezler.
Elbette doyurucu sonuglar uzun doénemde elde edilir. Ancak yeniden yapilanma
siirecinde Kisa siireli ve uzun siireli olarak bagarilacak hedefler belirlenmeli ve bazi kisa
siireli hedeflere ulasildigi ilgili taraflarca goriilmelidir.

Yeniden Yapilanmadan Beklenen Sonuglar

Yeniden yapilanma siireci basarili olduunda agagidaki sonuglara ulasiimasi
beklenmektedir (Whitaker ve Moses, 1993, s. 7-8): :

1. Oprenci basarisi kokli bigimde artacaktir. Egitim sisteminde yapilacak her
tiirli degisme, orenci basanisinin artirilmasi tizerinde odaklagmalidir. Ogrencilere
saglanacak ofrenme cevresi, Ogrencinin siirekli kendini gelistirme egilimini
giiglendirecek bir nitelik kazanmalidur.

2. Okullar bir yetkin 6rgiit modeli olacaktir: Yeniden yapilandirilan egitim’
orgiitleri, insan potansiyelini en az diizeyde gelistiren orgiitler olacaktir. Yetkin
orgiitlerin en giizel drnegi olmasi beklenen okullar, ilk olarak dgrenci ve isgorenlerin
stirekli gelisme igin bilyiik bir baglilik duyduklari bir yer olarak, ikinci olarak ise mezun
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olan &grencilerin sahip olmasi gereken becerileri tanimlayan ve degerlendiren yerler
olarak islev gorecektir.

3. En iyi ve en parlak bireyler 6gretmek isteyeceklerdir. Ogretmenlik meslegi,
diger mesleklere giremeyen ya da mesleginde istihdam edilemeyenlerin kolaylikla
girdikleri bir meslek degil, en basaril en aktif olan, siirekli olarak kendini ve bagkalarini
gelistirme niteliine sahip bireylerin girebildigi bir meslek olacaktir. Ogretmenlige giren
bireylerin sahip olduklar yiiksek nitelikler ve basarili 6gretim ¢alismalari bu meslegin
toplumdaki statiisiinii yiikseltecek, ekonomik ve toplumsal getirilerini de artiracaktir,

4. Okullar bireylerin istedikleri alanlarda yetkinlesebilmeleri igin esit firsatlari
saglayacaktir: Okullar 6grencilere kendi istedikleri alanlarda gelisme firsatlarini,
ogrencileri birbirleri ile karsilagtirmaksizin ve meslek oncesi tercihlerinde yapilan yanlig
degerlendirmelerle goniilgiiglerini diisiirmeksizin esitligi saglayacak bigimde sunacaktir.
Yeni Olgme ve degerlendirme yaklasimlari gelistirilerek kazanan ve kaybedenler
yaratmak yerine her ogrencinin kazanan olacagi yasam boyu ogrenme ve gelisme
firsatlari saglayacaktir.

Egitim Yonetiminde Yerellesme

Turk egitim sisteminin gerek genel amaglarinin gerek 6zel amaglarinin istenilen
diizeyde gergeklestirilemedigi politikacilar, Milli Egitim Bakanhig: ¢alisanlari ve bilim
adamlar: tarafindan gesitli bigimlerde dile getirilmektedir. Bakanhigin merkeziyetci bir
yapiya sahip olmasi da istenilen sonuglara ulagilamamasinin nedenlerinden biri olarak
goriilmektedir. Ozellikle 1990'larda, demokratiklesmek, dolayistyla halkin yonetime
katitlimini saglamak, toplumsal ve ekonomik kalkinmay: hizlandirmak, ulusal biitiinliigii
saglamak ve kamu hizmetlerinin niteligini yiikseltmek gibi amaglarla yerellesme
tartismalarinin Turkiye’nin giindeminde (Hiikiimet Programlarinda, 7. Bes Yillik
Kalkinma Planinda ve 14. Milli Egitim Surasinda) oldugu dikkati gekmektedir. Ancak,
yerellesme reformlarinin basarih olmasini belirleyen toplumsal, siyasal, kiiltiirel,
ekonomik ve teknolojik pek ¢ok etmen s6z konusudur. Gelismekte olan iilkeler igin sozii
edilen etmenlerin yani sira yerellesme siirecinde karsilasilan sorunlardan bazilarmin
kavramsal oldugu dikkati ¢ekmektedir.

Ademi merkeziyet olarak da ifade edilen yerellesme (decentralisation), merkez
orgiitiiniinelinde bulunan yetkinin, merkezin tasra orgiitlerine ya da yerel yonetim
orgiitlerine aktarilmasi olarak tamimlanmaktadir (Rondinelli, 1981; Conyers, 1983;
Hanson, 1989). Literatiirde yerellesme bigimleri konusunda farkli siniflama bigimlerinin
oldugu goriilmektedir. Ancak, burada yerellesme bigimleri ile ilgili genel kabul goéren
tclii siniflama temel alinmistir (Goziibityiik, 1978; Rondinelli, 1981; Conyers, 1983:
Stromquist, 1986; Hanson, 1989; Lauglo 1991). Buna gore yerellesme bigimleri
asagidaki gibi belirlenmistir:

1. Yetki genisligi (deconcentration):  Yetki genisliginde merkez 6rgiitii, iilkenin
farkli yerlesim birimlerinde kendine bagh orgiitler olusturur ve bu orgiitlerde ¢alisacak
personel, merkez tarafindan atanir. Buradan kaynaklanarak, Milli Egitim Bakanlig
(MEB) merkez orgiitiiniin yetkilerini il milli egitim miidiirlikleri ve buna bagl
kuruluslara aktarmasi yetki genigligi olarak kabul edilebilir.
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2. Yetki devri (delegation): Yetki genisliginden bir basamak ileride olan diger bir
yerellesme bigimidir. Yetki devri, merkezin daha fazla yetkiyi, merkezin atadifi ve
secimle gelmis yerel niifusun temsilcilerinden olusan, karma yerel yonetim birimlerine
aktarmasidir. Bu tipte bir yerel yonetim bigimine Tirkiye igin verilebilecek en somut
ornek il 6zel idareleridir.

o 3. " Yerinden vyonetim = (devolution): Statiileri yasalarla belirlenmis olan,

yoneticilerinin segimle gorev bagina geldigi, bagimsiz yerel orgiitlerin s6z konusu
oldugu bir yonetim bigimidir. Turkiye'de belediyeler yerinden yonetime omek
olusturmakla beraber, belediyelerin sahip olduklari niifusa gore farkli yapilarda olmasi
ve bagimsizliklarinin merkez tarafindan  smirlandiriimasi nedeniyle, "karar
organlarindaki iyelerin yerel segimle belirlendigi bagimsiz yerel bir drgiit”tin yerinden
yonetim bigimini temsil edecegi kabul edilmistir.

Yerellesmenin hangi bigimi uygulanirsa uygulansin, yapilan reform caligmalar1
sonucun istenilen diizeyde olmasini beraberinde getirmeyebilir. Nitekim, yerellesme
reformunu  geceklestirmeye ¢alisan iilkelerden bazilarina bakildiginda; Peru'da,
Veneziiella’da yerellesme reformlar1  basarisizlikla  sonuglanirken, Ispanya ve
Kolombiya'da kismen bagarih olunmus; Yeni Gine, Kostarika ve Sri Lanka'da ise
reformun sonucunda yerellesmenin hem yararlary hem de sakincalart yaganmustir.

Yerellesmenin Yararlari

Yerellesme su yararlari saglar:
1. Merkezin ig yiikiinii hafifletir.
2. Yerel gereksinimler daha iyi kargilanir.
3. Yerel katilim saglanr.
a. Girigimcilik
b. Mali destek
c. Degisikligi daha rahat benimsemek
d. Farkhi ilgi gruplarmin biitiinlesmesi
4. Ulusal ve yerel gikarlart birbiriyle uyumlu kilan, bir arada dikkate alinmasini
saglayan bir arag olabilir.
a. Genelde ulusal kalkinmanin planlanmasinda ve uygulanmasindaki
etkililigi artirir. v
b. Ozelde kirsal kalkinmay saglar.
5. Uygulamada esneklik, degisen gevre kosullarina daha rahat uyum saglar.
6. Kurumlar arasinda esgiidiimii kolaylagtirir.

7. Katihmci demokrasinin gelismesine katkida bulundugu igin demokrasinin
sadece oy vermekten gikip katilmak ve destek vermek boyutunu da giiglendirir.,

8. Kirtasiyeciligi azaltir.

9. Merkezden kontrollii ulusal planlarin ciddi smirhliklari agilmig  olur.
Merkezdeki memurlarin yerel diizeye atanmalari, onlarin yerel gereksinim ve
sorunlarma iligkin bilgi ve duyarliklarini artirir.
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11. Hiikiimet gorevlileri ile yerel niifus arasinda yakin iliski saglandiginda proje
ve programlar ic¢in daha gergekci ve etkili planlar formiile etmeye yarayacak
enformasyon saglanabilir. ,

12. Kaynaklarm tahsisinde, ¢esitli politik, dinsel, etnik gruplarin- karara
katilimmin saglanmasiyla esitlik saglanabilir.

13. Yerel yonetim birimlerinin yonetim kapasitelerinin geligmesini saglar.

14. Ozellikle kirsal bolgeleri ilgilendiren pek gok projenin esgiidiimlenmesi icin
uygun bir cografik temel saglar.

15. Demokratik anlamda katilim sadece soze dayali olmaktan ¢ikip kurumsallagir.

16. Kirsal yorelerde daha yoksul gruplarin gereksinimlerine duyarsiz Ve ulusal
gelisme politikalarina siklikla sempati ile bakmayan degismez yerel seckinlerin
kalkinma faaliyetleri tizerindeki kontrol ve etkisi dengelenebilir. .

17. Karar verme siirecinde segenekler (alternatifler) yaratma yoluyla daha esnek,
yenilikgi ve yaratici bir yonetimin olusmasini saglar.

18. Yerellesme, kalkinma planlarinda géz oniine alinmamis ya da izole edilmis
bolge ekonomilerinin, geri kalmig alanlarin biitiinlesmesini ve kalkinma planlarinin
‘merkez planlama biriminin yaptigindan daha iyi bir bigimde yiiriitiilmesini saglar.

19. Ulusal hitkiimet politikalarinin idari ve politik yayilimmin daha fazla olmasin
saglar. (Merkez hiikiimetin politik ve yonetsel olarak yerel diizeye inmesi saglanir.)

20. Yerellestirilmis bir hiikiimet yapisi, yerel gereksinim ve siyasal isteklerle
ilgili bilgilerin yerel topluluk ve merkez bakanliklar arasinda ahsverisini hizlandirip
kolaylastirir. :

21. Toplumlar, ekonomiler ve hiikiimetler karmagiklastikga merkezden kontrol ve
karar siireci pahali, yetersiz ve zor olmaktadir. Yerellesmeyle birlikte ulusal yatirimlarda
karar siirecinin fazla merkeziyet¢i olmasmn yarattigr sinirhliklarin (dezavantajlarin)
azaltilmasiyla halkin layik oldugu mal ve hizmetlerin en az maliyetle yeterli sayida ve
nitelikte halka ulagmasi saglanir.

Yerellesmenin Sakincalari

Kamu yonetiminde yerellesmenin, diinyadaki ¢ogu iilkede, kalkinmayla ilgili
¢ogu sorunlari azaltacagina inanilmaktadir. Bu agiklama, olduk¢a merkezi bir yapiya
sahip olan egitim sistemleri igin dogru olabilir. Ancak, bir sistemin merkezi yapidan
yerel bir yapiya gecmesi, yerellesmeden beklenen yararlart saglayabilir ya da
saglamayabilir. Dolayisiyla yerellesmeye mal edilen biitiin yararlar yerellesmeden
kaynaklanmayabilir. Yerellesmenin her zaman katilimi saglamada yeterli olmayacagini
belirleyen Hurst (1985, 79-80), ogretmen ve digerlerinin olabildigince karara
katilmaktan memnun olacagi yoniindeki diisiincenin, yapilan arastirmalarda
desteklenmedigini belirtmistir. Yalnizca kiigiik bir oranin -geng, erkek, hirsh- katilma
konusunda istekli oldugunu, ¢ogunlugun ise, basitge dgretme ve g¢aligmayi isteyerek
yonetim islerini digerlerine terketmeyi tercih ettiklerini ifade etmistir. Ancak, katilimi
gercekten isteyenlerin de yonetimle yogun olarak ugrasmalari nedeniyle, ofis islerine
istekleri kalmadigina, bunun bir sakinca olusturduguna dikkati gekmektedir.
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Ayrica, egitim konulariyla pek gok parti, kurum ve baski gruplarinin ilgilenmesi,
bunlarin kendi iglerinde homojen olmalarini saglamamaktadir. Dolayisiyla, ilgi
gruplarinin  giicii ellerine gegirmek ve digerlerini disarida birakmak konusunda
catigmaya diismeleri beklenebilir (Hurst, 1985, 83). Bu nedenle, yerellesme
projelerinde, bir grubun digerlerini disarida birakarak etkilerini artirmasiyla
sonuglanabilecegi sakincasina dikkat etmek gerekir.

Bunlarin yanisira, yerellesme her zaman yeniligi daha kolay kabul etmeyi
saglamayabilir. Katthmin fazla olmasi alinacak kararlarin yenilik¢i olacagi anlamina
gelmemekte, aksine insanlara yeniligi reddetme sansini da verebilmektedir. Ayrica,
yerellesmenin kimi sakincalari $6yle belirtilebilir:

1. Yerellesme tepeden gelirse;

v Milli gikarlari tehdit edecek gelismelere neden olabilir. Toplumsal biitiinliigii

tehlikeye atabilir.

V' Bazi ¢ikar gruplan, yerellestirme g¢abalarini iktidar partisinin ya da ulusal

devletin yerel diizeyde denetimini artiracagi kuskusu duyabilirler.

2. Yerellesme asagidan gelirse;

V' Yerellesmeyi isteyen gesitli yerel gruplarin gogu seyin halledilebilecegi

dogrultusundaki yiiksek beklentileri katilma isteklerini artirmaktadir. Bu
durum ise merkezi kaygilandirir. Béylece merkez ve yerel gruplar arasinda

pazarlik konusu ortaya ¢ikar. (Aslinda merkez, anlamli bir katlimi istemiyor
da olabilir.)

. Merkez yanlis insani atayabilir ya da yanlis insana yetki verilebilir.
. Istenmedik yan etkiler ortaya ¢ikabilir.
. Tek ornek politika izlenmesi gii¢ olabilir.
. Yerellestirilmis orgiitsel birimlerin koordinasyonunda karmasiklik artabilir.
Ust diizey yoneticilerin kontrol olanaklarinin ve yetkilerinin kaybolmasi
sonucu ortaya ¢tkabilir.

8. Denetim teknikleri yetersiz kalabilir.

9. Yeterli say1 ve nitelikte insan giiciine gereksinim duyulacak, bu gereksinimin
giderilmedigi durumlarda bunlari yetistirmek zaman ve maliyet agisindan pahaliya mal
olabilecektir. (Yerel yonetim big¢iminin gergeklestirilmesi igin uygun altyapinin
saglanmasi pahaliya mal olur.)

10. Yerellesme disaridan gelen -sendikalar, hiikiimet deneticileri, vergi
politikalari- giiglerle sinirlanabilir.

1. Yapilan islerle ilgili sorumlulari belirlemek gii¢lesebilir.
12. Karar verme siirecinde gecikmeler olabilir.

13. Disiplini saglamada sorunlar artabilir.

14. Tarafsiz bir yonetim siireci isletebilmek zor olabilir.

15. Yapilan islerle ilgili sorumlulari belirlemek giiglesebilir.

.\IC\U\-BU)
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16. Yerel niifuz sahibi kisi, grup, kurulus ve kurumlarin kendi ¢ikarlarim

gergeklestirmek dogrultusunda yerel yonetimlere etkileri artabilir.

Bu agiklamalardan da anlagilacagi gibi, egitim sisteminin yeniden
vapilandirilmasinda, ne merkezi yonetimin ne yerinden yonetimin tek basina
uygulanmasi, yapilacak diizenlemenin bu iki yonetim bi¢iminin karisimi olmasi ve
bugiinkii duruma gore yetkinin yerel organlara, yani sorun ve gereksinimin oldugu
birimlere aktarilmasinin zorunlu oldugudur. Demokratik Egitim Kurultayr’nda da bu
goriis, yeniden yapilanmada 6nemli goriilmektedir.

Tiirkiye Egitim Sisteminde Gozlenen Yapisal ve Yonetsel Sorunlar

Tirk egitim sisteminde sorun alanlarinin goZunun gegmisten giiniimiize siireklilik
gosterdigi, suralar, kalkinma planlari, bilimsel kongreler, komisyon g¢alismalar1 ve
hitkiimet programlarindan anlasilmaktadir. Ayrica, 20 sene Oncesinde TES'nin
sorunlarinin neler oldugunu saptamaya yonelik yapilmis arastirma sonuglarmin
“giiniimiizde de neredeyse ayni sekilde giincelligini korudugunu gérmek tiziiciidiir.
Asagida bu konuda uygulayicilar ve bilimcilerin ortakhik gosterdikleri Tiirk egitim
sisteminin sorunlarindan bazilarina deginilmistir.

1. Egitim sistemine, ¢agdas gelismeleri izleyebilmesi ve bilimsel gerekleri yerine
getirebilmesi igin siyasal boyutta gereken 6nem verilmemektedir. Bu nedenle egitim
sisteminden beklenilen islevlerin (ekonomik, siyasal, toplumsal...) yerine getirilebilmesi
de olasi degildir. Egitime siyasal yasamda oncelik verilmezken sistemi y&neten
kadrolarin agir1 bigimde siyasal etki altinda kaldig: dikkati ¢gekmektedir (Alkan, 1977: 21 -
)- Nitekim Kaya, 1976 yilinda gerceklestirdigi bir arastirmasinda bu konuyu destekleyen
sonuglara ulagmistir. Bu sonuglar sunlardir:

a. Yoneticilik gorevlerine atama ve yiikselmelerde siyasal ve ideolojik
tercihler son yillarda 6nem kazanmugtir,

b. Yoneticilerin partizan davranislarda bulunmalari yaygindir (Kaya 1993,
238-239).

2. Egitimin siyasal boyuttaki yeri ile paralellik gosterebilecek bagka bir sorunun
sistemin  demokratiklesememesidir (Kaya, Alkan, Bursalioglu, Ulug, Ulker).
Yemisgioglu'nun 1963 yilinda degindigi sorun onun ifadeleriyle aynen aktarildiginda
ortaya gikan sonug diistindiiriictidiir."Demokratik bir iilkede herhangi bir parti egitim
politikasini kendine gore degistiremez. Bizde ise tam aksini gérmek miimkiindiir.
Iktidardaki partiler, hatta ayni partiye iiye olan bakanlar degistikge, egitim politikasi da
ona gore sekillenmektedir. Demokratik yasayista ilkelerden vazgegilemez" (Yemisgioglu
1963, 55), ayrica karar verme yetkisi tek bir organin elinde degildir ve karara katilim
mekanizmalarinin isletilmesi gerekmektedir. Oysa, Tiirk egitim sisteminde her ne kadar
son yillarda yerellesme konusunda c¢aligmalar yogunluk kazansa da hantal bir
merkeziyet¢i yapinin kendini agirlikli olarak hissettirdigi, ilgili kesimlerin karara
katthminin  6zendirilmesi $0yle dursun, engellendigi, sivil toplum 6rgiitlerinden
yeterince yararlanilamadigi bilinen bir gercektir. Egitim sisteminin demokratiklesmesi
icerik anlaminda oldukga genis bir konudur. Bu konu ayri bir baslikta ele alinacag igin
burada ayrintilar tizerinde durulmamuigtir.
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3. Asiri merkeziyetgi bir yapinin beraberinde getirebilecegi sorunlarm neredeyse
timiiniin Tiirk egitim sisteminde de varoldugu ileri siiriilebilir. Bu sorunlardan bazilar
asagida siralanmigtir:

a. Merkezin is yiikiiniin artmasi ve beraberinde arastirma, gelistirme,
esgiidiimleme ve degerlendirme gibi temel islevlerini gergeklestirememesi, ayrica enerji
ve para israfina yol agan kirtasiyeciligin artmasi,

b. Ulke c¢apindaki genel egitim politikalar1 ile yerel birimlerin egitim
politikalarinin uzlagamamasi, ;

c. Yerlesim birimlerinin ve bu birimlerde farkli sosyo ekonomik diizeyde
bulunan yerel gruplarin gereksinim ve sorunlari hakkinda dogru bilgi elde etme
olanaginin sinirl olusu,

d. Yerel halkin egitim ihtiyacinin karsilanamamasi ve egitim sorunlarryla ilgili
girisimciliginin sinirlandiriimasi,

e. Yerel diizeyde varolan egitimle ilgili bina, tesis, arag-gere¢ ve kaynaklarin
etkili kullanilamamasi,

f. Soruna yonelik yonetim kararlarinin alinmasi konusunda gereksiz zaman
kaybinin olmas,

g. Merkez tarafindan atanan memurun hizmet gerekleri yerine merkezin goriisiinii
uygulamay1 yeglemesi,

h. Merkezde siyasal giicii elinde bulunduranlarin, kendi se¢im ¢evrelerine kamu
hizmetlerinin dagitiminda ayricalik tanimasi,

1. Okulun asir1 derecede bagimhiligi ve yetklslzllgl nedeniyle kendi kurumsal
kimligini gelistirmesinin engellenmesi ve okulun kurumsal anlamda klslllkSIZlesmeSI vb.
(Goziibiiyiik, Rondinelli, Soysai, Ulug).

4. Asir1 merkeziyetgiligin diginda, merkez orgiitiiniin hali hazirdaki yapisinin da
bash bagina bir sorun olusturdugu ileri siiriilebilir. S6yle ki TODAIE'nin "Kamu
Aragtirma Raporu"nda (1991) ifade edildigi gibi "MEB tam bir mevzuat yigini igine
gémiilmils durumdadir". MEB da (1992 :12) i¢inde bulundugu durumla ilgili olarak,
bakanligin giiniin kosullarina gore bir kismi kanunlarla, bir kismui da bakanlik onayiyla
yeni hizmet birimlerinin” bakanliga eklendigini,siirekli genisleyip biiyiidigiinii; yonetim
siireglerinin saglikh isletilememesi ile beraber giderek bilyilyen merkez Orgiitiiniin
merkez, tasra ve yurtdisi orgiitleriyle "gelismelerin, orgiitlenme ilkelerinin ¢ok gerisinde,
islemez ve gereksinimleri karsilayamaz bir hal aldigin1", bu konuda gesitli ¢alismalar
yapildigini; ancak bugiine kadar istenilen diizeye ulagilamadigini belirtmistir. Daha agik
bir ifadeyle MEB'de yetkilerin dagihminda bir dengesizlik oldugu gibi yetki ve
sorumluluk dengesinin oldugunu da sdylemek giigtiir. Bunun yanisira MEB'in gérevden
cok bi¢imi temel alan bir orgiit yapisinda olmasi (Bursalioglu, 1974, 75), birimlerin
gorev tammlaria bakildiginda gorevlerde binismenin oldugu yani ayni isi birden fazla
birimin yaptigi, gereksiz gorev béliinmelerinin oldugu, ama bazi islerle ilgili olarak da
yetkili bir birimin bulunmasinin gii¢ oldugu goriilmektedir.

5. Boyle bir yapilanmada egitim sisteminin kendi iginde ve diger sektorlerle
saghkh bir esgiidiimlemeyi gerceklestiremeyecegi ileri siiriilebilir (Kaya, Alkan).
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Bilindigi gibi esgiidimleme eldeki madde ve insan kaynaklarinin biitiinlestirilmesidir.
Dolayisiyla birden fazla birey/birim arasinda paylastirilan etkinliklerden istenilen
sonucun alinabilmesi, bu etkinliklerin saptanmus amac/amaglar  dogrultusunda
esglidimlenmesi ile olanakhdir. Bu stirecin saglikli olarak isletilebilmesinin boyle bir
yapida miimkiin olamayacag diistiniilmektedir.

6. Esgiidiimleme siirecinde eldeki madde ve insan kaynaklarindan bahsedilince
bu konularda egitim sisteminin nasil bir durumda olduguna deginilmesinin gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir.

Madde agisindan bakildiginda islevsel tesis, arag gere¢ vb. konusunda yetersizlik
oldugu, devlet biitgesinden egitimin biiyiimesiyle dogru orantili bir pay ayrilamamasi
nedeniyle ~ekonomik kaynaklarm sinirli  oldugu soylenebilir. Ayrica  varolan
kaynaklardan da etkili olarak yararlanilamamasi bu konudaki sorunlari daha da
biyiitmektedir. Bir taraftan kaynaklar sinirlilik gésterirken bu kaynaklari kullanmas:
beklenen insangiiciine bakildiginda hem nicelik ve hem de nitelik agisindan cesitli
sorunlarin oldugu goriilmektedir. $S6yle ki "MEB'den baska hi¢bir kurum yoktur ki bir
yandan binlerce 6gretmen ag1g1, diger yandan yine binlerce 6gretmen fazlasi olsun.”
(Ulug 1997, 8) Nitelik agisindan ise 6gretmenlik mesleginin meslek olma olgiitlerinin
halé netlik kazanamamasi, bunun beraberinde hig bir sey olamazsam O6gretmen olurum
anlayisini pekistirmesi ve hala bu konuda ciddi yonetsel kararlarin alinamamasi sorunu
giderek bir agmaz haline getirmektedir

7. Karar verme, orgiitleme ve esgiidiimleme siirecinde s6z konusu olan sorunlarm
sadece bu li¢ yonetim siireciyle sinirh kalmasini beklemek hata olur. Planlama, etkileme,
iletisim ve degerlendirme siireglerinde de ayni sorunlarin varhgini gormek slirpriz
olmayacaktir. Ciinkii, y6netim siiregleri birbirinden bagimsiz degildir ve bu siireglerden
herhangi birindeki aksama dogrudan yonetime yansiyacaktir.

8. Egitim sisteminin yapay bir bigimde orgiin ve yaygin egitim olmak {izere ikiye
ayrilmasi okulun ilgi alanini orgiin egitimle siirlandirmis, bu ise gevrenin
gereksinimlerine yanit verememe sorununu beraberinde getirmistir. Kaldi ki cok
tartigilan konulardan biri de rgiin egitimin bilimsel gelismelere ve bilimin iiriinii olan
teknolojik gelismelere gliniimiiz kosullarinda uyum saglayamayacagidir. Giintimiizde,
bilgi bes yilda iki katina ¢ikmaktadir. Bes yilda bir ders programi, ders kitaplari, arag
gereglerin diizenlenmesi ve dgretmenlerin bunlara uyumunun saglanmasi 6rgiin egitim
sistemi iginde olanakli goriinmemektedir. Kaldi ki 6grenci sayisi, yeterli Ogretmen, arag
gereg vb. konularda minimum kosullari saglayamayan okul sayisi da gozard
edilebilecek boyutta degildir. Dolayisiyla bir yandan orgiin egitimin kendi sinirlhihiklari
diger yandan politik, ekonomik, toplumsal kosullar nedeniyle okullarin bireylerin egitim
ve 6grenme gereksinmelerini kargilayabilecek durumda oldugunu sdylemek giictir.

Egitim sistemi icin siralanan bu sorunlarin tiim 6rgiitsel ve yonetsel sorunlari
kapsamadig1 bilinmektedir. Sorunlarin sayisi fazla ve gesitlidir. Ancak unutulmamasi
gereken bir nokta, sadece egitim sistemi iginde yapilacak iyilestirme ¢abalarinin
istenilen sonuglari vermede yetersiz kalacagidir. Ciinkii egitim sistemi toplumsal sistem
i¢inde alt sistemlerden biridir. Bu nedenle sistem igindeki bazi sorunlar sistemin kendi
trettigi sorunlarken, ¢ogunlugu degisen kosullar karsisinda kendisini gelistiremeyen
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kamu yonetimi ve yetersiz hizmetlerden kaynaklanan sorunlardir (Ulker 1997: 6). Bu
nedenle egitim sistemi irdelenirken diger toplumsal sistemlerden bagimsiz olarak ele
alinmamasinin uygun olacag diisiiniilmektedir.

Yeniden Yapilanmada ilkeler

Yeniden yapilanmada dnem verilecek temel ilkeler sunlardir:

1. Sistemde, katihmeihk temel olacaktir. Bu baglamda egitimle ilgili kararlara
ogretmen, ogrenci, veli, yonetici, egitim uzmani ve egitim sendikalan temsilcilerinin
katilim1 her diizeyde (okul, ilge, il, bakanlik) saglanacaktir.

2. Sistemde, secim temel olacaktir. Bu baglamda, okul, ilge ve il diizeyinde
yoneticiler ilgili kurullarin katilimi ile segilir. Kurullar da segimle olusturulur.

3. Sistemde, demokratiklik onemlidir. Bu baglamda, egitim yonetiminde insani
temel alan, insan iliskilerini 6nemseyen demokratik bir yonetim bigimi uygulanir.
Ayrica, 6gretim programlarinda bireysel farkliliklar: da gozeten segmeli derslere agirhk
verilir, derslerde d6grenci merkez alinir. )

4. Sistemde, yerinden yonetim agirhk kazanacaktir. Bu baglamda, yetkinin ve
sorumlulugun sorun ve gereksinimlerin oldugu birime aktarilmasi saglanacaktir.

5. Egitim sisteminin demokratik, laik, bilimsel, anadilde ve parasiz olmasi
temeldir. Bu baglamda sistemin yenilikleri agik, zengin ve ¢ok kimlikli bir kiiltiirel
dokuya sahip Tiirkiye gergegine uygun olmasi esas alinacaktir.

6. Sistemin, yeterlik kazanmis isgérenlerle donatilmasi saglanacaktir. Bu
cercevede; yoneticinin, Ogretmenin, egitim bilimleri uzmanimnin yeterlik kazanmig
olmalarina 6zellikle dikkat edilecek, isgorenlerin her diizeyde (okul, ilge, il) hizmet
iginde egitim gereksinimi saglanacak, yeterlik yiikselmede temel alinacaktir.

7. Sistem ezberci ve eleyici olmaktan arindirtlacaktir.

8. Esitlik ve evrensel degerler sistemin temeli olacaktir.

Demokratik Okul Modeli

Yeni bir okul modeli énerilirken okulun; etkili, etkin ve katilimer demokratik bir
yapida kurulmasi amaglanmustir. Okuldaki demokratik katilim boyutlari soyledir:
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Isgorenler

OKULDA
DEMOKRATIK
KATILIM -

Veliler  Denetime Katilma ~ Ogrenciler

Bu baglamda etkililik; "6rgiitiin amaclarma ulasmadaki basari diizeyi", etkinlik,
"orgut tyelerinin gereksinimlerinin doyum derecesi" ve katilmcilik da "6rgiitle ilgili
kesimlerin karar alma, uygulama ve denetleme siireglerine etki edebilme hakki" olarak
tanimlanmaktadir.

Etkili, etkin ve katilimci bir okul modelinin basarili olabilmesi i¢in;

* Okulun iistiindeki yonetim yapisinin okul ydnetim yapisim destekleyecek bir
bicimde kurulmasi,

* Okul modeli i¢inde yer alan yonetim organlarinin demokratik ve nesnel se¢im
ilkeleri ¢ercevesinde olusturulmas,

* Okul yoneticiliginin bir uzmanlik alani olarak algtlanmast,

* Egitim bilimleri uzmanlik hizmetlerinin okul iginde, ilge, il ve merkez
diizeyinde orgiitlenerek okulun amagclarina yonelik olarak sunulmasi,

* Okul yonetiminin biitge kullanimi konusunda 6zerk olmasi,

* Okullarm velileri zorlayarak kaynak yaratma etkinliklerine girismemesi, ancak
topluma hizmet sunarak ekonomik girdi yaratabilmeleri,

* Ogretmen, 6grenci ve velilerin katilimci yonetim konusunda bilinglendirilmesi
gerekmektedir.

Baslangicta siralanan ilkeler ve bu gerekler goz oniine alindiginda "Demokratik
Okul Modeli"nde yer almasi gereken kurullar, temsilcilikler, y6netim basamaklari,
isgorenler ve okulda siirdiiriilmesi gereken isler asagidaki gibi 6zetlenebilir.

OKUL ORGUTU

Okul;

1. Kolektif ¢calismayi ve tretmeyi saglayan,

2. Ogrencinin ¢ok yonli gelismesini saglayacak (teknolojik gelismelerden
yararlanan, bilimsel akademik bilgilerin yani sira sanatsal, sportif, kiiltiirel),



52 Demokratik EGitim Kurultay:

3. Ogrenciyi yalnizca iiretime yonelik ise hazirlamanin yaninda 6grenciye diisiinme,
tartisma, kavrama ve ¢oziimleme yetenegi de kazandiran,

4. Ogrenciye bireysel ¢ikarlar i¢in degil, uzaktaki insanlar, bir anlamda biitiin
toplum igin iiretimde bulunma erdemlerini asilayan,

5. Ogrencilerin evrensel ve demokratik degerlerinin, genel kiiltiir diizeylerinin
yiikselmesini amaglayan,

6. Ogrenciye doganin, teknolojinin ve ekonominin genel konularini agiklayan ve
bilimsel bilgilerden olusan bir temel iizerinde, iiretim becerileri kazandiran,

7. Engelli ve dzel egitime gereksinimi olan cocuklarm gelismelerini saglayan bir
yaplda olmalidur.

Bu amaglara doniik olarak ¢alisacak okulun dzellikleri ise sunlardir:
Demokratik Okulun Ozellikleri

Ogrenci merkezli olmali.

Cok gesitli segmeli dersler sunmal.

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler sunmali.

Okul ¢ahsanlari arasinda mesleki etkilesim ve dayanisma olmali.
Yogun hizmetigi egitim yaptlmah (okul diizeyinde).

Okul yonetimi, etkili ve demokratik olmali.

Yaratici sorun ¢ozme becerisi kazandirmali.

Cevreye agik olmali.

Okullar arasi isbirligi, esgiidiim ve iletisim diizeni saglamali.

2. 2 2 2 2 2 <2 2 2 2

Egitim teknolojisini etkili kullanmal.
Demokratik Okul Modelinin Parcalari

1. Okul Egitim Kurulu

~ Ogretmenler ve egitim uzmanlari, 6grenciler, veli, memur, hizmetli ve diger
calisanlarin kurullarindan segilerek gelen temsilciler ile sendika isyeri temsilcileri ile
okul yoneticisi ve yardimcilarindan olugur. Egitimle ilgili, sivil toplum orgiitii
temsilcileri ve yerel yonetim temsilcileri gdzlemci olarak katilabilir.

Okul yonetiminde en yetkili kuruldur. Okulun egitim uygulama politikalar1 kurul
tarafindan belirlenir. Ayrica kurul, okul yoneticisini secer ve yoneticinin yillik yonetim
planini onaylar.

Okula aktarilan kaynaklarin han0| etkinliklerde ne oranda kullanilacagina karar
verir, okuldaki kaynak kullanimini destekler.

Okul egitim kurulu kendi iginden segecegi bir komisyonla uygulamalar: denetler.
(Cahsmalar: ayrica i¢ yonetmelikle belirlenir.)
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2. Ogretmenler ve Egitim Uzmanlar1 Kurulu

Okulda gorev yapan tiim Ogretmen ve egitim uzmanlart bu kurulun dogal
lyesidir.

Okulun egitim ve ogretim iglerinin yiriitiilmesi ile ilgili olarak okul egitim
kuruluna ve okul yoneticisine katkida bulunur.

Ogretim yili basi, ortasi ve sonu olmak iizere yilda en az ii¢ kez toplanir. Okul
egitim kuruluna katilacak temsilcilerini, dgretmenlér ve egitim uzmanlari kurulunca ilk
toplantida seger. :

3. Ogrenciler Kurulu

Okulun tiim 6grencileri bu kurulun dogal iiyesidir. Ancak kurulun etkili
calisabilmesi i¢in yalmzca segilmis 6grenci temsilcileri kurulda yer alir. Bu baglamda
ogrenciler kurulu, her siniftan veya subelerden en az 1 en gok 3 ogrencinin katilimi ile
olusturulur.

Egitim 6gretim basta olmak iizere kendilerini ilgilendiren konularda kararlar alir.
Alnan kararlar1 okul egitim kuruluna ve okul yoneticisine bildirirler.

Ogrenciler kurulu yilda en az ii¢ kez toplanir.

Okul egitim kurullarma katilacak 6grenci temsilcileri bu kurulun tiyeleri
arasindan segilir.

4. Veliler Kurulu

Okulun &68renci velilerinin tiimii bu kurulun dogal iiyesidir. Her smiftan ve
subeden bir §grenci velisi bu kurula segilir.

Okul egitim kuruluna katilacak veli temsilcileri bu kurul iginden segilir. Kurul
ayrica okul egitim kurulu ve okul yoneticisine egitim ogretim ile ilgili sorunlarin
¢oziimiine katki sunar. Diger velilerin okula katiliminda etkin rol alarak, okul-veli
iliskilerini gii¢lendirirler. i}

(Kurullarin ¢ahgmalan ile ilgili i¢ diizenlemeler ayn yonetmeliklerle
belirlenir.)

5. Egitim Sendikalari Temsilcileri

Egitim sendikalarinin isyeri temsilcileri okul egitim kuruluna en az bir tiye ile
katilirlar.

6. Okul Yoneticisi

Okul y6neticis\i, oncelikle egitim yonetimi alaninda lisansiistii ya da lisans egitimi
almig veya egitim yonetimi alaninda hizmetigi egitim almis olanlar arasmdan okul egitim
kurulunun ve tiim okul ¢alisanlarinin katildig1 segimle belirlenir. :

Okul ydneticisi, okul egitim kurulunca onaylanan yillik yonetim planina uygun
olarak okulu ydnetir. Ayrica okul egitim kuruluna da baskanlik eder.

Okulda yonetici se¢imi 3 ya da 5 yil gibi siirelerde tekrar yapilabilir. Eski
yonetici birden ¢ok dénem yoneticilik yapabilir. Yeniden segilemeyen yOnetici, okul,
ilge, il ve bakanlik diizeyinde gesitli uzmanlik alanlarinda degerlendirilir.
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Okul yéneticisi, okul egitim kurulunun karari dogrultusunda siiresi gelmeden
secime gidilerek degistirilebilir.
7. Ogretmenler

Okuldaki egitim-6gretim hizmetlerinin  iiretilmesindeki temel sorumluluk
ogretmenlere aittir. Bu nedenle her okulda yeterince 6gretmen kadrosu bulunur.
Ogretmenlerin istihdami agagidaki olgiitlere gore yapilir:

* jlk 6gretmen atamalari bakanlik¢a yapilir. Atanan 6gretmen ilk atandig1 yerde
en az iki yil calismak zorundadir. Yer degistirme istekleri il egitim kurullarina yapihr.
" Fazla basvurunun olmasi durumunda il diizeyinde sinav yapilir.

* Ogretmen dagitimi il egitim mudarlagiince yapilir.

* Ogretmenlerin iicret ve diger sosyal haklar sendikalarla isveren arasinda
yapilacak toplu sozlesme ile belirlenir.

* (gretmenlerin terfileri okullar tarafindan yapilir il, ilge ve bakanliktaki
birimlere yaygin otomasyon sistemi ile bilgi verilir.

* Ogretmenlerin es durumu ve saglik vb. nedenlerle yer degistirmeleri bakanlk
insan Kaynaklari Yo6netimi Genel Midiirligi’nce gerceklestirilir.

Ogretmenler gorevlerini yerine getirirken‘ okul yoneticisine kargt sorumludurlar.

8. Egitim Bilimleri Uzmanlar

Okulda gerceklestirilmesi gereken uzmanlik hizmetlerini yiiriitmek iizere okul
yoneticisine bagh olarak egitim bilimleri uzmanlart birimi kurulur. Bu birimde egitim
bilimlerinin uzmanlik alanlarindan birinde lisans veya lisansiistii egitim gormils egitim
uzmanlari bulunur.

Gereksinilen egitim uzmanlarinin tiimiintin okulda istihdam edilmeleri esastir.
Kosullar elvermediginde ilge diizeyinde uzmanlik birimleri kurularak hizmet buralardan
saglanir.

9, Yonetici Yardimcilar:

Ogrenci isleri, egitim, 6gretim isleri isgbren hizmetleri, biitge isleri ve killtiir,
sanat, spor etkinliklerinin koordinasyonu ile gorevlidirler.

Yénetici yardimcilari, okul ydneticisi tarafindan segilir.

10. Memur ve Yardimci Hizmetler Kurulu

- Okul egitim kurulunun Snerisiyle il egitim midirligiince atanirlar. Okul egitim
kurulunda temsil edilirler. Ucret ve diger sosyal haklari sendikalarin yapacagi
toplu sozlesme ile belirlenir.
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DEMOKRATIK OKUL MODELI
OKUL YONETIMININ ORGUTSEL YAPISI

OGRETMENLER VE OKUL EGITIM EGITIM
UZMANLARI EGITIMLE ILGILI
KURULU / SIVIL TOPLUM
OGRENCILER VELILER ORGUTLERI
KURULU KURULU TEMSILCILERI
MEMUR VE
HiZMETLI
DISPL e e OKUL \ | TEMSILCILERI
YONETICISI _
OGRETMENLER
YONETICI
YARDIMCILARI
|
] |
Egitim Ogretim Ogrenci Hizmetleri | | Isgoren Hizmetleri Biitce isleri
Isleri = Yerlestirme
= Ruhve Beden = Gére\?lendirme = Cari
= Programci Saghg lseri =i = Yatirim
= Egitim = Ozel Egitim an -
Tfknolojisi isleri - E.m‘eklihk = Transfer
=> Torenler = Rehberlik = Sicil- )
= Kitap Secimi Isleri Degerlendirme
= Egitim = Spor, Kiltir, |[= Hizmetigi Buro
Ortamlarinin Beslenme, ngtlmx Hlf)n}etlen
Diizenlenmesi || Tasima, Yurt, = Intiyag Hi 1getrl
Pansiyon Isleri Belirleme remeter
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iL VE iLCE ORGUTU
1. iVilge Egitim Kurulu

Tasra Orgiitiiniin olusumunda, isleyisinde en temel ve etkin birimdir. Bu kurulun
iiyeleri; -

* Yerel yonetim temsilcileri (il gelenel meclisi ve belediye meclisinden birer
temsilci)

* Okul yoneticilerinin kendi aralarinda segecekleri temsilciler

* {l/ilgelerin egitim sendikalarinin temsilcileri

* Universite temsilcileri (Egitim fakiiltesi temsilcileri)

* {1/ilge dgrenci kurulu temsilcileri

* [I/ilge meslek odalarinin temsilcileri

* [l/ilge 6gretmenler kurulu temsilcileri

* [I/ilge veliler kurulu temsilcileri

* [l/ilge egitim mildiirii

il veya ilgenin egitim ve Ogretim islerinin . yuriitiilmesi, belirlenen egitim
politikalarmin uygulanmasi, planlama ve biitgeleme islerinin yapilmasi, il ya da ilge
egitim miidiirleri se¢imi ve denetim kurulunun olusturulmasi islevini yerine getirir. Il
egitim kurulunun baskany, il egitim muduridir. Iige egitim kurulunun bagkan ilge egitim
miidiiriidiir. Vali/kaymakam il/ilge egitim kurulunun dogal iiyesidir.

2. Denetleme Biirosu

il veya ilge diizeyinde sorusturma, inceleme ve denetim islerini yiiriiten egitim
deneticilerinden olusur. :
il ve ilgede tiim egitim birimlerinin ¢aligmalarimu, belirlenen ilkeler dogrultusunda
denetler. Bakanlik denetleme birimine baghdirlar.
3. 11/ ilge Egitim Miidiirii

Yerel egitim kurulu tarafindan egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans, lisans,
yoksa egitim yoneticiligi sertifikasi, hizmetici egitim kursunda basarili olanlar arasindan
secilir. Ancak, yabanci-dil bilen veya alaninda yaynlanmis bilimsel eseri olanlar tercih
nedenidir. :

il veya ilgede, egitim dgretim islerinin yiiriitilmesini, yerel egitim kurulunun
aldi1 kararlara uygun olarak gergeklestirir. il veya ilge egitim kurulunun aldig1 kararlari
uygular. Yerel yonetim veya miilki idareyle gereken esgiidiimii saglar. 1lilge egitim
kurulu tarafindan gorevden alnabilirler.

4. i1/ i1ge Egitim Miidiir Yardimeilar

Egitim 6gretim islerinin yiriitilmesinde sorumlu olduklar: alanlardaki gorevleri
yerine getirirler.
Yonetici yardimcilarinin sorumlu olduklari hizmet alanlart;
1. Isgoren hizmetleri,
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2. Egitim Ogretim hizmetleri ve 6grenci hizmetleri (6grenci ileri, program
gelistirme, hizmetici egitim, 6lgme ve degerlendirme, rehberlik ve 6zel egitim,
yaygin egitim, egitim araglart ve donanimi, mesleki teknik egitim, okul 6ncesi
egitim, arastirma- planlama ve istatistik,)

3. Biitge ve genel hizmetler-yatirimdir.
5. Diger Kurullar ' ‘
Il veya ilge egitim kuruluna temsilci gonderen ve kendi iiyelerinin egitim

ogretimle ilgili istem ve 6nerilerinin belirlenmesi ve il/ilge egitim kuruluna bildirilmesi
iglerini géren kurullar siirekli kurullardir. Bu kurullar agagida siralanmigtir:

Ogretmenler ve Egitim Bilimi Uzmanlari Kurulu

Ogrenciler Kurulu '

Veliler Kurulu

Egitim Sendikalar1 ve egitimle ilgili sivil toplum orgiitleri temsilcileri
Biiro, yardimci hizmetler ve diger galisanlar kurulu.

_ Yukaridaki kurullarmn iiyeleri, okullardan segilerek gelmis temsilcilerden olugur.
Sivil toplum 6rgiitlerinin temsilcileri ise goniilliiliik esasina dayali olarak katihirlar.

6. Egitim Bilimleri Uzmanlar Kurulu '
il veya ilgedeki okullarda gereksinim duyulan alanlarda hizmet vermek,

damismanlik yapmak ve farklt hizmetlerin sunulmasinda koordinasyon saglamak iizere,
egitim biliminin farkh alanlarinda uzman olan isgérenlerden olusur.
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iLCE ORGUTLENMESI

Not: il Egitim Kurulu, Vali, il Egitim Midiri, Okul Mudiirlerinin Segtigi Temsilciler,
Belediye Meclisi Temsilcileri, Sendika ve Meslek Odalarinin Temsilcileri

OGRETMENLER VE EGITIM
EGITIM BIiLIMI . S SENDIKALARI VE
UZMANLARI ILEGITIM }—] EGITIMLE ILGILI

KURULU u SIVIL TOPLUM
OGRENCILER i
KURULU VELILER MEMUR VE
KURULU HIZMETLI
TEMSILCILERI
UZMANLAR KURULU
¢ Olgme
¢ Program 1L BCITIM DENETLEME
+ Egitim Arastirma ve MUDURU KURULU
Istatistik MUFETTisLER
. Planlat:na (Bakanlik denetleme
Koordinasyon kuruluyla ¢aligir.)
¢ Egitim Teknolojisi
¢ Ozel Egitim
+ Rehberlik ve
Psikolojik Dan.
¢ Halkla Iligkiler
iL EGiTiM MUDUR
YARDIMCILARI
——————
[ — | ISGOREN
AERENCI —— " HIZMETLERI
H?Z%SETL%IM EGITIM OGRETIM |["BTCE VE GENEL
* Kaltir —— ¢ Atama ve Yer
+ Okuloncesi Degistirme
+ Spor Esitim ¢ Yatirim i
+ Saghk e " ¢ Donatim ¢ Ykseltme
Besl . ¢ Temel Egitim . . + Emeklilik
: U(las enme + Ortadgretim . Iliina vse Tesis o Derece ve
asim ¢ Yaygm Egitim ¢ Alm Satim Kademe Terfi
¢ Burs 4 Onarim Yapim * Saplik
¢ Yurt ve Pansiyon ¢ Biiro Hizmetleri o Sosyal igler
¢ Kriz Yonetimi ||, pi7metici Egitim




Egitimde Yeniden Yap 59
IL ORGUTLENMESI
Not: il Egitim Kurulu, Vali, Il Egitim Midiirt, Okul Midiirlerinin Sectigi Temsilciler,
Belediye Meclisi Temsilcileri, Sendika ve Meslek Odalarmnin Temsilcileri
OGRETMENLER VE EGITIM
EGITIM BILIMI SENDiKAL ARI VE
UZMANLARI EGITIMLE ILGILI
KURULU SIVIL TOPLUM
OGRENCILER
KURULU MEMUR VE
HIZMETLI
=~ VELILER TEMSILCILERI
¢ Olgme KURULU
Gzﬁf&gtm KURULU
Egmm Arastirma ve| .
[statistik Y DENETLEME
¢ Planlama II\I/JISSBFI{?JA KURULU
Koordinasyon MUFETTISLER
# Egitim Teknolojisi (Bakanbi denctleme
¢ Ozel Egitim ur u}y a galigir.)
¢ Rehberlik ve
Psikolojik Dan. .
¢ Halkla iligkiler iL EGITIM MUDUR
YARDIMCILARI
= - | i
OGRENCI L [BUTCE VE GENEL ISGOREN
HIZMETLERI || EGITIM OGRETIM HIZMETLER HiZMETLERI
e HIZMETLERI ]
+ Kiiltiir
+ Spor + Okul Oncesil |* Yatrim ¢ Atama ve Yer
¢ Saglik Egitim ¢ Donatim Degistirme
+ Beslenme ¢ Temel egitim + Bina ve Tesis ¢ Yiikseltme
+ Ulasim ¢ Ortabgretim ¢ Alm Satim ¢ Emeklilik
¢ Burs ¢ Yaygm Egitim ¢ Onarim Yapim ¢ Derece ve
¢ Yurtve ¢ Biiro Hizmetleri | |[Kademe Terfi
Pansiyon ¢ Kriz Yonetimi | |*® Saglk
— | ¢ Sosyal Igler
¢ Hizmetigi Egitim
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BOLUM II

YONETIM SISTEMINDE YENIDEN YAPILANMA

Bu boliimde, merkez orgiitil, il, ilge orgiitii ile okul orgiitinde yeniden yapilanma
ele alinmigtir. Merkez orgiitiinii yeniden yapilandirirken demokratik, katilimc,
" biirokratik hantalliktan arindinlmig,insan kaynaklarini verimli kullanan bir yapilanma
olugturulmaya galigilmigtir.
MERKEZ ORGUTU

Egitim Bakanlig1 merkez orgiitiinde yer almasi gereken basllca birimler soyle
olmahdir:

Egitim ve Bilim Ust Kurulu

Egitimin en 6nemli sorunlarindan biri, degisen her hiikiimet ile birlikte, egitim
politikalarinin degismesi ve egitim sistemi uygulamalarinda siireklilik saglanamamasidir.

Egitim ilkelerinde ve hedeflerinde sistemin ¢aligmalarini uzun doénemli olarak
planlamaya - olanak saglayacak bir siirekliligin olusturulabilmesi ve egitimin
demokratiklestirilmesi amactyla Egitim Bakanhgmin iistinde katilimci bir anlayisla
kurulmus bir egitim ve bilim iist kurulunun gerekli oldugu diistintilmektedir.

Egitim ve bilim st kurulu genis tabanh ve demokratik se¢im yoluyla belirlenmisg
temsilcilerin cesitli tarihlerde bir araya gelmesiyle ¢aligmalarini siirdiirebilecektir. Bu
kurul egitimin ana ilkelerini, uzun donemli hedeflerini belirleyerek egitim
uygulamalarinin ilke ve hedeflere uygunlugu konusunda degerlendirme yapabilme
yetkisine sahip olabilecektir.

.Egitim ve bilim iist kurulunun amaglanan bi¢imde bagarili olabilmesi i¢in iilkenin
egitim yasalarina ve uygulamalarmna etki edebilecek bir yapida olmasi_ve il, ilge, okul
baglantisinda kurulmus bir iletisim agina sahip olmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu
kurul 5 y1l igin segilir.

Bu kurulda;

- Is¢i sendikalari,

- Ogrenci temsilcileri,

- Ogretmen temsilcileri,

- Egitimciler sendikalari,

- Veli temsilcileri,

- Universiteler ve bilim kuruluslari,

- Bakanlik temsilcisi,

- Isveren sendikalari,

- Orgiitlit oda ve birlikler,

- Kiiltiir Bakanhg temsilcisj,

- Siyasi parti temsilcileri (gézlemci olarak),

- yer alirlar.
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Egitim Denetleme Kurulu

Egitim denetleme kurulu, egitim ve bilim st kurulu tarafindan kabul edilen ilke
ve hedefleri uygulayacak olan Egitim Bakanligini denetleyecek bir kurul olarak
diisiiniilmistiir. Bu kurulun denetleme etkinlikleri Bakanligin siirekli olarak izlenmesi
seklinde olabilecegi gibi kendilerine gelecek sikayetleri de degerlendirebileceklerdir.
Kurul, ¢esitli donemlerde yapacagi denetleme etkinlikleri sonucunda olusturacag;
raporlari E.B. U. Kuruluna sunmali ve egitim ve bilim st kurulunun kararlari
dogrultusunda ¢aligmalarina devam etmelidir. :

Egitim denetleme kurulunun, E.B.U. kurulu iyeleri arasindan segimle
belirlenmesi uygun goriilmektedir. '

Egitim Bakam

Egitim Bakani, bakanlig), yasalar ve egitim ve bilim kurulunca belirlenen ana
ilkeler -ve politikalar dogrultusunda ydnetmek iizere hiikiimet tarafindan secilmis ve
gorevlendirilmis olan hiikiimet tiyesidir.

Ozel Kalem

Bakanin kamusal iglerinin diizenli olarak yapilabilmesi igin gerekli olan destek
hizmetleri saglayan birimdir. :
Egitim Politikalar1 Uygulama ve izleme Kurulu

Bu kurul, yasalarin, egitim ve bilim st kurulunun ve egitimde uzun dénemde
¢ikan yeni gereksinimlerin, bakanhga yiikledigi gérevlerin ve egitimin uzun dénemli
hedeflerinin gergeklestirilmesinde bilimin esas olunmast amaciyla olusturulmus bir
kuruldur. Kurul, egitim bilimlerinin gesitli alanlarinda en az doktora diizeyinde bilimsel
arastirmalar yapmus, egitim ile ilgili cesitli islerde ¢alisan ya da galismis olan 68retim
liyesi, yonetici, dgretmen, egitim bilimleri uzmanlari ve diger kisilerden olusan 15 ya da
21 kisilik bir damsma birimidir. Dogrudan bakana baglidir. :

Kurulun temel gorevleri: uygulanabilirligini izlemek ve yiiriitmek; uzun ve orta
donemli egitim planlarini, egitim ‘programlarinda yapilan degisiklikleri onaylamak;
egitim sisteminin yatay ve dikey gegislerinin diizenleyerek sistem degisikliklerine iligkin
bilimsel goériis olugturmaktir.

Kurulun ¢alismalarinin hizli bir bigimde yiiriimesi igin kurula bagh olarak egitim
bilimleri uzmanlarindan olusan takimlar kurulur. Bu takimlar, egitim bilimlerinin
uzmanlik alanlarina uygun olarak olusturulur. Her bir takimda yeterince uzman bulunur.
Takimlari, takim liderleri yonetir. Takim lideri, takimdaki uzmanlar tarafindan kendi
iclerinden segilir.

Miistesar

Merkez 6rgiitii birimlerinin koordinatérii ve bakanin yardimcisidir.
Bakanhk Denetleme Kurulu

Sorugturma, inceleme ve denetim islerini yonetir. Egitim deneticilerinden olusur.
Merkez orgiitii ve il diizeyindeki denetim islerini yiiriitiir.
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Hukuk Kurulu

Egitim sisteminin yasal sorunlarinin ¢éziimiinde gorev alacak hukukgulardan
olusur. Egitimle ilgili ulusal diizeyde uygulanacak yonetmelik, tiiziik vb. yasal metinlerin
teknik denetimini yapar.

Yaym Kurulu

Program gelistirme subesi ile esgiidiimlii olarak, her alan ve diizeydeki kitaplarm
incelenmesi, yayimi ve dagitimini yapar. Bu kurul, alan uzmanlar, program gelistirme
uzmanlari ve dil bilimcilerden olusur.

Planlama ve Esgiidiim Kurulu

Egitim sisteminin uzun, orta ve kisa dénemli planlarini hazirlamak, il, ilge egitim
kurullarmin uzun, orta ve kisa donemli planlarma yon vermek, il egitim planlarini
onaylamak; merkez-tagra, birimler arasi ve bakanlik igi-disi esgiidiimii saglamak,
konsolide biitgeden ve egitim fonundan egitime ayrilan kaynaklarin belirlenen 6lgitlere
gore illere dagilimim gergeklestirir. :

Kurul, planlama, esgiidiim islerinden sorumlu bir ana hizmet birimidir. Bakanlik
merkez orgiitii birimlerinin en iist yoneticileri ile miistesar yardimcilarindan olusur.

Birimin gorevleri, egitim planlamasi ve gesitli alan uzmanlari tarafindan yerine
getirilir. Bu birimde ¢alisacak uzmanlarin, en az yiiksek lisans diizeyinde egitim almig
olmalari gerekir. Uzmanlar gorevlerine gore ekipler halinde galigirlar.

Basin ve Halka iligkiler Dairesi Bagkanhg1

Miistesar Yardimcilari .

Miistesarin gérevlendirecegi alanlarda etkinlik gosteren birimlerin igleyisini
koordine eder ve yonetirler. .

Egitim Arastirma ve Istatistik Genel Miidiirliigii

Egitim politikalarinin belirlenmesinde gereken arastirmalari yapmak, istatistikler
olusturmak ve verileri degerlendirme gibi ¢calismalar yapar.

Ogrenci Hizmetlerini Gelistirme Genel Miidiirligii

* Saghk

* Kiltiir

* Spor

* Rehberlik ve Psikolojik Danigma

* Ozel Egitim

* Sinav gibi isler ve birimleri icermelidir.
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EGITIM BAKANLIGI MERKEZ
ORGUTU

EGITIM VE BiLIM UST KURULU

EGITIM DENETLEME KURULU

OZEL KALEM

MUSTESAR

EGITIM POLITIKALARINI
UYGULAMA VE iZLEME
KURULU

BAKANIRIS &ESJETLEME BOTCE, PLANLAMAVE
ESGUDUM KURULU
HUKUK KURULU BASIN VE HALKLA ILISKILER
DAIRES] BSK.
YAYIN KURULU
MUSTESAR
YARDIMCILARI
— YURT DISI EGITiM GENEL
RAMLARI GM 1ol BUTLIM €
EGITIM PROG MODURLOGO
EGITIM ARASTIRMALARI VE — —
ISTATISTIK GM EGITIM TEKNOLOJISI GENEL
MUDURLUGU.
OGRENCI HIZMETLERINI - = -
GELISTIRME GM OLCME VE DEGERLENDIRME
GENEL MUDURLUGU
[

INSAN KAYNAKLARI
YONETIMI GM
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Yurtdist Egitim Genel Miidiirliigii :

Yurtdisinda yasayan yurttaslarimizin kendi ana dillerini, kiiltiirlerini koruyup
gelistirmeleri igin ilgili iilkelerle gerekli isbirligini saglayip ¢oziim iiretir. Buna uygun,
egitim programlarini, araglarini, ekipmani en yetkin bigimiyle hazirlar ve hizmete sunar.

Egitim Teknolojisi Genel Miidiirliigii

Egitimdeki ¢agdas teknolojilerin izlenmesi ve uygulamaya konulmasi ile ilgili
¢aligmalar yapar.

Egitim Programlarn Genel Miidiirlagii

Bilimsel, laik ve demokratik egitim programlarinin hazirlanmasi ve yasama
gegirilmesi ile ilgili ¢aligmalar yapar. , '

Olgme ve Degerlendirme Genel Miidiirligii

Ogrencilerin  bilgi ve becerilerinin  nesnel olarak  odlgiilmesi  ve
degerlendirilebilmesi igin gerekli ¢aligmalari yapar.

insan Kaynaklarinin Yénetimi Genel Miidiirliigii

* Egitim sisteminin gereksinim duydugu yonetici, egitim bilimi uzmanlari ve
Ogretmenlerde aranacak niteliklerin (standartlarin) belirlenmesi,

* [sgéren segimi,

* Isgorenin hizmetigi egitimi (is basinda ve is diginda egjtim, yonlendirme,
yiikseltme, gelistirme ve siirekli egitimlerini saglama), '

* Gorev tanimi ve is analizleri yapma,

* Toplu sdzlesme ve ddeme sistemini gelistirme,

* Ozliik haklarina iliskin diizenlemeler,

* Sertifika ve diplomalarin denkligi,

* [nsan giicii plani,

* [sgoren politikalarini saptamak,

* fller arasi es durumu, saghk vb. nedenlerle ogretmen nakillerini
gerceklestirmek,

* [sgoren performans dlgiimleri igin araglar gelistirmek,

* Meslek orgiitleri ile iligkiler gibi isler yapmalidir,

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlari

Sivil savunma vb. ¢aligmalari yapar.
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BOLUM III

EGITIM SISTEMINDE YENIDEN YAPILANMA

Bir toplumun gelismisligi ve az gelismisligi ile egitim sistemi arasinda yakin bir
iligki vardir. Egitim sisteminin niteligine iliskin sorunlar, az gelismisligin hem nedeni,
hem sonucu olabilmektedir. Bu neden ve sonug iliskisi i¢inde egitim sistemini 'yeniden
yapilandirma galismalari, temelde bireyin egitim hakkin glivence altina alan bir anlayis
iginde, egitim sisteminin kendi icindeki sorunlarin ¢oziimleyici bir nitelik-tagidig1 gibi,
buna bagl olarak, toplumsal gelisme dinamiklerini de g0z oniinde bulundurabilmeli,
gelismenin engelleyicisi degil, itici giicii olabilmelidir. . :

Egitim, tir ve diizeyleri arasinda yatay ve dikey gegisler agisindan okul
sisteminde yeniden yapilanma ii¢ baslk altinda ele alnabilir. Yitksekogretim dista
tutulmustur. '

1. Temel egitimde yeniden yapilanma,
2. Ortadgretimde yeniden yapilanma ve tiniversiteye gegisin yeniden diizenlenmesi,
3. Yaygin egitimin yeniden diizenlenmesi.

Temel Egitimde Yeniden Yapilanma

Tiirkiye’de temel egitim ile ilgili tartismalara girmeden 6nce, bu kavramla
karigtirilan diger kavramlar tizerinde kisaca durulmasi yararli.olacaktir.

Temel egitim (basic education) deyimi 1950’lerde ogrenimden yoksun kalmis,
okumaz yazmaz yetiskinlere verilecek egitimi anlatmak i¢in kullanilirken, zamanla
kavramin bu anlami genisletilerek gocuk, geng, yetigkin tiim insanlarin yasami vé daha
sonraki egitimi igin temel nitelikte olacak egitimi anlatmak icin kullanilmistir.

1990 yilinda Taylant’da toplanan Birlesmis Milletler Cocuk Fonu (UNICEF),
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve
Kiiltir Organizasyonu (UNESCO) ve Diinya Bankasi yénetimlerinin birlikte
olusturdugu herkes i¢in Egitim Diinya Konferansi’nda onaylanan “Herkes igin Egitim
Diinya Bildirisi’nin birinci maddesinde temel egitimin amaci soyle belirlenmistir:

Her insan -¢ocuk, geng ve yetiskin- kendi temel Ogrenme ihtivaclarim
karsilamak iizere tasarlanmis egitim olanaklarindan yararlanabilmelidir. Bu
ihtivaglar, temel égrenme araglarim (okuma-yazma, sozlii anlatim, rakamsal
islemler ve problem ¢ézme gibi), hem de insanlarin varliklarini siirdiirmek,
kapasitelerini sonuna kadar - gelistirmek, onurlu bir bigcimde yasamak ve
galismak, kalkinmaya her anlamda katilmak, yasam standartlarin yiikseltmek,
bilgili kararlar vermek ve Ogrenmeyi siirdiirmek icin gerek duyduklar: temel
ogrenimin igerigini (bilgiler, beceriler, degerler ve tavirlar gibi) kapsar. Temel
ogrenme ihtiyaglarinin kapsami ve bunlarin nasil karsilanacag, iilkeden tilkeye,
kiltiirden kiiltire ve ister istemez de zaman icinde degisiklikler gosterir
(WCEFA, 1990, 5. 3) :
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Bildirinin ayn1 maddesinde temel egitimin kendi iginde bir amag olmaktan daha
ote bir anlam tasidigy, tlkelerin daha ileri egitim ve ogretim diizeylerini ve tiirlerini,
sistemli bir bigimde olusturacaklari, yasam boyu siirecek bir 6grenmenin ve insan
gelisiminin temeli olduBu belirtilmektedir.

Temel egitim kavramiyla karistinilan diger kavramlar iizerinde durmakta yarar
vardir: 4

Bunlardan birisi “bir yurttasin belirtilen bir ¢afa girince gosterilen egitim
kurumlarinda (okullarda) 6grenimini siirdiirmesini zorunlu kilan bir yasal deyim olan
zorunlu ogrenimdir” (Basaran, 1982, s. 21). Zorunlu egitim, temel egitim siiresini
asabilecegi gibi, bir kesimini de kapsayabilir. ' '

Temel egitimle karistirilan bir diger kavram ilkogretimdir. [lkogretim, egitim
sisteminin ilk, orta yiiksek gibi basamaklara ayrildig tilkelerde kullanilan bir deyimdir
(Basaran, 1982, s. 22).

Turkiye’de temel egitim kavrami ilk kez 1961 yilinda ¢ikarilan 222 sayih
iIkogretim ve Egitim Kanunu’nda yasal bir deyim olarak yerini almis ve bu yasaya gore
ilkogretim, herkesin gormesi gereken bir temel egitim olarak tanimlanmistir. Tlkogretim
ve Egitimi Kanunu 8 yillik bir zorunlu egitimi ngdrmektedir. 1973 yilinda ¢ikarilan
1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu bu kavrami “temel egitim” adi altinda
yasalagtirmis, temel egitim okullarinin amag ve kurulus bigimlerini belirlemistir. Ancak
1973 tarihli Milli Egitim Temel Yasasi bazi maddelerinde degisiklik yapan 16.6.1983
tarih ve 2842 sayili kanunla temel egitim yerine ilkogretim deyimi kullanilmistir. Bu
degisiklikle sekiz yil bir biitiin olan temel egitim okullarina ilkokul ve ortaokullar olarak
bagimsiz kurulabilecegi gibi, birlikte kurulabilecegi belirtilmistir.

1996 yilinda toplanan XV. Milli Egitim Suras’'nda da temel egitim yerine
zorunlu ve kesintisiz “ilkogretim kavrami tercih edilmis, ilkogretim okullarinda ilk ve
ortaokul bigimindeki yapay uygulamadan vazgegilmesi, ilkokullarda, 6, 7, ve 8. siniflar,
bagimsiz ortaokullarda ise, 1., 2., 3., 4., ve 5. siiflar agilarak yumusak bir gegis
saglanmasi nerilmistir. 9. siif lise ya da mesleki egitime yonlendirme yih olarak kabul
edilmistir. _ ' '

. Ortaokulu, ilkogretim butinliigi icinde ele almanin temel egitim anlayisina bir
yakinlagmay1 belirttigi soylenebilir. Bu durumda sadece ogrencileri, bir iist grenime
hazirlamakla gorevli olan ortaokul, ilkokulun temel egitim verme yaklagimi ile
biitiinlesmektedir.

ilkogretim ve Egitim Kanunu ve Milli Egitim Temel Kanunu’nun ilgili
maddelerinde degisiklik yapan 1997 tarih ve 4306 sayih kanunla ilkogretim
kurumlarinin sekiz yillik okullardan olusacag;, bu okullarda kesintisiz egitim yapilacagi
ve bitirenlere ilkdgretim diplomasi verileceginin ongoriilmesi ile ilkokul ve ortaokul
bigiminde yapilan ayrim yasal olarak ortadan kalkmigtir.

ilk ve ortaokulun ilkdgretim ad1 altinda bitiinlestirilmesi yerine daha kapsamli
bir anlayigi temsil eden temel egitim yaklagiminin benimsenmesi gerekli goriilmelidir.
Ciinkii bu durumda temel gorevi bir iist grenime 6grenci hazirlamak olan ilkogretim
yerini, daha sonraki egitim igin temel olacak bilgileri vermenin yam sira, toplumda
yasamak icin gerekli bilgileri saglayan bir temel egitim anlayigina terk etmis olmaktadir.
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Ote yandan temel egitim gormeyen yetiskinlerin egitim ihtiyaglar1 da kapsanmali ve
buna uygun egitim orgiitlenmesi saglanmahidir. Biitiin olarak bakildiginda temel egitim
igin dngoriilen orgiit ve yonetim anlayisi ilkogretimden farkhiliklar gosterecektir.

1981 yilinda diizenlenen X. Milli Egitim Sirasi’'nda ilkogretim yerine temel
egitim yaklasimi benimsenmis olup temel egitim 6-14 yaslari arasi zorunlu 6grenim ¢ag:
cocuklarina en az sekiz yillik ve temel egitim gérmeyen yetigkinlere, gelisimlerine ve
ihtiyaglarina uygun bir siire egitim veren bir kademe olarak ongorulmustur Temel
egitimin genel nitelikleri de soyle belirtilmisgtir:

1. Temel egitim bir bitiindiir. Temel egitim degisik siireli okullara
boliinmemelidir. Ancak, egitilenlerin bireysel ayriliklarina, yaslarina gore, biitiinlik
icinde degisik egitim programlari uygulanabilir. Yetiskinlerin gelismelerine,
gereksinmelerine gére egitim programlarinin siireleri belirlenir.

2. Temel egitim siiresince egitilenlerin (6zellikle ¢ag rouklarmm) yeteneklerinin
taninmasi asildir. Cag ¢ocuklarinin iist 6retime ya da bir meslege yoneltilebilmesi igin
birinci siniftan baglayarak taninmasi gerekmektedir. Tanima, 6gretmen gozlemlerine,
hazirlanacak tanima araglarina gore her 6gretim yih en az 2-3 kez yapilmahdir. Tanima
sonuglar1 her &6grencinin dosyasina islenmeli, bunlar yilhk profil grafigine
doniigtiiriilmelidir. Sekiz yillik profil grafiklerinin, gocuklarin yénetilmesinde onemli
ipuglari verebilecegi varsayiimaktadir.

3. Egitilenler, temel egitim boyunca degisik alanlarda kendilerini deneyerek
taniyabilmelidir. Bu amagla, temel egitim programlarinin  zenginlestirilmesi
tiirlendirilmesi gerekli goriilmektedir.

4. Zorunlu 68renim ¢agindaki c¢ocuklarin tiimiiniin temel egitim gormesi
gerektiginde, 6zel eBitime, 6zel korumaya ihtiyaci olan ve diger bireysel ayriliklari
bulunan ¢ocuklar icin, temel egitim biitiinlugii iginde, ayri programlarin bulunmasi
gerekli gorillmigtiir. Bu anlamda temel egitim, bir okulda degisik programlar uygulayan
bir kademe niteliginde olacaktir.

5. Temel egitim okulu, iist dgretime gidemeyecek olan gocuklari bir meslege
hazirlayabilmelidir. Meslege hazirlamak igin temel egitim okulu, kurslar agabilmeli,
baska kurumlarla igbirligi yapabilmeli, 6grencilere rehberlik edebilmelidir.

6. Temel egitim okulu, gevresinin egitim ihtiyaglarimi karsilayabilmeli, cevresiyle
biitiinlesebilmelidir. Cevrenin ekonomik - kiiltirel ve toplumsal potansiyelinin
taninmasina ve kalkinmaya kaynak olmasina yardim edebilmelidir.

Yukarda sayilan bu nitelikler; temel egitimin biitiinligii, yani degisik okullara
bolinemeyecegi, Ogrenci yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasi, gevreyle biitiinlesme,
meslege hazirlayicilik olarak 6zetlenebilir. Kuskusuz bu nitelikler daha 6nce ortaya
koyulmaya ¢alisan temel egitim anlayisi ile tutarl goriilmektedir. Bu agidan bakildiginda
X. Milli Egitim Surasini onemh bir adim olarak nitelemek yanlis olmayacaktr.

Asagida belirtilen nedenlerle temel egitimin en azindan 5 yasmda baglatiimasi
uygun olacaktir:
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1. Cevresel kosullarin etkisi ile gocuklar okula esit olmayan bir bilgi ve beceri
donanimi ile baslamaktadirlar. Bu onlarin daha sonraki egitim basarisi iizerinde etkili
olmaktadir.

2. Teknolo_uk gelisme ve diger c;evresel kosullarin da etkisiyle gocuklarda
ogrenme siireci hizlanmaktadir. Bu 6grenme okul programlar ile daha sistematik hale
getirilebilir.

3. Zorunlu egitim iginde ele almmamakla birlikte okul 6ncesi egitim giderek
yayginlasmaktadir. Cogu zaman ailelerin ekonomik olanaklari cercevesinde gocuklar
okul 6ncesi egitimden yararlanmaktadirlar. Bu da okula baglamada bir esitsizlik kaynag:
olmaktadir. Okul 6ncesi egitim agisindan da gocuklarin esitlenmesine gereklilik vardir.

Yukaridaki agiklamalar is1ginda temel egitim; 5-14 yaslari arasinda g¢ocuklarin
toplumsal yasamin her alanina katilmak, saghkl kararlar verebilmek, onurlu bir bigimde
yasamak i¢in gerekli temel davramislari ve 6grenmeyi siirdiirmenin temel araglarini
(okuma yazma, sozlii anlatim, aritmetik, problem ¢6zme vb.) kazanmalarini saglayan 9
yillik zorunlu, temel egitim disginda kalmis yetiskinler icin de sozii edilen alanlarda
ihtiyaca uygun programlar sunan egitimdir.

Ongoriilen temel egitimin nitelikleri de su sekilde siralanabilir:

1. Temel egitim zorunlu egitim ¢ag1 gocuklart igin temel egitim okullarinda
verilir. Yetigkinlere ise halk egitim kurumlarinda ve temel egitim okullarinda ikinci sans
egitim olarak verilir.

2. Temel egitim okulunun gevresi ile biitiinlesmesi esastir. Biitiinlesme ¢evrenin
egitim ihtiyaglarina yonelik etkinlikler diizenleme (ana baba okullari, meslek: kurslari,
konferanslar vb.) ‘ile saglanacagi gibi, kararlarin olusturulmasinda veli katilimi
saglayacak mekanizmalar yolu ile de saglanabilir.

3. Temel egitim okullari 6grencileri gelecek yasamlarinda gorecekleri egitim ve
dolayisiyla segecekleri meslekler konusunda rehberlik yapilmalidir.

Bunun igin, ogrencilerin kendilerini tanimalarina yardim edilmelidir.
Ogrencilerin kendisini tanimast i¢in;

* Bireysel farkliliklarin ¢esitlendirilmis 68retim programlar1 ile ortaya -
¢ikabileceginden hareketle programa segimlik dersler konulmalidir. Segimlik dersler
temel egitimin son simflarinda yogunlastiriimahidir. Ogrencilerin derslerdeki bagari
grafikleri daha sonra yapilacak yonlendirmeye dayanak olusturmak izere
dosyalanmalidir. '

* Bir takim ¢aligmasi (63retmen, yonetici, ilgili uzman) ile yiriitiilecek rehberlik
etkinlikleri temel egitim programi iginde yerini almali, belirli periyotlarla &grenciyi
tanimaya yonelik envanterler, materyaller uygulanmalidir. Ogrenci gelisimini izleme ve
ogrenci bilgi formlar1 dosyalanmalidir.

* Rehberlik etkinlikleri gercevesinde 6grenciye belh bagh meslekler tanitilmall,
ogrenci kendi yetenekleri ile meslekler arasindaki iliskiyi kurabilmelidir.

Ogrenci dosyalarindaki verilere dayal olarak, temel egitimin son sinifinda hangl
lise programina gitmesinin uygun olacag konusunda &neride bulunulmahdir. Ancak bu
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\

oneri olmanin otesine tagimamali, gegmis siireglerdeki hata payr goéz Oniinde
bulundurulmalidir. »

4. Temel egitim okulu 6zel egitime muhtag gocuklarin gelisim ozelliklerine
uygun fiziki diizenlemeler ve ayr1 programlar sunabilmelidir.

5. Temel egitimde simif gegme sistemi uygulanmali ve sinifta kalma olmamalidur.

Ortadgretimde Yeniden Yapilanma ve Universiteye Gegisin  Yeniden
Diizenlenmesi ' )

Ortadgretim sisteminde yeniden  yapilanma ihtiyaci, ortadgretimde sorun
alanlarinin yeniden irdelenmesini gerektirmektedir. Sorunlar ¢ok boyutlu olmakla
birlikte, yeniden yapilanma onerisi en azindan asagida belirtilen sorun alanlars
konusunda ¢6ziimler iiretmelidir: v

1. Ortadgretimin amag ve gorevlerini yeniden gozden gegirmek,

2. Genel egitimle, mesleki temel egitim arasinda 6grenci dagilimi agisindan
denge kurmak, , v : .

3. Genel egitimle mesleki teknik egitimi biitiinlestirmek,

4. Orgiin mesleki egitim ile yaygin mesleki egitimi biitiinlestirmek.

Temel egitim ile yiiksek6gretim arasinda yer alan ortadgretim kurumlarinin genel
amaci bir yandan yiiksekogretime, bir yandan da is yasaminin gerektirdigi mesleklere
Ogrenci hazirlamak olarak belirlenmistir. Genel ortaggretim kurumlarinin universiteye,
mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarini ise is yagammin gerektirdigi mesleklere
Ogrenci hazirlamasi 6ngoriilmiistir. Ancak genel ortadgretim kurumlarinin yanisira
mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari mezunlari da gittikge artan bir dlgiide
yitksekdgrenim kurumlarinin kapilarmin kendilerine agilmasini istemigler bu konuda
basanli da olmuslardir (Oguzhan, 1981, s. 33). Kuskusuz egitimde firsat esitligi
agisindan yaklagildiginda her bireyin egitimini sonuna kadar devam ettirme hakki
olmahdir.  Ancak ortadgretim * kurumlarinin * amacinin yitksekogretime  6grenci
hazirlamaya odaklagmas: gibi bir sonug ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda is yasaminmin
gerektirdigi nitelikli ara insan giictiniin yetigtirilmesi sorunu biitiiniiyle yaygin egitime
(8rnegin giraklik sistemi) aktarilmis olmakta orgiin egitimin bu konudaki rolii ihmal
edilmektedir. Ote yandan genel liselerin islevlerinin yeniden gozden gegcirilmesine olan
ihtiya¢ da giderek kendini hissettirmektedir. Gegmiste deviet kadrolarmm memur
kaynagini olusturan liseler, dogal olarak bu ézelliklerini kaybetmisler, tiniversiteye giris
olanaB! bulamayan yiizbinlerce lise mezunu genel kiiltiirlii issizler olarak kendi kaderiyle
bagbaga kalmiglardir.

Hifzi Dogan, genel lise mezunlarinin sorunlarina bir ¢6ziim olarak genel lisenin
meslekilestirilmesini 6nermekte ve s6yle demektedir:

“Geleneksel olarak iilkemizde genel lise programlari,  égrencileri
Yitksekogretime hazirlayacak sekilde diizenlenmistir. Yiiksekogretimde ve daha
sonra da devlet kadrolarinda yer buldugu siirece, programin etkinligi fazla
tartisma konusu - yapilmadi. Ancak genel lise mezunlarimin Yitksekogretime
girememeleri halinde hayata gegiglerinde karsilastiklar: zorluklarin ortaya
¢tkmasi, genel lise programlarimn yeniden ele alinmasimi zorunly hale
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getirmigtir. Bugiinkii programlar, hizla artan 6grenci sayisi baskisini ve
cesitlenen ogrenci ilgili ve yeteneklerini karsilayamaz duruma gelmigtir.

Yiiksekogretime ogrenci hazirlama amaglari ve yollari korunmak kosulu ile,

bu goriigiin biitin lise programlarini kontrol etmesine izin verilmemelidir.
Ogrencilerin ¢ogunlugunun ihtiyaglarina yonelik, yalniz iist 0grenime giden
kiigiik bir grubun ihtiyaglarina gore diizenlenmis program degil, bir sisteme
ihtiyag bulunmaktadir. Genel lise programlar  gelistirilirken, ortadgretim
diizeyinde 6grenimlerine son verecek ogrencilerin ihtiyaglar: da dikkate alinmali
ve programlar ogrencilere bu firsati verecek sekilde gelistirilmelidir. Genel
lisede yiiksek ogrenime gidecek ogrencilere saglanan imkanlarin is hayatina
gireceklere de saglanmast gerekir. . :
Genel lise programlarinin; isteyen ve ihtiyact olan ogrencilere, is hayatinda
gecerli olan temel nitelikteki bilgi ve becerileri kazandiracak sekilde kapsaminin
genigletilmesi gerekir (Dogan, 1992, s. 96-97).

Planli déneme girisle birlikte mesleki teknik egitimin yayginlastirilmasina olan
ihtiyacin vurgulanmis olmasina karsm bu konudaki plan hedeflerine ulagilmadig, imam
hatip. okullarindaki. sayisal gelismeler bir yana birakilirsa, mesleki teknik
ortadgretimdeki ogrenci sayilari agisinda ilerlemeler kaydedilmedigi goriilmektedir.
Kuskusuz bundan gikarilacak gesitli sonuglar olabilir. Mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinin meslege hazirlama gorevinin ikinci planda kalmasi, bir bagka deyimle bu
okullarin meslek okulu olma 6zelligini yitirmeleridir. Boylece genel ya da mesleki
nitelikte olsun tiim ortadgretim kurumlarindan beklenti Universiteye gecis igin bir
basamak olusturma seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Kuskusuz boyle bir sonucun iilkemiz
gergekleri agisindan olumlu bir gelismeyi ifade ettigini s6ylemek olanakli degildir.

X. Milli Egitim Surasi’nda hem genel egitimle mesleki egitimi hem de orgiin
egitim ile yaygm egitimi bitiinlestiren bir yaklagim ongoriilmiistiir. Straya gore
ortadgretim diizeyi gok amagl okuldan (degisik programli tek tip lise) ve mesleki ve
teknik okuldan olugmaktadir. Cok amagh okullarin programlarinda ortak dersler
bulunacagi, buna ek olarak, yerel olanaklara ve ihtiyaglara dayah meslek kazindirici ve
mesleklere hazirlayici gesitli derslere yer verilecegi, cok amagl okulun, yiiksekogretime
ve ayni zamanda bir meslege hazirlama gorevlerini basarmak amaciyla, akademik
programlarla birlikte, olanaklara gore boliim programlarindan (teknik, tarim, ticaret,
turizm vb.) en az birini uygulayacag belirtilmistir.

X. Milli Egitim Stra’nda, mesleki teknik okulun baslica ozellikleri-olarak sunlar
belirtilmigtir: ~

* Mesleki ve teknik okullar, bir yandan tam zamanli ve i¢ yil siireli mesleki
teknik egitim programlarim, 6te yandan ihtiyaglara gore cesitli tiir ve diizeyde siiresi
amaglara gore. deBisen orgiin ve yaygin mesleki teknik egitim programlarini
uygulamayan ortadgretim kurumlaridir.

* MTO’nun temel amaci, ortadgretim caginda ya da disinda bulunan
vatandaslarimizi, gesitli tiir ve diizeylerde, bir meslek alanina hazirlamak ya da onlara
belli dallarda bir meslek kazandirmaktir. Boylece MTO’da bir meslek edinmek isteyen
her vatandagin durumuna uygun programlara yer verilecektir. Bu program, temel egitim
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iistiine 3 yil siireli tam zamanh bir meslek programi olabilecegi gibi, kisa siireli ve temel
egitimi gerektirmeyen gengler igin diizenlenmis bir meslek egitimi program: da
olabilecektir. Bir kurumdaki programlarin diizenlenmesinde kurumun olanaklari ve yerel
ihtiyaglar1 dikkate alinacaktir.

* MTO’da uygulanacak programlar arasinda yatay ve dikey iliskiler kurulacak
(modiiler iinite yap1), belli kosullar1 yerine getiren 6grencilerin gegislerine olanak
verilecektir. Ayrica lise ile MTO arasinda da gegisler saglanacaktir.

* Firsat esitlii ilkelerinin diger bir geregi olarak, MTO’nun ii¢ yillik
programlarindan mezun olanlarin, belli kosullar altinda, kendi alanlarinda mesleki
teknik yiiksekokullara girebilmeleri saglanacaktir.

* Mevcut meslek okullarimizin tiimiit MTO iginde diisiiniilmiis olup, bunlar da
gereginde kisa siireli meslek egitim programlarina yer verecektir.

Yahya Kemal Kaya ise ¢ok amagli lise MTO ayrimi yerine, ilge ve bucak
diizeyinde (ya da belediye cevreleri dikkate alinarak) her yerlesme biriminin, bir lise
bolgesi olarak kabul edilmesini ve oradaki gesitli ortadgretim kurumlarinin, o yerlesme
birimindeki lisenin bolimleri olarak 6rgiitlenmesini, her boliimiin basinda’ bslim
basgkani adini tagtyan bir miidiir muavininin bulunmasimi ve bu boliimler arasindaki
koordinasyonun yerlesme birimindeki lise midiirii tarafindan  saglanmasini
onermektedir. Kaya’min onerdigi modelde genel lise-mesleki teknik lise ayrimi
bulunmamaktadir. Aralarinda yatay gegislerin de bulundugu lise programlari, bir yandan
programin tiirine gore yiliksekogretime gecis saglayacaklar (6gretim gordiigii alanda
yiiksekogretime devam etmek isteyenlere 6zendirme puani vermek gibi yontemlerle),
ytiksekogrenime devam edemedikleri takdirde de, hayatini kazanabilecegi bir meslek ya
da sanata sahip kilinacaklardir (Kaya, 1989, s. 142-145).

Ortadgretim diizeyinde genel egitim ile mesleki egitim . arasinda bir
biitiinlesmenin saglanmasi olumlu bir gelismeyi ifade etmektedir.

Mesleki ve teknik ortadgretim alaninda ortaya ¢ikan sorunlardan birisi de bu
alanda programlari ¢esitlendirme yerine yeni okul tiirleri yaratma bigiminde ortaya ¢ikan
uygulamalar olmugtur. Daha yiiksek yatirimi gerektirdikleri de - géz o6niinde
bulundurularak ayni ¢ati altinda birden fazla egitim programi uygulanmalidir.

Her diizey ve tiirde okulun gevresi ile etkilesim iginde olmasi gerekmektedir.
Teknolojinin hizli degistigi cagimizda, isyerlerinin talep ettigi nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in okul-igyeri birligi temelinde sanayinin, sendikalarm, meslek
kuruluglarinin, goniilli kuruluglarm ve yerel yonetimlerin katilmimi kurumsallastiran
mekanizmalarin kurulmasi mesleki ve teknik egitim i¢in ayri bir 6neme sahiptir. '

Yukaridaki agiklamalar 151¢1inda ortadgretim, bireylere meslek yasaminda gerekli
olacak temel bilgileri kazandiran ve onlar1 tiniversiteye hazirlayan, temel egitime dayali
cok programli liseleri kapsayan dgretim basamagidir.

Orta6gretimin genel nitelikleri de su-sekilde siralanabilir:

1. Lise diizeyinde farkli program tiirleri ayni lise yonetimi altinda toplanir.

2. Lisenin birinci sinifi ortak genel derslerden olusur. Ikinci ve tigiincii siniflarda
ogrenciler akademik agirlikh ve meslek agirlikli programlara devam ederler.
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3. Mesleki programlar ve akademik programlar arasinda gegislilik esastir.
Akademik agirlikli programlara devam edenler mesleki dersler, mesleki agirlikli
programlara devam edenler de akademik nitelikli dersler alabilirler.

4. Lise diizeyinde temel mesleki egitim verilir. Bunun anlami degisik meslekler
icin ortak bilgi ve becerilerin kazanilmasinin saglanmasidir. Ileri meslek egitimi yiiksek
6grenim diizeyinde saglanir.

5. Ortadgretimde ders gegme ve kredi sistemi uygulanir.

, 6. Meslek egitimi programlari modiiler yapiya gore gelistirilir. Yaygin mesleki
egitim programlarindan, orgiin mesleki egitim programlarina gecis yapilabilir. Cok
programh lise biinyesinde yaygin mesleki egitim kurumlari agilabilir. _

7. Ortadgretim kurumlart ¢evrenin ihtiyaglarina doniik egitim etkinlikleri
diizenlerler.

8. Ortaodgretim kurumlan agik lise programlarina devam eden yetiskinler igin
hazirlayici kurslar agarlar.

Universiteye Gegisin Yeniden Diizenlenmesi

Mevcut sistemde goriilen aksakliklar temelde su noktalarda toplanabilir:

1. 2-3 saatlik bir smavin 6grencinin gelecekteki basarisini belirlemede yeterli
olmadigi, sinavda basarih olanlarin yitksekogretimde de basarili olacagna iligkin yeterli
bir kanit olmamast.

2. Ortaogretimde farkli programlardan mezun olan 6grencilerin aym girig sinavi
ile yiiksekdgretim gormek iizere secilmekte ve yerlestirilmekte olmasi, ortadgretim
programlari ile yilksekogretim programlari arasinda bir paralelligin bulunmamasi.

3. Ortadgretim bagar1 puanmmin merkezi yerlestirme smavlarina Kkatkismnin,
ortabgretim ile iiniversiteye giris arasinda bir koprii niteligi tastyor gibi gériinmesine
karsin temelde bazi sorunlar yaratmasi. Bagari puaninin 6grencinin bagh oldugu okulun
ortalamasina gore belirlenmesi, basar1 puaninin bir baska okulda olmasi durumunda
farklilagabilecegi, ayrica 6gretmen notlarinin gegerli ve giivenilir olabilecegine iligkin
duyulan kaygilar.

4. Gerek 6grencilerin gerek velilerin gbziinde ortadgretim kurumlarinda gériilen
egitimin onemini yitirmesi, dershanelerin giderek onem kazanmasi ve bu durumun
yarattig: esitsizlikler.

Kugkusuz tiniversiteye gegis i¢in saghikh bir sistemin olusturulmasi, iiniversite
sisteminde yapilacak degismelerle birlikte disiiniilmesi gerekir. Ote yandan
vurgulanmasi gereken bir bagka nokta da, tim ortadgretim kurumu mezunlarinin,
tiniversiteye gitmelerinin ne gerekli ne de olanakl oldugudur. Ancak bu, bireyin egitim
gérmesinin engellenmesi anlamina gelmemelidir. Giiglii bir yaygin egitim politikasi ile
bireylere okul disi ortamlarda da kendilerini geligtirme firsat1 verilmelidir. Ote yandan
tiniversiteler, yetigkinlere yonelik farkli egitim diizenlemeleri ile, bireyin yasaminin her
asamasinda egitim alma, egitimi gelecege erteleme hakkini giivence altina alabilirler.
Bu, yasam boyu egitimin de temelini olusturmaktadir. Yasam boyu egitim anlayisi ile
diizenlenen bir iiniversite sunlari gergeklestirebilir:
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1. Yetiskin bireylere sinavda basari kosuluna bagli olmaksizin kredili ya da
kredisiz egitim programlari bunabilir. Bizde ikinci egitim olarak sunulan ve mevcut
sistemin bir devami olan uygulama 6grenimlerine belirli bir siire ara veren yetiskin igin
egitim olanag) olarak diistiniilmelidir. ;

2. Turkiye’deki bigimiyle mevcut sistemin yozlagmig bir bi¢imi olarak devam
eden uzaktan egitim uygulamalari, belirli bir yagin Ustiinde yetiskinlere sinav gibi’ bir
onkosul tanimaksizin, yitksekogretim firsatlar: bicimine doniistiiriilebilir.

Bireylere egitimlerini gelecege erteleme giivencesi verildiginde ortadgretim
sonrasl {iniversiteye giris i¢in zorlamanin ortadan kalkacag| varsayilmaktadir. Diinyanin
pek ¢ok yerinde bunun uygulamalari mevcuttur.

Bu kosullar saglandiktan sonra iiniversiteye gecis sistemi asagidaki bigimde
yeniden diizenlenmelidir: ,

1. Temel egitim diizeyinde yapilacak saglikli bir rehberlik , “6grencinin
iiniversitede kendisi igin en dogru programa yerlestirilmesinin de 6nkosulu olmaktadir.
Rehberlik etkinlikleri ortadgretim diizeyinde de devam etmelidir.

2. Ortabgretim sonrasi uygulanacak merkezi simavin kapsamu lise programlarina
paralel olarak gesitlendirilmelidir. ; '

3. Ortadgretim diizeyinde ders gegme ve kredi sistemi uygulanmali,: hangi
universite programmin hangi alanda kag kredilik dersi Ongordiigli tiniversite ile
yapilacak isbirligi ¢aligmasi ile agikliga kavusturulmali, Ogrenci tniversite tercihlerini
aldig: kredilerin niteligine ve toplamina gére yapmalidir. Bu durumda, yiiksekogretimde
tercih ettigi programla, ortadgretimde izledigi program arasinda paralellik saglanmis
olur. .

4. Ortadgretim basari puaninin iiniversite segme puanina katkisi diigiiniilebilir.
Ancak bu puan, aldig tiim derslerin basari ortalamasina gore degil, sectigi program igin
Ongoriilen ders gruplarinin ortalama puanin katkisi bigiminde diistiniilmelidir.

5. Iki yillik 6n lisans egitimi saglayan meslek yiiksekokullari, o yoredeki staj ve
uygulama yapilacak igyerleri de g6z 6niinde bulundurularak yayginlastirilmal, meslek
yiiksekokuluna ¢ngoriilen alan ve kredi toplami géz 6niinde bulundurularak sinavsiz
gecis saglanmalidir. :

6. Herhangi bir lise programindan mezun olan 6grencilere, lise biinyesinde istege
bagl bir yillik iiniversiteye hazirlik programi ilave edilmelidir.
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UNIVERSITEYE GECIS SISTEMININ BELIRLENMESI

MERKEZI SINAV ALANLARI
Fen Teknik Sosyal Yabanci Dil Giizel
Bilimleri Bilimler Bilimler Bilimleri - Sanatlar

OGRENCININ ALDIGI D!ERSLERiN KREDI TOPLAMINA GORE SINAVA
GIRECEGI ALANLARIN BELIRLENMESI

1. MERKEZi SINAV PUANIN ELDE EDILMESI

HER BiR UNIVERSITE PROGRAMININ ONGORDUGU KREDI TOPLAMINA
o GORE TERCIHLERIN YAPILMASI

OGRENCININ TERCIH ETTiGI HER PROGRAM TURU ICIN PROGRAMIN
ONGORDUGU DERS GRUBUNUN ORTALAMALARINA GORE KATKI .
PUANININ ELDE EDILMESI (VAZGECILEBILIR)

by b vy

2. MERKEZI SINAV PUANININ ELDE EDILMESI (AYNI KAPSAMDA)

!

SONUC: Ogrencinin herhangi bir {iniversite programina yerlestirilmesinde,
ortadgretimde aldig1 derslerin kredi toplami, yapilan merkezi sinav sonuglari, tercih
ettigi programin ongordiigii ders gruplariin ortalama puanina gbre hesaplanabilecek
katki puani goz oniinde bulundurulacaktir. Merkezi sinavin iki kez yapilmasi, tek sinav
uygulanmasi durumundaki ogrenci kaygisini ortadan kaldirmak i¢in gerekli goriilmiistiir.
Ogrenci hangi sinavda basarili olmussa degerlendirmeye o esas alinacaktir. Yetenegin
olciilmesinin gerekli oldugu durumlarda universiteler de sinav yapabilirler.
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Yaygin Egitimde Yeniden Yapilanma

1- Milli Egitim Bakanligi i¢inde halk egitimi etkinlikleri degisik genel
miidiirliiklere bagh olarak, farkli kurumlar aracilityla yiiritilmektedir. Cogu
zaman ayni amaglara doniik benzeri kurslar agan bu kurumlar, farkli yonetsel
ve orgiitler yapilar olusturularak kaynak savurganhigina da neden olmaktadir.
Tim halk egitimi kurumlani “Kent Enstitilleri” adiyla yeniden
orgiitlenmelidir. Cok amagh lise biinyesinde de sdz konusu kurumlar
olusturulabilir.

2- Halk egitimi merkezlerinde ve pratik kiz sanat okullarinda gergeklestirilen
kurslarm gogunlugu bigki dikis, makine nakigi, el nakisi gibi konular da
kadinlarin katildig1 kurslar olup, kadinlarin geleneksel rollerini pekistirici bir
nitelik tagimaktadir. Cogu zaman mesleki bir beceri kazandirmayan bu
kurslarin verimli oldugu sdylenemez. Sayilan kurumlar tarafinda yiiriitiilen bu
programlar mesleki ve teknik bir nitelik kazandirilarak kent enstitileri
biinyesinde gergeklestirilmeli, cinsiyet¢i yapidan kurtarilmali, toplumun diger
egitim ihtiyaglarina donitk sosyal kiiltirel kurslar yerel yonetimlere
devredilmelidir. h

3- Halk egitim kurumlari hedef kitlesinin gogunlukla toplumun yetiskin ve
calisan kesimi oldugu gboz Oniinde bulundurularak, yetiskin egitimi
yaklagimina uygun bir anlayisla érgiitlenmeli ve yonetilmelidir. Bunun igin:

a. Programlarin gelistirilmesinde yerel egitim ihtiyaglar1 goz Sniinde
bulundurulmalidir.

b. Programa katilmanin deisik segenekleri olabilmelidir (uzaktan

“egitim, hafta sonu egitimi, gece egitimi).

c. Halk egitim kurumlarinda yonetsel gorevlere atamalar halk egitimi
alaninda lisans ve lisansiistii egitimi almug kisiler arasindan kurum
personelinin segimine gore yapilmahdir. ’

d. Egiticiler “yetigkin egitimi sertifikasina” sahip olmalidirlar.

e. Yetiskinlere rehberlik hizmetleri sistem igindeki yerini almalidir.

4- 3308 sayih Cirakhk ve Mesleki Egitimi Yasasi geregi olarak yasa
kapsamina alinan mesleklerde yiiriitiilen “giraklik egitimi” uygulamasi;

a. llk yasal diizenlemenin yapildig1 1977 yilindan bu yana 20 yilhk
bir siire gegmesine ragmen hedef kitlenin gok kiigiik bir kesimine
ulagilabildigi,

b. “Ogrencilik” statiisii adi altinda gocuk isgiiciiniin sémiiriilmesine
yol agtig1,

c. Isyerinde gocuk isgiiciiniin pratik egitiminden sorumlu ustalarin
egitimsel niteliklgn;igin bg!éigjqnmedigi ve gelistirilmedigi,

d. isyeri kosullarimfzcalismaya ve egitime uygunlugu konusunda

wsabia fefin' saglanamadigi ve gocuklarm, fiziksel ve

kanisabid
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psikolojik agidan kotii galisma kosullari igerisinde bulundugu
belirtilmigtir.
Geleneksel iiretim tarzinin siirekliligine yol agtigi icin kaldiriimali, ¢alisan gocuk
ve genglerin (15 yagindan kiiciik olmaz) yasam boyu egitim anlayisi baglaminda
igyerinde egitimlerinin saglanabilmesi icin isverene yiikiimliilikler getirilmeli, yaygin
egitim kurslarma devam edebilmeleri igin iicretli egitim izni alabilmeleri saglanmal,
calisan ¢ocuk ve gengleri isyerlerinde korumaya doniik yasal diizenlemeler yapilmalidir.
5- Yaygmn egitim yoluyla kazamilan mesleki becerilerin 6rgiin egitime
denkliginin saglanmasi ilkesinden hareketle yaygin mesleki egitimde denk

~ sayida modiili bir araya getirenlere orgiin mesleki egitim programinin
diplamas: verilmelidir. Bu amagla meslek standartlarinin gelistirilmesi
calismalarina hiz verilmeli, ulusal bir sertifikalandirma ve sinav sistemi
gelistirilmelidir.
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EK BOLUM

MiLLi EGITIM BAKANLIGININ MEVCUT
ORGUTSEL YAPISI

) Bu bolimde, Milli Egitim Bakanliginin mevcut orgiitsel yapisi genel hatlariyla
verilerek, yeniden yapilanmada onerilen modellerle karsilagtirma olanagi sunulmak
amaglanmustir.

Milli Egitim Bakanhg: Orgiiti, merkez, tasra, yurtdigi orgiitleri ve bagh
orgiitlerden olugmaktadir.

Merkez Orgiitii

Bakanhk merkez orgiitii; bakanlik makami, Tzlim ve Terbiye Kurulu Bagkanhgi,
ana hizmet birimleri, damisma ve denetim birimleri, yardimct birimler ve siirekli
kurullardan olugmaktadir.

1. Bakanhk Makami

Bakanhk makami, bakan, bir miistesar ve yedi miistesar yardimcisindan
olugmaktadir. Bakan, bakanlik hizmetlerini yasalara, hiikiimetin genel siyasetiyle, milli
giivenlik siyasetine, kalkinma planlarina ve yillik programlara uygun olarak yiiriitmekle
gorevlidir. Bakanlik makaminda galisan isgoren sayisi yaklagik 35'tir.

2. Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhgi

Bakana bagli olarak ¢ahgan kurul, bakanhgin bilimsel ve teknik politikalarini
hazirlayan iist diizey bir damisma birimidir. Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanhgi;
bagkanhk, Talim ve Terbiye Kurulu, daire bagkanliklari, enstitiler ve sube
miidiirliklerinden meydana gelir. Talim ve Terbiye Kurulu, baskan dahil 15 iiyeden
olugmaktadir. Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhigi'nda calisan isgdren sayisi yaklagik
220'dir.

3. Ana Hizmet Birimleri

Milli Egitim Bakanligi merkez 6rgiitinde 16 genel mudiirlik ana hizmet gorevi
yiiriitmektedir. Bu genel miidiirliikler sunlardir:

* Okul Oncesi Egitimi Genel Midiirligii

* [Ikogretim Genel Miidiirliigii

* Ortadgretim Genel Mudiirligi ¢
* Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirlugii

* Kiz Teknik Ogretim Genel Miidirligii

* Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Midiirliigii
* Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Midirligii
* Din Ogretimi Genel Mudiirligii

* Cirakhk ve Yaygin Egitim Genel Mudirlugi
* Yiiksekogretim Genel Mudurltigi

* Dis iliskiler Genel Mudirliigii
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* Yurtdisi Egitim Ogretim Genel Mudiirligi

* Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirligii

* Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirligii

* Bilgisayar Egitimi ve Hizmetleri Genel Mudiirlagii

* Okuli¢i Beden Egitimi ve Izcilik Dairesi Bagkanhg)

Yukarida sayillan genel miidirliklerde yaklasik olarak 1.350 isgoéren
calismaktadir. Bunlardan yalnizca 154’ii uzmanlik kadrolarinda gorevli isgorenlerdir.

4. Danisma ve Denetim Birimleri

Bes danigma ve denetim biriminde yaklasik 750 isgoren ¢alismaktadir. Bunlardan
30'u uzman, yaklagik 500" de deneticidir.- Milli Egitim Bakanhgi damsma ve denetim
birimleri sunlardir:

* Teftis Kurulu Bagkanhg:

* Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanhig)

* Hukuk Miusavirligi

* Bakanlik Miisavirleri

* Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi

5. Yardima: Birimler

14 yardime1 birimde yaklagik 2.500 isgoren ¢aligmaktadir. Bu isgorenlerden 20'si
ise egitim uzmanhgi kadrolarinda gorevlidir. Milli Egitim Bakanhiginin yardimci
birimleri sunlardir:

* Personel Genel Miidiirliigii

* Yayimlar Dairesi Bagkanhg:

* Hizmeti¢i Egitim Dairesi Baskanligi

* [dari ve Mah Isler Dairesi Baskanh

* Ogretmene Hizmet ve Sosyal sler Dairesi Baskanllgl

* [sletmeler Dairesi Bagkanhg:

* Yatinimlar ve Tesisler Dairesi Bagkanlhigi

* Egitim Araglari ve Donatim Dairesi Baskanllfil

* Saglik Isleri Dairesi Baskanhg!

* Ortadgrenim Burs ve Yurtlar Dairesi Baskanhgl

* Egitimi Aragtirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanlhig1

* Ciraklik, Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme ve Yayginlastirma Fonu Dau’es1
Baskanhgi
~ * Savunma Sekreterligi

* Ozel Kalem Midiirlagi

6. Siirekli Kurullar

. Bu kurullarin olusumu, ¢alisma ve uygulama esaslari yonetmelikle diizenlenir.
Milli Egitim Bakanhgindaki stirekli kurullar sunlardir:
* Milli Egitim Surasi
* Miidiirler Kurulu
* Ciraklik ve Mesleki Egitim Kurulu
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* Ogrenci Disiplin Kurullari
* Ozel ihtisas Kurullari
* Plan Koordinasyon Kurulu

BAKANLIK MERKEZ ORGUTU MODELI

(MEVCUT YAPI)
MILLI EGITIM BAKANLIGI
BAKAN
MILLIi EGITiM | YUKSEK OGRETIM | MUDURLER CIRAKLIK VE
SURASI KURULU KURULU MESLEKI EGITIM
KURULU
TALIM VE . TEFTIS
OZEL KALEM TERBIYE |MUSTESAR| KURULU BAKANLIK
MUDURLUGU KURULU BASKANLIGI | MUSAVIRLERI
, BASKANLIGI
MUSTESAR YARDIMCILARI BASIN VE HALKLA ILISKILER
MUSAVIRLIGi
[ A.P.K KURULU BASKANLIGI | " HUKUK MUSAVIRLIGI |
MERKEZ |OGRENCI DISIPLIN| OZEL iHTISAS | MESLEKI VE TEKNIK
DIiSIPLIN KURULU KOMISYONLARI ARASTIRMA VE
KURULU GELISTIRME MERKEZi
ANA HIZMET  YARDIMCI YURTDISI VE BAGLI
BiRIMLERI BiRIMLERI TASRA KURULUSLAR

TESKILATI
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ANA HIZMET BIiRiIMLERi

OKUL ONCESI EGITIMI GENEL

CIRAKLIK VE YAYGIN EGITiM GENEL

MUDURLUGU MUDURLUGU
ILKOGRETIM GENEL |  YUKSEKOGRETIM GENEL
MUDURLUGU MUDURLUGU
ORTAOGRETIM DIS ILISKILER GENEL
GENEL MUDURLUGU MUDURLUGU
ERKEK TEKNIK OGRETIM YURTDISI EGITIM- OGRETIM GENEL
GENEL MUDURLUGU MUDURLUGU

KIZ TEKNIK OGRETIM GENEL
MUDURLUGU

OZEL OGRETIM KURUMLARI GENEL
MUDURLUGU

TICARET VE TURIZM OGRETIMI
GENEL MUDURLUGU

OZEL EGITIM REHBERLIK VE DANISMA
HIZMETLERiI GENEL MUDURLUGU

OGRETMEN YETISTIRME VE
EGITIM GENEL MUDURLUGU

BILGISAYAR EGITIMI VE HIZMETLERI]
GENEL MUDURLUGU

DIN OGRETIMI GENEL
MUDURLUGU

OKULiC_i BEDEN EGITiMi, SPOR VE
IZCILIK DAIRESI BASKANLIGI
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YARDIMCI HiZMET BIRIMLERI

PERSONEL GENEL MUDURLUGU

YATIRIMLAR VE TESISLER DAIRESI
BASKANLIGI

YAYIMLAR DAIRESI BASKANLIGI

EGITIM ARACLARI VE DONATIM
DAIRESI BASKANLIGI

HiZMETICI EGITIM DAIRESI
BASKANLIGI

SAGLIK ISLERI DAIRESI BASKANLIGI

iDARI VE MALI ISLER DAIRESI
BASKANLIGI

ORTA OGRENIM BURS VE YURTLAR
DAIRESI BASKANLIGI

OGRETMENE HIZMET VE SOSYAL
ISLER DAIRESI BASKANLIGI

EGITIM ARASTIRMA VE GELISTIRME
DAIRESI BASKANLIGI

ISLETMELER DQiRESi
BASKANLIGI

CIRAKLIK MESLEKI VE TEKNIK
EGITiMi GELISTIRME VE
YAYGINLASTIRMA DAIRESI
BASKANLIGI

SAVUNMA SEKRETERLIGI
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Tasra Orgiitii

Milli Egitim Bakanhgmmin il ve ilge diizeyindeki gorevlerini planlamak,
programlamak, yonetmek, denetlemek, gelistirmek ve degerlendirmek iizere kurulan il
ve ilge milli egitim midiirliklerinin teskilat ve gorevleri ve hizmetlerin yiiriitiilmesine
ait usul ve esaslar Il ve llge Milli Egitim Mudirlikleri Yonetmeligine gore
diizenlemektir.

1. il Milli Egitim Miidiirliikleri

Her ilde milli egitim midirlagi, bulunur. il milli egitim midirligi ayni
zamanda merkez ilge milli egitim mudiirliigii gorevlerini de yriitiir. il milli egitim
miidiirleri valiye karst sorumludurlar.

2. ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Merkez ilge harig, her ilgede ilge milli egitim mudurligii kurulur. flge milli
egitim miidiirleri kaymakama ve il milli egitim miidiiriine, milli egitim miidrliiklerinde
gorevli diger personel gorev unvanina gore iistlerine karsi sorumludurlar.

3. Okul ve Kurumlar

Egitim sisteminin vazgegilmez ogesi okuldur. Girdileri 6grenciler, ¢iktilari
amaglara gore bilgi ve davramis kazanmis mezunlar olan okul, bu islevi ile egitim
sisteminin iiretim merkezleridir. Diger biitiin iist ve alt sistemler, 6rgiit ve mekanizmalar
okulun fonksiyonunu yerine getirmesine yol gosterici ve destek niteligindedir. Bu
agidan, egitim sisteminde okul "temel sistem"dir.

Okul, bes boyutlu bir sistemdir: a. Yonetim b. Ogretmen c. Ogrenci d. Veli e.
Program o

Tiirkiye Egitim Sisteminin Genel Yapisi

Tirk milli egitim sistemi, orgiin egitim ve yaygin egitim olmak iizere iki ana
boliimden olusmaktadir. (Milli Egitim Temel Kanunu (METK), 14.06.1973 tarih ve
1739 SK madde 18.)

Orgiin Egitim

Orgiin egitim; birbirini izleyen okul oncesi egitim, ilkdgretim, ortabgretim ve
yiiksekogretim diizeylerindeki okullar1 kapsamaktadir (METK, madde 18).

Okul Oncesi Egitim

istege bagh olan okul dncesi egitim, 36 ile 72 ay arasindaki ¢ocuklarin egitimini
kapsamaktadir (METK, madde 19).

Okul oncesi egitimin amag ve gorevleri; ocuklarm beden, zihin ve duygu
geligmesini ve iyi aligkanliklar kazanmasini saglamak; onlari temel egitime hazirlamak,
sartlari elverigsiz gevrelerden ve ailelerden gelen gocuklar igin ortak bir yetisme ortami
yaratmak, cocuklarin Tirkgeyi dogru ve giizel konusmalarini saglamaktir (METK,
madde 20).
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‘Milli Egitim Bakanhg Tasra Orgiitii
VALILIK

rVali Yardimcisi I

il Milli Egitim Midirlugi

KAYMAKAMLIK [

OKUL ve KURUMLAR J

f ilge Milli Egitim Mudiirlug J___

i1/ fige Milli Egitim Miidiirliikleri Orgiit Yapisi

il Milli Egiti s e PR .

Damslm‘a lf;;u“;u Milli Egitim Miidiiri —1 Ilkogretim Mifettigler Kurulu
|
Miidiir Yardimcilan
" C"'akllk ve . X | Milli Egltlm Komisyonu
Meslek Egitim Sube Mildiirleri
Kurulu
BOLUMLER I

- Ozlik - Basin ve Halkla Iligkiler
- Atama - Ogretmene Hizmet ve Sosyal Isler
- Inceleme - Burslar ve Yurtlar
- Sorusturma ve Degerlendirme - Ozel Ogretim Kurumlari
- Kiiltiir - Saglik Isleri
- Egitim - Yaygin Egitim
- Opretim ve Ogrenci Isleri - Ciraklik ve Mesleki Teknik Egitim
- Program Geligtirme - Aragtirma, Planlama ve Istatistik
- Hizmetigi Egitim - Biitge Yatirim ve Tesisler
- Bilgisayar ve Sinav Hizmetleri - Egitim Araglan ve Donatim
- Okul Oncesi Egitim - Arsiv ve Idare
- Ozel Egitim ve Rehberlik - Sivil Savunma Hizmetleri
- Okuligi Beden Egitimi Spor

BAGLIBIRIMLER _,

- TIkogretim Miifettisleri Kurulu Baskanligi
- Egitim Araglari Merkezi Bagkanhig

- Rehberlik ve Arastirma Merkezi Baskanlig
- Saghk Egitim Merkezi Bagskanligt

- Halk Egitim Merkezi Midurligu

- Sivil Savunma Uzmanlig1

- Ciraklik Egitim Merkezi Mudurlugi
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Okul dncesi egitim kurumlari, bagimsiz ana okullar: olarak kurulabilecegi gibi, gerekli
goriilen yerlerde ilkogretime (16.08.1997 tarih ve 4306 sayili kanunla degistirilmigtir
baglt anasiniflar1 halinde veya ilgili diger 6gretim kurumlarina bagli uygulama siniflari
olarak da agilabilir (METK, madde 21).

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin nerelerde ve hangi 6nceliklere gore agilacagi,
kayit ve kabul islemleri, egitimde temel esaslar, isgorenlerin gorev, yetki ve
sorumluluklari, is ve tatil zamanlari ve mali hiikiimler anaokulu, anasmifi ve Uygulama
Smifi Yonetmeligi ile diizenlenmistir.

Is Kanunu'na tabi isyerlerinde isverenlerin okul 6ncesi egitim kurumu kurmalar
icin gerekli sartlar ve diger hususlar, Milli Egitim ve Calisma Bakanliklar1 tarafindan
birlikte diizenlenecek bir tiizitkte gosterilir.

1996 - 1997 6gretim yilinda iilke genelinde 7.200 okul 6ncesi egitim kurumunda
(anaokulu, anasmnifi ve uygulama simfi) 228.898 cocuga egitim verilmis ve 10.059
6gretmen gorev yapmustir (MEB, 1997 s. 2).

ilkégretim

[lkdgretim, 6 -14 yaslarindaki gocuklarin egitim ve 6Zretimini kapsar, kiz ve
erkek biitiin vatandaslar i¢in zorunludur ve devlet okullarinda parasizdir (METK, madde
22). ,

[lkdgretimin amag ve gorevleri; gocuklara iyi bir vatandas olmak icin gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirarak; onlari ilgi, istek ve
yetenekleri (kabiliyet) yoniinden yetistirerek hayata ve iist Ogrenime hazirlamaktir
(METK, madde 23). ‘

[Ik6gretimin son ders yilinimn ikinci yarisinda 6grencilere, ortadgretimde devam
edilebilecek okul ve programlarin hangi mesleklerin yolunu acabilecegi ve bu
mesleklerin kendilerine saglayacagi yasam standardi konusunda tanitici bilgiler vermek
tizere rehberlik servislerince gerekli galismalar yapilir (16.08.1997 tarih ve 4306 sayili
kanunla METK'nun 23. maddesine eklenmistir).

IIkdgretim kurumlari, 8 yillik okullardan olusur. Bu okullarda kesintisiz egitim
yapilir ve bitirenlere ilk6gretim diplomasi verilir (18.08.1997 tarih ve 4306 sayili
kanunla METK'nun 24. maddesi bu gekilde degistirilmistir).

Nitfusun az ve daginik oldugu yerlerde, kéyler gruplastirilarak, merkezi durumda
olan kdylerde ilkogretim bolge okullar1 ve bunlara bagh pansiyonlar, gruplastirmanin
miimkiin olmadi1 yerlerde yatili ilkégretim bolge okullari kurulur (METK, madde 25).

1996 - 1997 &gretim yilinda 56.183 ilkégretim kurumunda (46.292'si ilkokul,
9.891'i ortaokul), 9.462.787 (6.853.273'ti ilkokul, 2.609.514' ortaokul) dgrenci 6grenim
gormily ve 284.577 ogretmen (216.548'i ilkokul, 68.029'u ortaokul) gérev yapmustir
(MEB, 1997), s. 2.). '

Ortadgretim

Ortadgretim, ilkogretime dayall, en az iig yilhik 6grenim ve
teknik 6gretim kurumlarinin tiimiinii kapsar (METK, madde - 26).
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Ortadgretimin amag ve gorevleri; biitiin ogrencilere ortadgretim seviyesinde
asgari ortak bir genel kiiltiir vermek suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak,
¢oziim yollari aramak ve yurdun ekonomik sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida
bulunmak bilincini ve giiciinii kazandirmak. Ogrencileri, gesitli program ve okullarda
ilgi, istek ve yetenekleri olgiisinde ve dogrultusunda yiiksekogretime veya meslege
hayata ve is alanlarma hazirlamaktir. Bu gorevler yerine getirilirken ogrencilerin
istekleri ve yetenekleri ile toplum ihtiyaglari arasinda denge saglanir (METK, madde
28). .
Ortadgretim, gesitli programlar uygulayan liselerden meydana gelir. Belli bir
programa agirhk veren okullara lise, teknik lise ve tarim meslek lisesi gibi egitim
dallarini belirleyen adlar verilir. Niifusu az ve dagmik olan ve Milli Egitim Bakanhg@inca
gerekli goriilen yerlerde, ortadgretimin, genel, mesleki ve teknik ogretim programlarint
bir yonetim altinda uygulayan ¢ok programli liseler kurulabilir. Ortadgretim,
kurumlarinin  6grenim  siiresi, uygulanan programin ozelligine gore, Milli Egitim
Bakanliginca tespit edilir (METK, madde - 29). 1997 - 1998 6gretim yilindan itibaren
ortadgretim okullarina, 6grencileri gesitli alanlara yoneltmek amaciyla bir yillik hazirlik
sinifi eklenmesi yoniinde yasal diizenleme yapilmistir (16.08.1997 tarih ve 4306 sayili
kanun, madde 3).

Ortadgretim okullar1 genel ve mesleki teknik olmak iizere iki ayr1 grupta yer
almaktadirlar. Genel ortadgretim, dgrencileri yiiksekogretime hazirlayan genel kiilttir ve
genel yetenek programlarinin uygulandig bir egitim diizeyidir. Mesleki ve teknik
ortadgretim ise 6grencileri dncelikle is piyasasina ve hayata hazirlayan programlar ile
yiiksekogretime hazirlayan programlarin uygulandigi okullar igermektedir. Mesleki ve
teknik ortadgretim; erkek teknik, kiz teknik, ticaret turizm ve din Ogretimi  genel
miidiirliiklerine bagh okullarca yiiriitiilmektedir. Bunlardan baska saglk, tarim, hukuk,
ekonomi, sanat gibi alanlarda meslek egitimi veren ve yonetimi diger bakanliklara bagh
olan okullar da bulunmaktadir.

1996 - 1997 dgretim yilinda 5.641 (2.522'si genel, 3.119'u mesleki teknik) lisede,
2.225.342 bgrenci (1.252.189°u genel, 973.153’i mesleki teknik lise) 6grenim gormiis
ve 141.431 (69.058’i genel, 72.373’ii mesleki-teknik lise) 6gretmen gdrev yapmistir
(MEB, 1997,5.2.).

Yiiksekogretim

Yiiksekogretim, ortadgretime dayali en az iki yillik yiiksek Ogrenim veren egitim
kurumlarinn timiinii kapsar (METK, madde 34). . .

Yiiksekogretimin amag ve gorevleri; 6grencileri ilgi, istek ve yetenekleri
olgiisinde ve dogrultusunda yurdumuzun bilim politikasina ve toplumun yiiksek
seviyede ve gesitli kademelerdeki insan giicil gereksinimlerine gore insan yetistirmek.
Cesitli kademelerde bilimsel 6gretim yapmak. Yurdumuzu ilgilendirenler bagta olmak
lizere, biitiin bilimsel, teknik ve kiiltiirel sorunlari ¢ozmek igin bilimleri genisletip
derinlestirecek inceleme ve arastirmalarda bulunmak. Yurdumuzun tiirlii yonde ilerleme
ve gelismesini ilgilendiren biitiin sorunlari, hiikimet ve kurumlarla da elbirligi etmek
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yaparak sonuglarini toplumun yararlanmasina
sunmak ve hiikiimetce istenecek inceleme ve aragtirmalari sonuglandirarak diigiincelerini
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bildirmek. Arastrma ve incelemelerin sonuglarini gosteren, bilim ve teknigin
ilerlemesini saglayan her tiirli yayinlari yapmak. Tirk toplumunun genel seviyesini
yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini sdzle, yazi ile halka yaymak ve
yaygin egitim hizmetlerinde bulunmaktir (METK, madde - 35).

Yiiksekogretim kurumlari, Giniversite, fakiilte, enstitii, yiikksekokul, konservatuvar,
meslek yiiksekokulu ve uygulama ve arastirma merkezi adlarini alan &rgiitlerden
olugmaktadir. Yiiksekogretim kurumlarinin amaglar, agilis, kurulus ve isleyisleri ile
ogretim elemanlarma iligkin esaslar ve yiiksekogretim kurumlari ile ilgili diger hususlar
6.11.1981 tarih ve 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu'nda belirlenmistir.

1996 - 1997 6gretim yilinda 72 tniversitede, 1.155.076 6grenci (396.421' Acik
Ogretim) 6grenim gormiis ve 52.065 6gretim elemani gorev yapmustir.

Yaygimn Egitim

Yaygin egitim, orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis yahut herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ¢ikmis vatandaglara, 6rgiin egitimin yaninda
veya diginda diizenlenen egitim, oFretim, rehberlik ve uygulama faaliyetlerini
kapsamaktadir (METK, madde - 40).

Yaygin egitimin amag ve gorevleri; okuma yazma 6gretmek, eksik  egitimini
tamamlamalari igin yetigkinlere siirekli egitim olanaklari hazirlamak. Yetiskinlerin
cagimizin bilimsel, teknolojik, ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerine uymalarini
saglayict egitim olanaklar1 hazirlamak. Toplu yasama, dayanisma, yardimlasma, birlikte
calisma ve oOrgiitlenme anlayis ve ahgkanliklari kazandirmak. Ekonomik giiciin
artirllmas: igin gerekli beslenme ve saglikli yasama sekil ve usullerini benimsetmek. Bos
zamanlari iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma aligkanliklari kazandirmak. Kisa
siireli ve kademeli egitim uygulayarak, issizlerin ekonominin gelismesi dogrultusunda ve
istihdam politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayici olanaklar hazirlamak.
Cesitli mesleklerde ¢alismakta olanlarin hizmet iginde ve mesleklerinde gelismeleri igin
gerekli bilgi ve becerileri kazandirmaktir (METK, madde - 40).

Yaygin egitim, orgiin egitim ile birbirini tamamlayacak, gereginde ayni nitelikleri
kazandirabilecek ve birbirinin her tiirlii olanaklarindan yararlanacak bir biitiinliik iginde
diizenlenir. Yaygin egitim, genel ve mesleki teknik olmak iizere iki temel bsliimden
meydana gelir. Bu boliimler birbirini destekleyici bigimde hazirlanir (METK, madde -
41). ‘

Yaygin egitim hizmetlerinin herkesin yararlanabilecegi bicimde ve toplumun
gereksinmelerine gore diizenlenmesi esastir. Bu etkinliklerden yararlanmak igin genel
olarak yas siri yoktur. Belirli yas ve egitim seviyesi programmn ozelligine gore
gerektiginde aranir. Genel olarak kurslar en az 10 kursiyerin katilmasi ile agihr.

Yaygin egitim kurumlari, il ve ilge merkezleri ile bucak ve kdylerde agilabilen,
orgiin egitim kurumlart ile birbirini tamamlayacak ve birbirinin her tiirlii olanaklarindan
yararlanabilecek bir biitiinliik icinde oOrgiitlenen, gerektiginde devam edenlere ayni
nitelikleri kazandirabilen egitim kurumlaridir. Yaygin egitim kurumlari sunlardir: pratik
kiz sanat okullari, olgunlagma enstitiileri, endustri pratik sanat okullari, yetiskinler
teknik egitim merkezleri, mesleki egitim merkezi, halk egitim merkezleri, ¢iraklik egitim
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merkezleri, 3308 Sayili Kanuna gore agilan meslek kurslari, Kur'an kurslari, 6zel
dershane ve kurslar (DIE, 1994, 5.7-9).

Yaygin egitim kapsaminda 1996 - 1997 6gretim yilinda 5.435 kurumda 989.707
kursiyer 6grenim gormilg, 39.434 6gretmen ve usta 6gretici gdrev yapmistir.

Ciraklik Egitimi

Ciraklik egitimi, ilkogretimi bitirip bir iist 6grenime gidemeyen veya cesitli
nedenlerle orgiin egitimin diginda kalmis 14 yasin iizerindeki ortadgretim ¢agindaki
cocuklarin ve genglerin egitimini kapsamaktadr.

1996 -1997 ogretim yilinda 312 ciraklik egitim merkezinde 195.961 girak
ogrenci egitimden gegirilmis ve 4.089 6gretmen gorev yapmustir.
Mevcut Okul Modeli

Mevcut okul modelinde yer alan dgeler agagida verilmistir.
Miidiir

Miidiir; kanun, yonetmelik, program ve emirlere uygun olarak okulun biitiin
islerini yiiriitmeye, diizene koymaya, denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina
uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur.

Miidiir Bagyardimecisi, Miidiir Yardimecisi

Miidiir bagyardimcisi, miidiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadig
zamanlarda miidiire vekalet eder.

Miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcilari, okulun her tiirlii egitim 6gretim,
yonetim, 6grenci, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yaparlar. Bu gorevlerin yapilmasindan
ve okulun amaglarina uygun olarak igleyisinden miidiire karsi sorumludurlar.

Miidiir, miidiir bagyardimeisi ve miidiir yardimcilar: maag karsiligi 6 saate kadar
ders vermekle yiikiimliidiirler. ’

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen siif veya dersleri, programlarda belirtilen
esaslara gore okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim, 6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda
okul miidiiriiniin verecegi gorevleri yapmak, kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Okulda Bulunan Personel Listesi

1. Okul miidiirii, miidiir bagyardimcisi, midiir yardimcilari, 6gretmenler, uzman
ve usta Ogreticiler, ig egitim sefi, belletici, okul rehber Ogretmeni, sube rehber
ogretmeni, i¢ hizmetler gefi, idari isler ve daktilo sefi, hesap isleri memuru, ambar
memuru, ayniyat ve depo memuru, doner sermaye memurlari, kitaphk memuru, saghk
personeli, sofor, as¢1, aggt yardimeilari, kaloriferci, diger yardimei personel.
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Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler kurulu, okul miidiiriiniin baskanhiginda, miidiir yardimcilari ile
bitiin 6gretmenler ve okul rehber 6gretmenlerden olusur. Miidiiriin bulunmadigi
zamanlarda  68retmenler kuruluna varsa yardimcisi, yoksa gorevlendirecegi
yardimcilardan biri baskanlik eder.

Ogretmenler kurulu ders yili basinda, ikinci yaryil basinda, ders yili sonunda ve
okul yonetimince gerek duyuldugu zamanlarda toplanir.

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Zumre 6Zretmenler kurulu,1’den 5'inci siniflara kadar ayni sinifi okutan simif
ogretmenleri, 6, 7 ve 8 inci siniflarda brang 6gretmenlerinden olusur. .

Zimre 6gretmenler kurulu, 6gretim yili basinda, ortasinda, sonunda ve ihtiyag
duyuldukg¢a toplanir. Toplantilar okul miidiiriiniin gorevlendirecegi bir midiir
yardimcisinin veya en kidemli brans 6gretmeninin baskanlhiginda yapilir. -

Bu toplantilarda egitim programlarinin ve derslerin birbirine paralel olarak
yiriitiilmesi, ders araglarindan, laboratuvar, spor salonu, kiitiiphane ve isliklerden planli
bir sekilde yararlandirilmasi, 63renci 6devleri ve derslerinin degerlendirilmesi, derslerde
izlenecek yontem ve teknikler ile benzeri konularda kararlar alinir.

Sube Ogretmenler Kurulu

Sube ogretmenler kurulu, 6, 7 ve 8 inci siniflarda ayni subede ders okutan
6gretmenlerden olusur. Bu kurula 63renci velileri de katilabilir. Gerek goriiltrse se¢imle
belirlenmis olan sinif baskani, 6grenci temsilcileri ile okul rehber 6gretmenleri de kurula
katilmast igin ¢agrilabilir.

Bu kurulda subedeki 6grencilerin kisilik, beslenme, saglik, sosyal iliskiler,
ekonomik ve basari durumlari degerlendirilerek alinacak 6nlemler goriigiiliir ve karara
baglanir. :

Satin Alma Komisyonu

Satin alma komisyonu, okul miidiirligiince satin alma islerini diizenlemek ve
yiriitmek tizere midiir yardimeilarinin birinin baskanliginda, Ogretmenler kurulunca
segilecek en az bir 6Zretmen, tahakkuktan sorumlu miidiir yardimcisi, ihale islerinden
sorumlu bir memur ve maliyeden bir kisinin katilmasiyla olusturulur.

Muayene ve Teslim Alma Komisyonu

Muayene ve teslim alma komisyonu her okuida, miidiir basyardimcisinin veya
miidiir tarafindan gérevlendirilecek bir miidiir yardimeisinin bagskanhiginda 6gretmenler
kurulunca bir yil iigin segilen bir 6gretmen, ambar memuru, i¢ hizmetler sefi, ayniyat
memuru, varsa saglik elemani ve nébetgi 6gretmenden olusur.

Bu komisyon, sartname ve sdzlesmeler uyarinca satin alinan esya veya geregleri
muayene ve kontrol ederek kabulii veya geri gevrilmesi hakkinda gereken islemi yapar.
Pansiyonlu ve yatili okullarda, disaridan gelecek yiyecek ve baska maddelerin
muayenesinde nébetgi 6gretmen ve as¢t da hazir bulunur.

Alinan kararlar okul miidiirii tarafindan onaylanir.
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OKUL YONETIMININ ORGUTSEL YAPISI (Meveut yap)
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Kunlu Kunily Kurulu Komisyonu | AlmaKomisyonu

Okul Aile Birligi ve Okul Koruma Dernegi

Okulun killtirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesine uyularak, yakin gevre
ile iligki kurmasina ve velilerle siki bir igbirliginin saglanmasina onem verilir.

Bunun i¢in okul aile birligi ve okul koruma dernegi kurulur ve isler hale getirilir.
Bu birik ve dernekler, okullarin katki parast ve bagis toplama islerini yasal bir zemine
oturtmak i¢in kullaniimakta ve okula gelir getirici yapilar olarak goriilmektedirler.
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Okulda Yapilan isler
1. Personel Isleri

* Personelin 6zliik haklarinin saglanmasi,
* Atama, nakil ve gorevlendirme yapilmasi,
- * Stajyerlik ve adaylik islerinin yapilmasi,
* Sicil ve disiplin iglerinin-yapilmasi,
* Saglik giivenlik ve askerlik islerinin yapilmasidir.
2. Ogrenci Isleri

* Ogrencilerin okula kaydedilmesi,

* Ogrenci devaminin izlenmesi,

* Ogrenci nakil ve kayit silme islerinin yapilmas:,

* Saglik ve giivenlik onlemlerinin alinmast,

* Kimlik, paso askerlik ve kredi islerinin yapilmasi,
* Siavlar ve smif gegme ile ilgili islerin yapilmasi,
* Mezuniyet ve diploma islerinin yapilmasidir.

3. Ogretim lle Iigili isler

* Yillik 6gretimin planlanmasi,

* Sinif ve ziimre 6gretmenler toplantilarinin yapilmasi,
* Ders kitaplar1 ve araglarinin saglanmasi,

* Kiitiiphane ile ilgili islerin yapilmast,

* Ogretimin yapilmasidir.

4. Egitim Ile ilgili Hizmetler

* Rehberlik hizmetlerinin yapilmasi,

* Ogrenci disiplin islerinin yapilmasi,

* Ogretmenler kurul toplantilarinin yapilmast,

* Egitici caligmalar ve beden egitiminin yapilmasi,
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* Okul aile birligi ve okul koruma derneklerinin kurulmasi ve birlikte

Qallsmalarm yapilmast,
* Okul gevre iliskilerinin diizenlenmesidir.
5. OKul isletmesi

* Bina, tesis, donatim, bakim ve onarim isglerinin yapilmasi,

* Sivil savunma, koruma, guvenllk temizlik ve lojmanlarla ilgili 1$1erm

yapilmasi,
* Yazi islerinin yapilmasi,
* Hesap islerinin yapilmast,
* Kooperatif ve kantin ¢alistirilmast,
* Ayniyat iglerinin yiiriitiilmesi,
* Doéner sermaye islerinin yapilmasidir.
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Y onetici Atama

Mevcut durumda yonetici atamada temel ilkeler, kademeler, genel kosullar
asagidaki gibidir.
Temel ilkeler

I. Yoneticilik gorevlerine atamada ve gorevlerde yiikseltmede kariyer (yonetim
kademeleri) ve yeterlik (her yonetim kademesinin gerektirdigi niteliklere sahip olma)
esaslarina uyulur.

2. Yoneticilik gorevlerine bakanhk merkez ve tasra orgiitlerinde gorev yapanlar
arasindan atama yaptlir.

Yonetim Kademeleri

1. Birinci kademe: kurum miidiir yardimcisi

2. Tkinci kademe: kurum miidiir bagyardimcisi, C tipi kurum miidiirii
3. Ugiincii kademe: B tipi kurum miidiirii

4. Dordiincii kademe: A tipi kurum miuidiirii

Yonetici Olarak Atanacaklarda Aranacak Genel Sartlar

1. Yiiksek 6grenim gormiis olmak,

2. Egitim ve 6gretim hizmetleri smifinda olmak veya bu simfta gorev alacaklarda
aranan nitelikleri tagimak,

3. Atanaca@l kuruma bransi itibartyla 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte olmak,

4. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda adayhig kalkmig olmak,

5. Memuriyete engel olacak derecede olmasa dahi hapis cezasina mahkum
edilmemis ve son bes yillik hizmet siiresi iginde ayliktan kesme (maas kesimi
dahil) cezasindan daha agir disiplin cezas1 almamis veya idari gorevi adli ve idari
sorusturma sonucu iizerinden alinmamig olmak,

6. Kurumlarin 6zel mevzuatinda belirtilen sartlari tagimak,

Son ii¢ yillik sicil notu ortalamasinin iyi dereceden asagi olmamak,

8. Zorunlu hizmet bolgesi disinda kalan yerlerdeki kurum midirliiklerine
atanacaklar igin ilgili mevzuati geregince zorunlu bdlge hizmetini yapmis veya bu
hizmetten muaf sayilmis olmak,
ikinci Aksam Sanat Okulu (Ders Aletleri Yapim Merkezi), Ugiincti Aksam Sanat

Okulu (Film, Radyo, Televizyon lle Egitim Merkezi), Milli Egitim Basimevi, Devlet

Kitaplar1 Doner Sermayesi, Genglik ve lzcilik Kamp Tesisleri ve benzeri kurumlarin

yoneticiliklerine yapilacak atamalarda 2, 3 ve 4. maddelerde belirtilen sartlar aranmaz.

Miidiir Olarak Atanacaklarda Aranacak Ozel Sartlar

~

l. A tipi kurumlara miidiir olarak atanacaklar igin en az sekiz yil hizmeti
bulunmak ve bu hizmetin en az dort yilin1 yénetim kademelerinde gegirmis olmak

2. B tipi kurumlara miidiir olarak atanacaklar i¢in en az alt1 yil hizmeti bulunmak
ve bu hizmetin en az iki yilin1 yonetim kademelerinde gecirmis olmak
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3. C tipi kurumlara miidiir olarak atanacaklar i¢in en az dort yil hizmeti bulunmak

4. Ozel egitim kurumlarina miidiir olarak atanacaklar i¢in 6zel egitim alaninda en
az ii¢ yil 6gretmenlik yapmis olmak

Yonetici Olarak Atanacaklarda Dikkate Alinacak Tercih Sebepleri

1. Yénetim alaninda yiiksek lisans, doktora yapmis olmak,

2. Takdirname veya aylikla 6diillendirilmis olmak,

3. Egitim, ogretim, yonetim, isletmecilik veya meslegi ile ilgili alanlarda
yayimlanmis eseri bulunmak,

4. Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi'nda en az C
diizeyinde basarili olmak,

5. Egitim Araglari ve Donatim Merkezleri i¢in fizik, kimya, biyoloji, fen bilgisi,
is teknik egitimi, atélye ve meslek dersleri 63retmeni olmak,

6. Devlet Kitaplart Déner Sermayesi ve Basimevi yoneticiliklerine atanacaklar
icin basim, yaymn ve isletmecilik alaninda lisans diizeyinde dgrenim gormiis
olmak,

7. Yonetim alaninda kurs ve seminer gérmiis olmak,

8. Meslek liseleri ile mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina miidiir olarak
atanacaklarda, lisans OZrenimi gormils; atblye, laboratuvar veya meslek
dersleri 63retmeni olmak, '

9. Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Midiirligiine atanacaklar igin bu
kurumlarm birinci veya ikinci kademe yoneticiligini yiiriitiiyor olmak.

Miidiir basyardimcisi olarak atanacaklarin en az bir yil midir yardimeihg
yapmig olmasi, miidiir yardimciligina atanacaklarin ise 6gretmenlikte adayliginin
kalkmis olmast sartlari aranir.

Ortatgretim okullarinin midiirleri Personel Genel Midiirliigiince ayda bir defa
ve iilke genelinde yapilan duyuru sonucunda atanir.

Diger kurumlarin miidiirleri ise valilikge il igcinde yapilan ilan sonucunda atanur.
Degerlendirme Komisyonlar:

Okul ve kurum miidiirliiklerine atanmak {izere basvuruda bulunan adaylarin
degerlendirilmesi amaciyla, bakanlik merkezinde ve illerde degerlendirme komisyonlari
kurulur.

il degerlendirme Komisyonu; il milli egitim miidiiriiniin gorevlendirecegi bir
miidiir yardimcisinin bagkanlhiginda,

Atamadan sorumlu il milli egitim miidiir yardimcisi veya sube miidiirii,

fIkogretim miifettigleri kurulu bagkani,

Atama yapilacak kurumun bagli bulundugu ilge milli egitim midiirii,

En az bes 6gretmeni bulunan okullarda 6gretmenler kurulunca segilecek bir
temsilci 63retmen,
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Okul aile birligince yonetim kurul iiyeleri arasindan segilen bir temsilci liyeden
olusur.

Bakanlik degerlendirme komisyonu; yéneficiligi aglk bulunan kurumun bagh
bulundugu birimin genel miidiirii baskanlhiginda, aymi birimden bir genel miidiir
yardimcisi, daire baskani ve ilgili sube midiiriinden olugur.

Degerlendirme Komisyonlarinin Gorevleri

Il Degerlendirme komisyonu; atama yetkisi valilige ait olan kurum miidiirliikleri
ile duyurusu valiliklere, atama yetkisi bakanliga ait olan kurum miidirliikleri igin
bagvuran adaylardan, durumlart genel ve ozel sartlara uygun olan adaylar
degerlendirme formuna gore puanlandirarak, en yiiksek puan alandan baslayarak aday
sira tespit formunda siralar ve milli egitim mudiriine sunar. Milli egitim miidiirliikkleri
duyurusu valilige, atama yetkisi bakanliga ait olan kurum miidiirliikleri i¢in diizenlenen
aday sira tespit formundan en yiiksek puan alan 3 adaym yonetici gorev istek formu,
degerlendirme formu, aday sira tespit formu ile hizmet belgelerini her kurum igin ayri
ayri diizenleyerek, valiligin teklifi ile kurumun bagli bulundugu genel miidiirliige
gonderir. '

Bakanlik Degerlendirme Komisyonu; duyurusu valiliklere atama yetkisi
bakanhga ait olan kurum midiirliikleri igin bagvuran adaylari ve genel idare hizmetleri
sinifinda gorev yapan yoneticilerden kurum midirliikkleri i¢in  basvuranlar
degerlendirme formundaki bilgi baghklarina gore durumlari genel ve 6zel sartlara uygun
olup olmadig1 bakimindan degerlendirerek aldiklari puanlar1 aday sira tespit formunda
birlestirir, her kurum igin en yiiksek puan alan iki aday: belirleyerek Personel Genel
Maidiirlugiine bildirir. ‘

Atama yetkisi valiliklere ait olan kurum midiirliikleri igin bagvuran adaylardan, il
Degerlendirme komisyonunca aday sira tespit formunda ilk iki sirada yer alan
adaylardan birisi milli egitim midiriintin teklifi ile valilik¢e; duyurusu valiliklere atama
yetkisi bakanliga ait olan kurum miidiirliikleri ile duyurusu ve atama yetkisi bakanliga ait
olan kurum miudirliikleri i¢in bagvuran adaylardan bakanlik degerlendirme
komisyonunca aday sira tespit formunda ilk iki sirada yer alan adaylardan birisinin
Personel Genel Miidiirliigiince; en geg 15 giin igerisinde atamasi yapilir.

Atama Yetkisi

Atama yetkisi valiliklere ait olan kurumlar:

Anaokulu, ilkogretim Okulu, Egitim Araglar1 ve Donatim Merkezi, Rehberlik ve
Aragtirma Merkezi, Pratik Kiz Sanat Okulu, C Tipi Ogretmenevi, Aksam Sanat Okulu,
Halk Egitim Merkezi, Ciraklik Egitim Merkezi

Yukari sayilanlarin disinda kalan kurumlarin atama yetkileri bakanliga aittir.

Her derece ve tiirdeki kurumlarin miidiir bagyardimcisi ve yardimcilarinin
atamasi valilikge, dogrudan merkeze baglh kurumlarin midir bagyardimcisi ve
yardimcilarinin atamalar1 bakanlikga yapilir.
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