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! J:)#!6+7+-1+&!'-(>+&!EV+2>+&!R0#0)L%&!<=#=&!O+40)+-+).F!+1-.!$%#+9/!$=B=$!#+2>+&!R0#0)L%&!6+40)+-+).&.!
+&-+#6+$#+1.);!N%#+9#+/!V+2>+&!R0#0)L%&!$(,0&%!<0&H+6%&/!$.,!$+)10>-0)%!R'?(1($/!R(?$(*)($!20!R+7+$-./!R+*#+$!
R')7($!20!,0&A%&!#%-$%!<+*!V'1!%-0!*+>+1.5.!6+40)+-+)1+!1'5+&.&!B0$%4%-%5%!$'&(!01%-60$#01%);!J'5+&.&!1+!3%)!
$+)+$#0)!'-+)+$!+&-+#.-1.5.!6+7+--+)1+/!10&0*%6%&/!1+*+&.>6+&.&!20!60)+$!1(*A(7(&(&!:&06%&0!1%$$+#!
B0$%-60$#01%);!!

! V+2>+&!K%&0L&%&!.7)+)-.!(*+).-+).&+!)+560&/!<+*!I0>%-3+8B0L&%&!3+8B07%&0!A%,-%40!"
!A%)0&!R0#0)!*+$+*.!0-0!20)%)!20!3+>.!10)10!A%)0);!R+B+*.!<+*!I0>%-3+8B0L*0!$+9#.)+&!R0#0)L%&!$+)10>-0)%!20!
')6+&1+$%!1'7#-+).!'&(!$()#+)6+$!%B%&!9-+&-+)!*+9+)-+);!T6+!3(!$()#+)6+!'90)+7*'&(!#08-%$0-0)!20!)%7$-0)-0!
1'-(1();!T4+3+/!V+2>+&!R0#0)!<+*!I0>%-3+8B0L&%&!0-%&10&!$()#+).-+3%-040$!6%1%)\![0!0&!:&06-%7%!10/!R0#0)!3(!
10&0*%6%&10&!1'5+*+!20!*+>+6+!1+%)!&0!A%3%!10)7-0)!B.$+)6.>#.)\

!"#"$ %&'#"()"*++,
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83#9:$3(3;1 </3=3/0>?'@"/;3

AB/?9(3'CD'2";?"#0'EB$4B/'-"(0;$"/0

F3G9/3;1 1'H7$?";'-"$I0;47?$J

<>+)8[)&$0&0

! <%)!6+7+-!=-$07%&10!*+>+*+&!$)+-!20!$)+-%B0/!7+8%9!'-6+*.!%7#01%$-0)%!B'4($-+).&+!$+2(>()-+);!T1.&.!R0630!
R)0&707!$'*+)-+);!R0630!R)0&707!B'$!'3()1();!N)+-!20!$)+-%B0!3(!$'&(1+!&0!*+9+4+$-+).&.!3%-060,!8+-0!A0-%)-0);!
"&!7'&(&1+!A0&B!3%)!10-%$+&-.!3(!7')(&(!B:,0405%&%!7:*-0);!R)0&707L0!*+>+61+!*060$#0&!1+8+!1050)-%!>0*-0)!
'-1(5(&(!A:7#0)60*%!3+>+).);!R)0&707!'*(&!'*&+6+&.&!:&06%&%!+&-+);!J'5+1+$%!A=,0--%$-0)%!A:)=);!I060$!*0!
60$/!3(!A=,0--%$-0)%!A:)1=$#0&!7'&)+!+)#.$!B'$!1050)-%!105%-1%)
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!"#"$ &P'#"()"*++,

B&$'8F.N&(&)#

! M0)!>0*%&!3%)3%)%&0!30&,01%5%/!80)!>0*%&!#0$!#%9!'-1(5(!3%)!=-$0!2+)6.>;!"2-0)%&!)0&$-0)%/!'*(&4+$-+)/!3+8B0-0)n!
<(&(&!&010&%!$)+-.&!1=,0&! %7#0607%*6%>;!h0&$!Q=40-0)%!3(!1()(6(!105%>#%)60*0!$+)+)!20)6%>-0)!20!(?+4.$!
105%>%$-%$-0)-0!'&-+).!0#$%-060*%!3+>+)6.>-+);!"-30##0!$)+-.!1+;
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! <%)!$)+-.&!$.,.!8%B!A=-60,!20!B'$!6(#7(,1();!N)+-/!6+7+-!$+8)+6+&-+).&1+&!*+)1.6!%7#0);!R%&'$*'/!N=-$01%!
7%/!N0-'5-+&/!T-#.&!I(6()#-+*+&!N+,/!h+9(&,0-/!P+)0-%!N:*=&!N+2+-4.7.!20!N.)6.,.!<+>-.$-.!N.,!#=6!(5)+>.-+).&+!
)+560&!9)0&707%!A=-1=)060,-0);!<%)!3+-.$B./!9)0&707%&!+5-+6+7.&.!1(*+)!20!'&+!$q5.#!3%)!A06%!801%*0!010);!
<+-.$B.!3(&(&!3%)!1=>!A06%7%!'-1(5(&(!20!&0!1=>-0)70!A0)B0$-0>0405%&%!7:*-0);!R)0&707!$q5.#!A06%*%!*+7#.5.&.&!
+-#.&+!$'*+)!20!1=>-0)!$0&#%&10!A0,60*0!3+>-+);!<(!1()(6!9)0&707%!B'$!6(#-(!010);!N)+-!3+-.$B.*+!3%)!:1=-!
20)60$!%7#0);!T&4+$!3+-.$B.!:1=-=!$+3(-!0#60,;!<+-.$B./!1=>-0)%&!:&06-%!'-1(5(&(/!*+>+6.!+&-+6-+&1.)1.5.&.!
7:*-0);

-"."/01 S9$3?'E"/"TB$$3

83#9:$3(3;1 LU?I3'VBG"/9

AJ=3:

!"#"$ &P'#"()"*++,

D404(8M('&0#$&8J6(N+(+'

! Q+&/!"40!20!S:$8+&/!R.#9.#!%-0!*.-3+>.!A0407%!O+7+-!W-$07%L&0!A%10)-0);!C)+1+!3%)B'$!6+7+-!$+8)+6+&.!%-0!
#+&.>.)/!'*(&-+)!'*&+)-+);!S:-A0!+1-.!$:90$!10!3(&-+)!+)+7.&1+1.);!
! S:-A0L&%&!$+8)+6+&.!'-1(5(!6+7+-/!+)#.$!+&-+#.-6+1.5.!%B%&!A%##%$B0!*'$!'-6+$#+1.);!@'4($-+)/!8060&!$=!
#=98+&0*0!A%1%9!'&(&!6+7+-.&.!+-.)!20!020!1:&0)-0);!R.#9.#L#+&/!6+7+-.!$0&1%-0)%&0!'$(6+-+).&.!%7#0)-0);!<(&1+&!
7'&)+1+!3=#=&!6+7+--+).!'$(6+*+!7:,!20)%)-0);!!

-"."/01 WG/3;'-9K94

83#9:$3(3;1 X";";'O'83Y"'2Z/0D

2J$J4'-"(0;$"/0

!"#"$ [P'#"()"*++,

34Z(+;>4?48#(&8C,&'

! V+2>+&!$+)10>-0)/!'$(-!B.$.>.!020!A%#60$!%B%&!1'-6(>!0>0$-0)%!30$-060$#01%)-0);!J()+$#+!30$-0*0&!*+>-.!$+9!
-(63+5+*./!0>0$-0)%&!A:#=)601%$-0)%&%!?+)$!010)-0);!<(&(&!=,0)%&0!$+9-(63+5+*.!$0&1%-0)%&%&!3%&1%5%!0>050!
+-.)-+);!">05%&!$'&(>6+-+).&1+&/!')6+&.&!8+)0$0#-%!,+6+&-+).&1+/!*+>-.-+).&!1'-6(>!$(--+&6+-+).&1+&!0>0!
5%&!8'>-+&6+1.5.&.!+&-+)-+);!">0$/!02%&0!2+)1.5.&1+/!#+>.6+$#+&!8'>-+&6+1.5.!$+9-(63+5+&.&!$0&1%!B'4(!
5(&(!%*%-0>#%)1%5%&%!:5)0&%&40!B'$!(#+&.);
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! T$.--.!3%)!+#!'-+&!M+&7L.&!:*$=7=!+&-+#.-.)!I+9)+$-.!R0-0)%&L10;!M+&7/!3%)!B%?#-%$#0!+%-07%*-0!3%)-%$#0!*+>+6+$!
#+1.);!K%&07%!'&+!A:)=&60,!*+9)+$-.!3%)!90-0)%&!:)0);!M+&7/!3(!90-0)%&%!A%*%&40!%&7+&-+).&!1%-%&%!+&-+)/!)0&$-0)%!
+*.)#!010)/!&'#+-+).!#+&.)!20!#'9-+6+!B.$+)6+!*+9+)n!<(!1()(6!:&40!B%?#-%5%&!7+8%3%!M0))!['&!C7#0&L%&/!7'&)+!
1+!3%-%6!%&7+&-+).&.&!1%$$+#%&%!B0$0);

-"."/01 LU/?3:'-3$4";

83#9:$3(3;1 LU.=3'C$?9;

2B(B$B'<3;3/'-"(0;>0$0?

!"#"$ &Q'#"()"*++,

34O4(8E4(4$896)62

@%-!8')',(6!$=--=$-0)10!0>%&%)/
@.$+)!1=,!'2+*+!+)9+!102>%)%);
<0&!3%-%)%6!8')',(6(&!8(*(&(/
X&0)!3+8B0-0)0!1:$0)!#=*=&=;
M')',(6/!8')',(6!B%--%!8')',(6
J:)#!$:*=&!%B%&10!30--%!8')',(6;"

! EN+2+-!@+-+&!M')',F/!c!$%#+9#+&!'-(>+&!ET&&06%&!O+7+--+).F!+1-.!1%,%&%&!%-$!$%#+3.1.);!
! N%#+9#+/!$+2+-!B+-+&!3%)!8')',(&!$()&+,-.$-+).!+&-+#.-.);!S=&-0)40!+B!$+-+&!e'1'7!+5-+6+*+!3+>-+);!D07%&%!1(!
*+&!3%)!90-%$+&!@%$%)%$%L*0!8+30)!20)0)0$!'&+!*+)1.6!010);!@%$%)%$%/!+)$+1+>.!3+-%&+!<+)&+3+7L.&!1+!*+)1.6.*-+!
e'1'7L(!$()#+).);!<+3+7.&.&!*+&.&+!1:&0&!e'1'7!B'$!6(#-(!'-();

-"."/01 LB$#B:'X3;T9.

83#9:$3(3;1 VB$3(:";'^.?7;J?

!7/N"'-"(0;$"/0

!"#"$ *Q'#"()"*++,

I6P4(:894;0#8O&8*.08I4(:?:

! I%*040$!'-+)+$!N+)+10&%,L%!20!N+)+10&%,-%-0)%!B+5).>#.)1.5.!%B%&!80)$07%&!*=,=&=!A=-1=)0&!8+67%/!S:)$06!
I0-#+&L.&!6+7+-.&1+!+$2+)*(6+!A%)6%>;
! <+-.$!-'$+&#+7.&.&!6(#?+5.&1+!$'4+6+&!+$2+)*(61+!*+>+*+&!8+67%&%&!#=6!+%-07%/!+$2+)*(61+&!+-.&.9!
*060$!*+9.-6.>#.);!N0&1%7%!10!*060$!'-6+$#+&!B'$!$')$6+$#+1.);!<(!+)+1+!8+67%/!3+-.$B.&.&!$.,.&.&!7=7!3+-.!
5.*-+!+)$+1+>!'-();!M+67%&%&!8+*+#.&.!$()#+)6+$!%B%&!7=7!3+-.5.!3%)!9-+&!*+9+);!<+-.$B.&.&!$.,.!1+!9-+&+!107#0$!
20)%);

-"."/01 LU/?3:'-3$4";

83#9:$3(3;1 \KJ.'S3:9/

2B(B$B'<3;3/'-"(0;>0$0?

!"#"$ &Q'#"()"*++,

M+2+1+!J'&+&!N01%
X9!Q+63+,-+).
N+)+A:,!N%3+)-.$!]5)0&%*')
D+-.&4+$!D+?+7.
T7-+&/!]$=,!20!@+$+-
R+)+*.![0)0&!J=1=5=!@+-+)
<=*=-=!I=,=$
R+)+&.&!D07%
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J020$(>(&+!7')6(>-+)o
Y!N(>!6(7(&/!1020!6%7%&\
Y!N(>(6/!106%>!$+&+#-+).&.!A0)0)0$;
Y!]*-0*70!(B6+&!A0)0$;
80-0!>:*-0!$+&+#!+B#+!A:$-0)10
A:)0-%6!&0!60&0!$(>7(&;

Y!J020&%&!(B#(5(!A:)=-6=>!6=
!!! ! +1.6!=7#=&10/!1020*%6!30&;
Y!]*-0*70!7.)#.&1+!*=$!#+>.;!
Y!K0!10!B+3($!(&(##(&(,!$(>-(5(6(

-"."/01 LB;TU/'S9$:3;

83#9:$3(3;1 \#:";'E3Y/9

X";'F7>J?'-"(0;$"/0

!"#"$ ,P'#"()"*++&

KP,&N#'8#(&8Y45;4N:'

! ET*>04%$!%-0!P+#6+4.$F/!ET&+1'-(!O+7+--+).F!+1-.!1%,%&%&!%$%&4%!$%#+3.1.);!N%#+9#+!#'9-+6!*01%!6+7+-!*0)!
+-.*');!
! N%#+9/!+1.&.!%-$!6+7+-1+&!+-6.>;!N=B=$!*+>#+!:$7=,!$+-+&!T*>04%$/!3+3+7./!=20*!+&&07%!20!=20*!$.,!$+)10>%!
P+#6+4.$L-+!7'$+$-+).!1+)!3%)!$:*10/!%B%!8+-.!$%-%6!1:>0-%!3%)!0210!*+>+)6.>;!<+3+7.!1+!1+8%-/!=B!#+>*=)0$-%!
%&7+&!+)+7.&1+!3=*=6=>;!C&-+)/!$.7$+&1.$-+).!P+#6+4.$L#+&!$()#(-6+$!%7#0)-0)6%>;!T*>04%$L%/!#08-%$0-%!3%)!*0)!
'-1(5(&(!3%-1%$-0)%!8+-10!Q+1.!J0)07%L&0!6+&#+)!#'9-+6+*+!A:&10)%)-0);!D'&)+!1+!P+#6+4.$L.
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83#9:$3(3;1 X"G94'-"/3;

29$T9'-"(0;3G9

!"#"$ [+['#"()"*++*

D4O#834V'4V48E#"&?#

! EO+2%!N+8$+8+!@%B05%F/!ET&+1'-(!O+7+--+).F!+1-.!1%,%&%&!3%)%&4%!$%#+3.1.);!N%#+9#+#'9-+6!s!6+7+-!*0)!+-.*');!
! S:,=&=!$+9+#.9/!$+-3%&%!$+)+)#+)+$!A0-%>%!A=,0-!06%)-0)!*+51.)+&/!80)!>0*%!*+7+$-+*+&!3%)!9+1%>+8.&!:*!
$=7=!+&-+#.-.)!%-$!6+7+-1+;!D'&!*+7+5.!1+/!E<(&1+&!7'&)+!8%B!$%670!707-%!*+!1+!7077%,!A=-60*040$tF!'-6(>;!
! M0)!06%)!*0)%&0!A0#%)%-%)!6%\!I'$7(-!3%)!$.,.&!*0#%>#%)1%5%!B%B0$/!3(!*+7+5.&!:&=&10$%!0&!3=*=$!0&A0-!'-6(>;!
@=&$=!3(!B%B050!3+$+&-+).&!%B%!702%&B/!4'>$(!20!&0>0*-0!1'-+)6.>;!

-"."/01 _"#";'`"49)'V"/0(B>3

83#9:$3(3;1 X"G94'-"/3;

29$T9'-"(0;3G9

!"#"$ %*'#"()"*++[

! S=&A:)!J%-60&/!$0&1%!(*1()1(5(/!3+3+7.&1+&!1%&-01%5%/!h(8%!
D(!20!Ä>.$![0*70-L10&!10)-01%5%!6+7+--+).!>%%)70-!3%)!1%--0!*0&%10&!
*+,6.>;!
! O+7+--+).&!E$(*)(5(F/!*+,+).&!+&-+##.5.!$+8)+6+&-+)-+!%-A%-%;!
<%)!%$%7%!8+)%B!3=#=&!$+8)+6+&-+).&!$(*)(5(!2+);!
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! J:)#!6+7+-1+&!'-(>+&!$%#+9-+!+*&.!+1.!#+>.*+&!%-$!6+7+-1+/!*+,+).&1+&!$+B+&!3%)!6+7+-!+&-+#.-6+$#+1.);!
S0)B0$-0)%&!6+7+-/!6+7+--+).&!A0)B0$!'-1(5(!=-$010!*+>+*+&!6+7+-/!*+,+).&.&!*+,1.$-+).&.!7026060$#01%);!
O+7+-/!A0)B0$!:*$=-0)!*+,6+$!%B%&!$+B+);!N+B#.5.!A040!3%)!$.,-+!#+&.>.)/!'&+!7.5.&.);!C&+!ES=&0>!N.,F!%76%&%!20)%);!
<0)+30)!3%)!')6+&+!(-+>.)-+);!<()+7.!J+5!Q%&-0)%&%&!@%$'-+#+!N)+--.5.L1.);!C&-+).!B%$'-+#+1+&!4%&-0)!$+)>.-+);!<%)!
#'9-+&#.!*+9+)-+);!V'9-+&#.1+!N)+-/!8+*2+&!20!3%#$%-0)%!10!1+20#!010);!<(!>0$%-10!1'5+*+!,+)+)!20)0&!%&7+&-+)!
40,+-+&1.).-+4+$#.);!S=&0>!N.,!3(&(&!3%)!B:,=6!'-6+*+4+5.&.!7+2(&();!O+7+-!1+!+*&.!A:)=>#01%)

-"."/01 !"G9#3$'-3;3/

83#9:$3(3;1 !J/"4'V"(0;

29$T9'-"(0;3G9

!"#"$ P,'#"()"*++R

I#)8H#(&'8-+5

! @%B0$*.-1.,/!A:$*=,=&10$%!6%-*'&-+)4+!*.-1.,1+&!3%)%1%);!M0)!+$>+6!A:$*=,=&0!3+$6+*.!+-.>$+&-.$!01%&0&!3%)!
B'4($/!@%B0$*.-1.,L-+!$'&(>6+*+!3+>-+6.>;!@'4(5(&!+3-+7.!1()(6(!+&-+6.>!20!$+)10>%&0!3%)!1%-0$#0!3(-(&6+!
7.&.!7:*-06%>;!@'4($/!*.-1.,!1'7#(&1+&!3%)!>0*!%7#060!$'&(7(&1+!$+)+)7.,6.>;!<+8B0-0)%&10!3(-(&+&!$+*.7.!+5+4.!
3(!$'&(>6+-+).!1(*6(>;!O0*20!20)60*0&!$+*.7.!+5+4./!B'4($#+&!60*20!20)607%!%B%&!*.-1.,+!1%-0$!1%-0607%&%!
%7#06%>;!@'4($/!*+56()+!)+560&!*.-1.,+!1%-05%&%!1(*()6(>;!I.-1.,/!B'4(5(&!1%-05%&%!A0)B0$-0>#%)6%>;!")#07%!A=&!
$+*.7.!+5+4.!B%B0$-0)0!30,0&6%>;!

-"."/01 !9("#3'V3/4a"/J4'

83#9:$3(3;1 1'LU?I3'VJG"/9'

AJ=3:

!"#"$ QR'#"()"*++,

C,&'8C,&''&$

! N%#+9/!702A%/!060$!20!+1+-0#!A%3%!$+2)+6-+).&!1050)%!20!+&-+6.!=,0)%&0!*+,.-6.>!6+7+--+)1+&!'-(>(*');!T-#.!
6+7+-1+&!'-(>+&!E">0$!">0$$0&F/!%&7+&4+!3%)!*+>+6!%-0!B'4($-+).&!6(#-(-(5(!+)+7.&1+$%!%-%>$%*0!'1+$-+&.*');!
X*%!3%)!A0-040$!%B%&!6(#-(!3%)!B'4($-($!*+>+6+*.!,')(&-(!A:)0&!*+,+)/!$%#+3+!+1.&.!20)0&!=B=&4=!6+7+-1+/!B%?#-%$!
+5+7./!)0&B30)!20!+%-07%/!060$B%!0>0$!A%3%!$+)+$#0)-0)%!?+)$-.-.$-+).!20!B+#.>6+-+).!%B%&10!$'&(!01%&%*');!T5+&.&!
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! N%#+9/!30>!+*).!:*$=10&!'-(>6+$#+1.);!N%#+9-+!+*&.!+1.!#+>.*+&!%$%&4%!:*$=10!3%)!7%)$#0!*+>+&+&!'-+*-+)!+&!
-+#.-6+$#+1.);!D%)$#0!B+-.>+&-+)!B'$!*0#0&0$-%!'-1($-+).!8+-10/!806!$0&1%!+)+-+).&1+!806!10!8+*2+&-+)-+!%-0#%>%6!
$()+6+1.$-+).!%B%&!3+>+).7.,!'-6+$#+1.)-+);!<(!&010&-0!7%)$!$+9+&.);!S=&=&!3%)%&10!7%)$#0&!+*).-+&-+)!7'&!$0,!
7%)$%!A:)60*0!A0-%)-0);!K0)010!8+#+!*+9#.$-+).&.!+&-+)-+)!20!7%)$%!*0&%!3+>#+&!0#$%&!1()(6+!A0#%)%)-0);!

-"."/01'Z($"'EJ4$J'

83#9:$3(3;1'!J/"4'V"(0;

29$T9'-"(0;3G9

^(?B ,+'#"()"*++P

96%#8[6%#8
=1'P.2.$%&'#8M('&

! M'1%!R'1%/!A:$*=,=&10!6%-*'&-+)4+!3+-'&(&!#+>.1.5.!3%)!=-$010!*+>+);!T>+5.*.!809!60)+$!010)/!3%)!A=&!3+!
$+)$0&!+*+5.!$+*+)!20!3%)!')6+&+!%&0);!e'$6+&!M0$%6!%-0!#+&.>.);!C&1+&!+*).-1.$#+&!7'&)+/!e'$6+&!M0$%6L0!
+%#!'-+&!20!#+$+&!$%>%&%&!*+>-+&6+7.&.!:&-0*0&!3%)!6(7$+!3(-();!<(!6(7$+*.!0-0!A0B%)60$!%7#0*0&!M+)+6%!'&(&!
90>%&0!1=>0);!"2%&0!1:&60$!%B%&!B+)0-0)!+)+)!20!i=6)=1=!T&$+!$(>(&1+&!*+)1.6!%7#0);!i=6)=1=!T&$+!$+*3'!
-+&!6=40280)%&%!?+)0-0)%&!0-%&10&!+-.)7+!'&+!*+)1.6!0103%-0405%&%!7:*-0);!M'1%!R'1%!6=40280)%!+-.);!<%)-%$#0!N+?!
J+5.L&+!A%10)-0);!C)+1+$%!V090A:,L10&!*+)1.6!%7#0);!V090A:,/!7+9+&-+!M'1%!R'1%L*%!?.)-+#.);!N0&1%&%!3%)!,09-%&10!
3(-+&!M'1%!R'1%/!')+1+!6(4%#!@0-%$!%-0!#+&.>.);!O(4%1%&!20)1%5%!+)+B-+!4%&-0)!1%*+).&+!A%10);!

-"."/01'2"/0D'!B#43>"N$07K$J'

83#9:$3(3;1'W;T9;'S3;9.'Z/a"D

C?"/J#'-"(0;$"/0

<";4"#49?'^(?B R&'#"()"*++d

K(8-4''&(#8H&O8!(&88
D6)8-4''&(#8H&O

! ET-!V+$$0-%!J02!X-0!O')!V+$$0-%!J02F/!m!$%#+9#+&!'-(>+&!EC$(6+*.!D02%*')(6F!1%,!
7%&%&! %-$!$%#+3.1.);!N%#+9#+!>(&-+)!+&-+#.-6+$#+1.)o!T#%$! %-0!V0#%$!$+)10>-0)!+2-+&6+$!
%B%&!10&%,0!B.$#.$-+).!3%)!A=&/!?+)$!0#6010&!B'$!+B.-.)-+);!P.)#.&+*+!*+$+-+&+&!$+)10>-0)!
$0&1%-0)%&%!$:*-0)%&%&!B'$!(,+5.&1+!3(-();!N+)>.-+).&+!B.$+&!%$%!+1+1+&!8+&A%7%&0!B.$+!
4+$-+).&.!#+)#.>.)-+);!X$%7%!10!?+)$-.!#0)4%8-0)!*+9+)-+);!<%)!7=)0!7'&)+/!%$%7%&%!10!$+)>.7.&+!
3%)0)!102!B.$+);!<%)!+1+1+!T-!V+$$0-%!J02/!3%)!+1+1+!O')!V+$$0-%!J02/!B'4($-+).!$+).&!
#'$-(5(&+!B+-.>#.)6+*+!3+>-+)-+);!X$%!$+)10>!1'7#-+).!6+)#.&.&!*+)1.6.*-+!$()#(-()-+);!!!!

83#9:$3(3;1'Z($"'F0;"/7K$J

^(?B &P'#"()"*++R

fI";a"$0?'-"(0;$"/0
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I01%!N+9.-.!N0&#
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^(?B *d'#"()"*++d

B6>68e&)&%&d

! <+).>!3%)!6+5+,+*+!A:#=)=-=)$0&!+)+3+1+&!1=>0&!'*(&4+$!)'3'#!h'3'L*(!3(-();!"2%&%&!'-6+1.5.&.!:5)0&!
1%5%!h'3'L*(!*+&.&+!+-.)!20!+)$+1+>!'-()-+);!<%)!7+3+8!(*+&1.5.&1+!h'3'L&(&!0210!'-6+1.5.&.!A:)0&!<+).>!B'$!
=,=-=);!h'3'!$+*3'-6(>#();

-"."/01'23$:"'AJK/J$' '

83#9:$3(3;1'Z(D9;'W/7K$J''''''''''''''''''''''''''''

!7/N"'-"(0;$"/0

^(?B [P'#"()"*++,

D#$#8O&8D:)$4O83&%#8

! EO%&%!20!O.)&+2!N01%F/!s!$%#+9#+&!'-(>+&!EO%&%F!1%,%7%&%&!p;!$%#+3.1.);!N%#+9#+!>(&-+)!
+&-+#.-6+$#+1.)o!C$(-+!*0&%!3+>-+*+&!O%&%/!80)!B'4($!A%3%!3+,0&!+5+30*%*-0/!3+,0&!+)!
$+1+>-+).*-+/!3+,0&!10!+&&0!3+3+7.!%-0!+&-+>6+,-.$-+)!*+>+);!D')(&-+).&.!:&40!$0&1%7%!
B:,60*0!B+-.>.)!20!A0&0-10!3+>+).-.!'-();
! O%&%!1%,%7%&10!A=&-=$!*+>+61+!7.$!$+)>.-+>.-+&!'-+*-+)!+-#.!$%#+9-+/!B'4($-+).&!A:,=&!
10&!+&-+#.-.);

-"."/01'XY/0#40;3'c7#4$0;T3/' '

-"."/01'XY/0#40;3'c7#4$0;T3/' '

F3G9/3;1'W$9)'Z$";?JD'

^(?B [P'#"()"*++P

! N+)+10&%,L10! 3'-! 6%$#+)1+! 8+67%! +2-+*+&! 3+-.$B.-+)! 3%)! A=&! 10&%,10&! B'$! 6(#7(,! 1:&0)-0)G! B=&$="
8+67%! +,+-6.>#.);! <(&(&! &010&%&%! +)+>#.).)$0&! +&7.,.&! ')#+*+! B.$+&! *(&(7#+&! >=980! 010)-0);! I(!
&(7! %-0! 3+-.$B.-+)1+&! 3%)%&%&! '5-(! '-+&! X76+%-! +)$+1+>! '-()-+);! I(&(7/! X76+%-L0! 8+67%-0)%&! *(&(7!
-+)! *=,=&10&! 105%-/! 3+-.$B.-+).&! ?+,-+! +2-+&6+-+).&1+&! #=$0&60*0! 3+>-+1.5.&.! 7:*-0);! X76+%-! *(&(!
7(! 7+$-+)/! A040! '&(&! 7.)#.&+! 3%&%9! 10&%,10! *=,0);! <+-.$B.-+)! *(&(7(&! 90>%&10*$0&/! X76+%-! 3+-.$B.-+)+!
8+67%-0)%&! #=$0&60! 70303%&%! +&-+#.);! <+-.$B.-+)! 1+! 8+67%-0)%&! #=$0&607%&%&! +>.).! +2-+&6+1+&! '-1(5(&(!"
$+3(-!010)-0);!!!
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I&)>&)8[#)&8-&((4(8H&O&

O+7+--+)!20!?.$)+-+)/!B'4($!>%%)%!1(*+)-.-.5.*-+!+&-+#.-6.>!<0)30)!R%)0!V0--+-!J020L10;!N0-'5-+&L1+&!K+7)0##%&!
M'4+L*+!3%)!*'-4(-($!*+9.-6.>;!N%#+9#+!B'4($!'$()(&!%B%&%!>0&-0&1%)040$!#'9-+6!'&!>%%)70-!6+7+-!20!>%%)70-!?.$)+!
3(-(&(*');
!!!!!!!! "220-!,+6+&!%B%&10!u!N+-3()!7+6+&!%B%&10n
!!!!!!!! J%*0!3+>-+)!*+!3=#=&!6+7+--+)!u!<(!3+&+!809!9+8+-.*+!9+#-+);
!!!!!!!! C&(&!%B%&!A=&=6=,=&!B'4(5(/!A0-0&0$70-!6+7+--+)-+!+2(&6+,G!
! ! '/!3(A=&=&!A0)B0$-%5%&%&!90>%&101%)o
!!!!!!!!! I'$!*'$/!A:,=6!*'$!7(-#+&.&!$.,.&1+t!u<0&%6!A:,=6!3%,%6!7.&.?#+$%!T7-.L1+;
!!!!!!!!! M0)!7+3+8!1%-0)%6/!A0-607%&!P+#6+!u!<0&!'#()+*.6!T7-.L&.&!*+&.&+;!
!!!!!!!!! <'*+1.5.6!$+-9-0)%!A%,-%40!$'*1(6!B+&#+7.&+!u!T7-.!3%)!$0)04%$!3%-0!3+$6+1.!3+&+t
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83#9:$3(3;1'!J#4")"'S3$97K$J

LB;0D0K0'E94"N$0K0

^(?B [[d'#"()"*++d

<);4$%48J428<(#;Z#P45(4):

! EC)6+&1+!I+,!C-%69%*+#-+).F/!k_!$%#+9#+&!'-(>+&!EN0-030$!N%#+9-+)F!+1-.!1%,%&%&!3%)!
$%#+3.1.);!N%#+9#+/!80)!,+6+&!3%)3%)%&10&!$')$(9!$+B+&!3%)B'$!8+*2+&.&!*+&!*+&+!3+).>!
%B%&10!*+>+6+-+).!+&-+#.-.);!V+2>+&/!$%)9%/!6+*6(&/!$0B%/!#%-$%/!$'*(&/!$()#/!1'6(,/!+7!
-+&/!#%67+8/!$()3+5+!20!1+8+!90$!B'$!8+*2+&n!8097%&10!3%)!1'7#-($!1(*A(7(!'-(>();!
i=)+?+!(,(&!3'*(*-+!2'-0*3'-1+!8+$06-%$!*+9+)/!$0B%-0)!#090-0)0!#.)6+&.)$0&!$()3+5+!
-+)!*=,60!*+).>.&+!$+#.-.)-+);!C$!+#6+!*+).>.&+!$%6!$+#.-+4+$\!J020$(>-+).!8+&A%!1+-1+!
*+).>+3%-%)\!S'-?!'*(&(&1+!$%6-0)!$+)>.-+>+4+$\!N.-.B3+-.$-+).!8+&A%!'*(&1+!6+1+-*+!
$+,+&+4+$\!I+!*(&(7-+)\

-"."/01'LB$#B:'X3;T9.

83#9:$3(3;1'LU?I3'Z?TB$
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^(?B [P'#"()"*++d

=&N&89:"':):?:8

! ES040!M.B$.).5.F/!`!$%#+9#+&!'-(>+&!EV.&6+,F!1%,%7%&%&! %-$!$%#+3.1.);!I+,+)/!1%,%&%&!
80)! $%#+3.&1+!V.&6+,! +1-.! +).&.&! ?+)$-.! 3%)! 6+40)+7.&.! +&-+#.);! X-$! $%#+9! '-+&!ES040!
M.B$.).5.F&1+/!N)+-%B0!%-0!V.&6+,L.&!3+>.&1+&!A0B0&!'-+*-+)!+&-+#.-.);!N)+-%B0!A040-0)%!3+-!
*060*%!+-.>$+&-.$!8+-%&0!A0#%)1%5%! %B%&!B'$!>%>6+&-+);!V.&6+,!'&(&!3(!8+-%&%!A:)=&!
40/!$)+-%B0!'&1+&!3(!1()(6(!$%670*0!+&-+#6+6+7.&.!%7#0);!N+)>.-.5.&1+!V.&6+,!'$(-+!
A%#60*03%-040$#%);!V.&6+,L.&!'$(-+!A0-601%5%&%!?+)$!010&!'$(-!6=1=)=!N)+-%B0L*0!3%)!
60$#(9!*+,+);!N)+-%B0!8+#+7.&.!+&-+)/!V.&6+,L.!B+5.).)!20!%$%7%!10!3(&1+&!3:*-0!*+&-.>!
*+96+6+*+!7:,!20)%)-0);!

83#9:$3(3;1'M3(>";'LB$3I'O'M3(;3N'LB$3I
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! l_!$%#+9#+&!'-(>+&!EC*&+*+&!@'4($F!1%,%7%&%&!'&!30>%&4%7%!'-+&!EC)6+&"
S0,%7%F/!B'4($-+).&!:5)0#60&-0)%*-0/!1'5+*-+!20!'*(&-+!%-%>$%7%&0!'1+$-+!
&+&!3%)!:*$=!$%#+3.1.);!!
! J%-0$/!A0,60*%/!*0&%!*0)-0)!A:)60*%/!'*(&-+)!'*&+6+*.!20!05-0&60*%!
B'$!7020&!3%)!B'4($#();!V+6!10)7-0)10&!7.$.-6+*+!3+>-+1.5.!3%)!A=&!:5!
)0#60&%/!E@'4($-+)/!7%,0!702%&0405%&%,!3%)!8+30)%6!2+);!kc!O+*.7L#+!'$(-!
A0,%7%!*+9.-+4+$;!D.&.?!'-+)+$!$+#.-+-.6!6.\F!1%*0!7')(&4+/!7.&.?#+$%!#=6!
B'4($-+)!A%3%!J%-0$!10/!E"20#t!I+>+7.&tF!1%*0)0$!702%&4%&%!30--%!010);
! V=6!7.&.?/!80*04+&-.!3%)!8+,.)-+&6+!7=)04%&0!A%)0);!<%)!*+&1+&!1+!B'!
4($-+)!:5)0#60&-0)%&0/!EK0)0*0!A%10405%,/!&0-0)!*+9+4+5.,\F!A%3%!A0,%*-0!
%-A%-%!60)+$-+!7')(-+)!7')+)-+);!T4+3+!A0,%/!B'4($-+).&!1=>-01%5%!A%3%!3%)!
6+40)+!'-+4+$!6.\

-"."/01'_"#";'-9K94

-"."/01'_"#";'-9K94
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^(?B Qd'#"()"*++Q

U&P$&Z

! i0*&09! S+-+#+! N(-07%L&%&! 6+)#.7.1.);! N(-0&%&! #0$! 6+)#.7.! '-1(5(&(! 7:*-0*%9! A()()-+&6+$#+1.);!
N+)+10&%,L10&!A0-0&!O+)#.!P%$)0#!$(-010!1%&-0&%)$0&!i0*&09!'&(!$(-010&!(,+$-+>#.).);!<%)!A=&!i0*&09!B'!
4($-+).&!+##.5.!#+>!%-0!*+)+-+&.);!<%)!1+6+!$'&+)/!(B+6+,/!*+)1.6!%7#0);!O+)#.-+)!707%&%!1(*6+,/!A=20)4%&-0)!
10!*+)1.6!0#60$!%7#060,-0);!S040!$0&1%&10&!A0B0&!i0*&09/!O+)#.!P%$)0#L%&!'&+!*+)1.6-+).!7+*07%&10!%*%-0>%);!
i0*&09/!30&4%--%$#0&!(,+$-+>6.>#.)!+)#.$;!
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F3G9/3;1'Z(=";'!J;T";'

^(?B &['#"()"*++&

! ",A%/!+&&07%!20!3+3+7.!*()#1.>.&1+!'-1(5(!%B%&!10107%!20!&%&07%!%-0!*+>+6+$#+1.);!h07%6!*+96+*.!B'$!702!
60$#01%);!<%)!A=&!$'6>(-+).&.&!3+8B07%&10!8+2(B!*%*0&!3%)!#+2>+&.!B%,60*0!3+>-+);!X,-01%5%!3%)!B%,A%!?%-610$%!
#+2>+&/!3%)!#+)-+!1'-(7(!8+2(4(!A:,!+B.9!$+9+*+&+!$+1+)!*'$!0#6%>#%);!D'&)+!)07%610$%!#+2>+&-+!*+9#.5.&.&!
8.)7.,-.$!6.!*'$7+!%8#%*+B#+&!6.!'-1(5(!$'&(7(&1+!#+)#.>.)-+);!V+2>+&/!",A%L&%&!*+)A.B!A%3%!1+2)+&1.5.&.!1=!
>=&=)!20!)076%!#0)$!010)0$!')6+&+!A%10);!",A%!3(!1()(6+!=,=-60$#01%);

83#9:$3(3;1'^.TB/'LB>B(3;3/'

F94$3:a9?'-"(0;$"/0

D0B60!O+7+--+)!k
D0B60!O+7+--+)!l
D02A%&%&!S=4=
N01%4%$
D0)B04%$
N'&(>+&!N(>
N:*10$%!D.9+!
D.9+4.$
@%B05%6!<=*=*')
I+>+!ld!K%7+&
N%#+9-+)!T)+7.&1+

I+>+7.&!V+#%-
N=#=98+&010!
I+).>6+
<%,%6!D.&.?![+)!I+
"&!S=,0-!]1=-o!
]9=4=$
M+*1%!<%)+,!
S=-0-%6
K+7)0##%&!M'4+!k
K+7)0##%&!M'4+!l
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! J'$(,!:*$=10&!'-(>+&!$%#+9-+!+*&.!+1.!#+>.*+&!:*$=10!$=B=$!3%)!$.,!+&-+#.-6+$#+1.);!D=&&0#!'-+&!+)$+!
1+>.&+!:,0&0&!$=B=$!$.,!7=&&0#!'-6+$!%7#0);!T%-07%!3(&(&!'-+6+*+4+5.&.!'&+!+&-+#6+*+!B+-.>7+!1+!'!A=,0-!
$.*+?0#-0)!A%*0)0$!+#+!3%&60$!%7#060$#01%);!D'&(&1+!3(&-+)!7+5-+&.)/!'!1+!7=&&0#!'-6+$#+&!2+,A0B0);

-"."/01'!"G9#3$'-3;3/' '

83#9:$3(3;1'!J/"4'V"(0;

29$T9'-"(0;3G9

^(?B d+'#"()"*++,

E#'6(4548U4;4$:

! N%#+9#+!30>!:*$=!3(-(&6+$#+1.);!E@%$'-+#+!i+6+&.F!+1-.!=B=&4=!:*$=10/!"40!%-0!+3-+7.!<%)40/!*+,+)!'-+&!
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>.&.9/!+)+3+-+).&.!7+#6.>-+)1.);!O(7+!(*(6!7')(&(!*+>+*+4+5.&.!1=>=&1=5=!%B%&!B'$!6(#7(,1();!"2-0)%&%&!
*+$.&.&1+$%!3%&%4%-%$!'$(-(&+!A%#60*%!%7#01%5%!8+-10!B'$!9+8+-.!'-1(5(!%B%&!A%1060,;!M0)!A=&!+#-+).!70*)01%9!
8+*+--0)!$()+);!<+3+7.!O(7+L*+!#+8#+1+&/!6%1%--%!3+>-.!3%)!105&0$!+#!*+96.>#.);!O(7+!+#.&+!ED+)6+&F!+1.&.!
20)%);!D+)6+&!%-0!O(7+!90$!B'$!6+40)+!*+>+);!X>!3(-+6+*+&!3+3+7.!%70/!'*(&4+$!+#-+)!*+9.9!7+#6+*.!1=>=&=);!

-"."/01'`0;="'c3ha3/('

83#9:$3(3;1'`0;="'c3ha3/(

F3G9/3;1'!B/3;'23(?";'

^(?B d+'#"()"*+[+

LB;0D0K0'E94"N$0K0

!($



%+

U&'#]$#$8U&'f]0:834"5:

-"."/01'!"G9#3$'-3;3/''''

29$T9'-"(0;3G9

^(?B P['#"()"*++P

! i0$%L&%&!3+3+7.&.&!+-1.5.!6(8+330#!$(>(!0210!B'$!702%-%);!C!$+1+)!B'$!$0-%60!:5)0&60*%!3+>+).)!$%!+1.&.!
i0$q!$'*+)-+);!@+)9.6!#+3-'7(&(!3%-0!:5)0&%);!<%)!A=&!$+9.*.!+B.$!3.)+$+&!i0$%/!i0$qL&.&!$+B6+7.&+!&010&!
'-();!T&&07%!10!Ei0$%L&%&!i0$qL7.!$+B#.;F!J%*0)0$!$'6>(-+)1+&!$(>(!3(-6+-+).!%B%&!*+)1.6!%7#0);
! E<%)!D')(!<%)!I+&.#F!!20!ES040!I+#.7.F!:*$=-0)%&10!i0$%L&%&!i0$qL7.!%-0!*0&%10&!$+)>.-+>.*')(,;
! J:)1=&4=!:*$=!E<%,%6!"210!M0)!U0*!Q+&-.F!1+!%70!S=-!M+&.6L.&!02%&10$%!80)!>0*/!#+6%)4%!O(8#0>L%&!A0-%!
>%*-0!8+)0$0#0!A0B%*');

83#9:$3(3;1'!J/"4'V"(0;

H4$'6]$+$8J.)&?#

! N%#+9!=B!:*$=10&!'-(>6+$#+1.);!N%#+9-+!+*&.!+1.!#+>.*+&!:*$=10!%70!J+&$'!+1-.!3%)!$+8)+6+&!+&-+#.-6+$!
#+1.);!@'$!(,+$-+)1+!*+>+*+&!3%)!8+-$!2+)6.>;!<%)!A=&!(,+$-+)1+&!A0-0&!*+3+&4.-+)!'&-+).!')6+&+!7=)6=>-0);!
C)6+&1+!6+87()!$+-6.>-+)/!8+7#+-.$-+)!20!:-=6-0)!B'5+-6.>;!<%)!A=&!J+&$'!+1.&1+!3%)!*%5%#!A0-6%>;!M+-$!
'&+!A=20&%9!-%10)!*+96.>!'&(;!J+&$'!'&-+).!$()#+)6+*+!B+-.>6.>;!T6+!A%##%$-0)%!*'-!B'$!#08-%$0-%*6%>;!M+-$.&!
%B%&10!3(!1()(6+!%7*+&!010&-0)!'-6(>;!J+&$'!%70!$+)+&-.$!')6+&1+!.>.$!7+B7.&!1%*0!*=)05%&%!B.$+)6.>!20!
')6+&1+&!$()#(-6(>-+)

-"."/01'!"?#9:'L7/?9'

83#9:$3(3;1'Z43D'Z(=3:9/'

F3G9/3;1'H"/4";'CY:"$(";

^(?B ,*'#"()"*+++

X";'F7>J?'-"(0;$"/0

3f,#R83&)#;8!0'6"P4]%4

-"."/01'!9;"'_3N#3;'

]['E94"N

^(?B &&'#"()"*++,

! N0)%6!*+9#.5.!$.)6.,.!)'$0#%!%-0!X7#+&3(-L1+&!X7$'B*+L*+!*'-4(-($!*+9+);!I'-1+!#+&.>#.5.!T*1.&!+1-.!$(>#+&!
X7$'B*+L1+!$%!S)+8+6!+1-.!$(>+!70-+6!A:#=)0405%&0!7:,!20)%);!X7$'B*+L1+!A:)1=5=!?+)$-.!>0*-0)!N0)%6L%&!%-!
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