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katihmciligin  gerceklesmesinin miimkiin olmadigini acikga
gostermistir. Yaptlan en 6nemli sey, “nitelikli stmiflar” olugtur-
mak icin velilerden cesitli miktarlarda paralar toplamak olmus,
para vermeyenlerin simflari ayrnlarak 6grenciler arasinda aynm-
<1 bir politika izlenmistir.
Bu proje gevresinde tiim okullarin Miifredat Laboratuar Okullari-
nin sahip oldugu alt yapiya ulagmasi hedeflenmektedir. Bu alt ya-
piin finansmaninin  her okulun kendisinin saglayacagi, bunun .
i¢in ek bir 6denegin yeterli kaynak otmadiginda okullara verile-
meyecegi bizzat bakanlik tarafindan vurgulanmaktadir. Dolayisty-
la egitimin fatura yine égrencilere ve velilere ¢ikanlmaktadir. Ge-
lir seviyesi yiiksek olan bolgelerdeki bazi okullarin istekli velileri
ile bu alt yapinin olusturulmasi, diisiik gelir seviyesindeki ve kir-
sat kesimdeki okullardan daha erken olacakur. Kirsal kesimlerde-
ki okullarda veli istese de ekonomik katki saglanamayacak, okul- -
lar arast teknolojik ve fiziksel niteliklerde biiyiik farkhiltklar doga-
caktir. Hatta ayni okul icinde nitelikli simiflar olusmaya ve para
aktarimi yapan velinin gocuklan bu siniflara kaydolmasi uygula-
mast baslamis durumdadir. Bu egitimdeki firsat esitligini bir kez
- daha zedelemektedir. Ayni okul binasi i¢inde, parasi olanin da-
ha nitelikti siniflarda, para veremeyenlerin, kalabalik ve ders arag-
gerecleri acisindan yetersiz simiflarda egitim yapmasi pratik olarak
yasanir hale gelmis durumdadr.

ii) Okul Gelisimi Yonetim Ekipleri (OGYE)

Okul Geligimi Yonetim Ekipleri (OGYE), icinde okul idare temsil-
cisi, Ogretmen temsilcisi, 6grenci temsilcisi, veli temsilcisi, sanayi
ve ticaret odalar temsilcisi, sivil toplum érgiitii temsilcisinin yer
aldigr ve en 6nemli hedefi okullarda Toplam kalite yonetimini
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yayginlagtirmak olan bir uygulamadir. Burada amag katthmcihigs -
gelistirmek olarak agiklanir. ideal amag ve hedefler siralanarak ve
gercek niyet gizlenerek, egitimin 6zellestirilmesi siirecinin on pra-
tikleri hayata gecirilmeye caliilir. '

Okul madiiri (lider olarak tanimlanir), projeden sorumlu miidiir -
yardimcisi, ziimre dgretmenleri icinden belirlenen ziimre bagkan-
larindan secilen dért temsilci, okul aile birligi temsilcisi, okul ko-
ruma dernegi temsilcisi, sivil toplum orgiiti temsilcisi ve 6grenci
temsilcisinin bir araya gelerek olusturdugu Okullarda Gelisim ve
- Yénetim Ekipleri (OGYE), secilen model okullarda faaliyete bagla-
nigtir.,

OGYE cercevesinde, simif rehber 6gretmenleri esliginde Miifradat
Laboratuvar Okullar’nda (MLO) 6grenciler icinden:

Mali ekip

- Bakim onanm ekibi

Gezi ve sosyal etkinlik ekibi

Kiltir edebiyat ekibi gibi

ekipler kurularak yine okul diizeyinde satrang, bahge-gevre diize-
ni, edebiyat ve dergi, gezi-inceleme, saglik ekibi gibi gruplar olus-
turulmustur.

Ekipler ders aralarinda evden getirdikleri pasta, corek, tath vb. yi-
yecekleri para karsihginda 6grencilere satarak finansman saglama-
yi hedeflemektedir. Omegin sinifin elektrik prizinin bozulmasi, ca-
min kinlmasi durumunda mali ekip para toplayarak, bakim onarm
ekibi malzeme alarak yenisini takacak veya onaracaktir. Sinsfin te-
mizliginden sorumlu olan temizlik ekibi, deterjan, sipiirge, bez
vb. malzemeleri mali ekibin topladigi parayla karsilayacaktir.
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OGYE olusumunun amaci, bugiin ¢ogu egitimci tarafindan tam
kavranmig degildir. Aksine OGYE, demokratik bulunarak olum-
lu gozlerle incelenmektedir. Oysa egitim bir iistyap: bigimi ola-
rak sinifsal 6ziinden ayn dusiniilmesi biiyik sakincalar dogur-
maktadir. Bu noktada Toplam Kalite Yonetimi, egitimde 6zelleg-
tirme uygulamalarna hazirlik olarak goriilmelidir. Katilimethik
yonii ise aldatici bir demokratiklesmeyi ifade eder. Ornegin uy-
gulamanin kismen yiriitildiigi okullarda 6grenci temsilcilerinin

~secilmesi, secimden cok okul idarecilerinin atama yapmastyla
olusmaktadir. '

Okul aile birligi, okul koruma demekleri genel olarak okul mii-
diirlerinin istedigi kisilerden olusmaktadir, Kaldi ki okullarda
OGYE secimlerine talep de yoktur. Bu birimler i¢in zorunlu ola-
rak okul idarecileri gérevlendirme yapmaktadir. Merkezi okuilar-
da daha onceleri sinif anneleri diye ortaya cikan kisiler, OGYE
olusumlarinda 6grenci veli temsilcisine doniistiiriilmektedir. Oy-
sa sinif anneleri simiflarda 6grencilerden para toplamak, idarenin
belirledigi ihtiyaclan temin etmekten baska bir katki sunmamak-
tadr.

- MEB, biitiin okuilarda Miifredat Laboratuvar Okullan (MLO) stan-
dartlanm kaliteli egitim plani olarak yiiritmektedir. Bunun altya-
p1st da OGYE ekipleri ile saglanmak istenmektedir. -

Bugiin toplam kalite planlayicilan bu projeyi savunurken, egitim-
.de kalitenin olabilmesi igin rekabet olmalidir demektedir. Bu ra-
kabet, okullarda kuruian gelisim ve yonetim ekipleri eliyle siirdi-
rillecek, ttim okullar birer “ticari igletme” gibi yonetilecektir,
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Okul Gelisimi Yonetim Ekibinin Gérevleri ne olacaktir? (METAR-
GEM, 2001)
1- Okul Miidiird: Okul gelisiminin strekliliginden sorumiudur.
- Planh okul gelisimi icin gerekli planlama, organizasyon ve
gorevlendirmeleri yapar.
- llgili bakanlik birimleri ile koordinasyonu saglar.
- Okul-Universite igbirligini saglar
- Okul Personelinin gelisimini saglar
2- Projeden sorumlu Miidtir Yardimcist: Okul gelisiminde okulun
yonetim kadrosunu temsil eder.Gelisim strecinin yiriitilme-
sinde gerekli okul ici koordinasyon ve organizasyondan so-
rumludur. _
- OGYE'nin toplantlanni dizenler, tyeleri toplantiya cagirir

ve toplantilarda kullanilacak her tiirlii doktimanin ¢ogalul-
masini ve dagitilmasini yapar. .

- Okul miidiiriiniin katiimadig: toplantilara ba§kanllk yapar.

- Kalite gemberlerin olusturulmasi iin gerekli on hazirlik ya-
par ve gcemberlerin ¢alismalanini izler.

- Okul gelisimi ile elde edilen gelismelerin okul calisanlarina
iletilmesini saglar.

- Okul personelinin gerekli egitimleri alabilmesi icin yapllan
hizmet ici kurslarina katilmalarini organize eder.

3- Ogretmen: Planh okul gelisiminde okul dgretim kadrosunu
temsil eder.Okul gelisimi basamaklan icerisinde yapilacak her
tirli  calismanin planlanmasi, orgamzasyonu ve yuritilme-
sinden sorumludur. :

- Secildikleri Kalite Cemberlerini OGYE’de temsil ederler.



Kalite cemberlerinin amaca yonelik olarak etkili bir sekil-
de planlarini uygulamalarinda onlara rehberlik ve liderlik
yapar. '
Egitim siiresi ve efitim sonrasinda &grencileri izlerler. Me-
zunlann ige yerlestiriimesine veya kendi islerini kurmalan-
na rehberlik ederler. Aynica okula butunan lse Yerlegtirme
ve Izleme Cemberinde gérev yaparlar.

Kalite cemberleri'nin planladiklart ¢calismalar gerceklestir-
meleri icin gerekli organizasyonu saglarlar.

Sanayi sektorleri ile igbirligi ve koordinasyonu saglarlar.
Kalite ¢emberleri'nin planlamalarlndakl zamanlamay! iz-
lerler.

Rehber Ogretmen : Okul-Veli ,Okul-Cevre ishirliginin gercek-
lestirilmesi ve ogrenci bagansinin arttinlmasi galismalarina
rehberlik ve damsmalik ederler.

Ogrenci bagarisinin arttinlmasina yonelik ¢alismalara reh-
berlik ve damismanhk eder.

Kalite ¢cemhberleri’'nin etkinliginin ve verimliligini arttirica
uygulamalarin diizenlenmesinde rol alir.

Destek Personeli: Okul ¢evresini, binasini, fiziki kaynaklanin,
- ekipmanlannmin giivenligini, diizenini, temizligini ve etkili kul-
lammini saglar.

Okul-Cevre temizligini ve giivenligine yonelik ¢aligmalar
dizenler ve yiritir,

Okul ekipmanlarinin ve egyalannin korunmasi, temlzllgl ve
etkili kullanilmasi ile ilgili cahsmalan dizenler.

Okulun giivenligine yonelik ¢alismalann organlzasyonun-
da rol alir.



6- Veli : Okul Cevrerve Okul-Veli isbirligini gelistirirler.

Okutun ¢evre ve veliler ile isbirliginin gelismesine yonelik
calismalarda rol afir ve organize ederler.

Okulun fiziki kaynaklarinin gelistirilmesine katkida bulu-
nurlar. : :

Okulun tamiimi galigmalarini organize ederler.

7- Ogrenci : Okul gelig,'i‘mine yonelik calismalarda &grencileri
temsil ederleri

Ogrencilerini isteklerini, gérislerini ve sorunlanm OG-
YE'ye iletirler.

Ogrencilerle yapilacak sosyal ve kiiltiirel cahismalan orga-
nize ederler.

8- Okul Koruma Dernegi Temsilcisi : Okulun parasal kaynaklari-
nin gelistirilmesine ve bu kaynagin en verimli sekilde kullanil-
“masina katilirlar.

Bakanlik kanaliyla saglanan ddeneklerin kullanimi icin ge-
rekli planlama yapar.

Elde edilen kaynaklann kalite (;emberlerinin yapacaklari
calismalarda kullaniimasini organize eder ve denetler.

9- Okul Aile Birligi Temsilcisi : Okul, Cevre ve okul, ¢evre isbir-
- ligini gelistirir.

Okulda sosyal yardimlagma etkinliklerini diizenleyip yiirGtar.
Ogrenci basarisinin arttirilmasina yonelik yapilacak calis-
malarm biitiin velilere duyurulmasinda ve veli destegmm
saglanmasinda rol alirlar.

10- Universite Temsilcisi: Okulun bulundugu béigedeki fakiilte ve-
ya meslek yitksek okullarindan bir temsiici OGYE'de yer alir.

Yiiksekogretimi OGYE'de temsil eder.
Okulun tniversite ile koordinasyonunu saglar.
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Okul Gelisimi Yonetimi Ekibinin Gorev Tanimlan ise su sekilde

siralanmaktadir; {Cetinkaya ve Giilmez, 1999)

- OGYE, okul gelisimi plan sirecinin ydnetimde okul toplumu-
nu temsil eder.

- Okulun gellnnm okulun gellglmlne en fazla katkida buluna-
cak alanlarda kullanilabilmesi icin planlama yapar

- Okul gelisimi planini haziriar vé-uy_gular.

- Okul geligimi siirecinde yer alacak alt calisma gruplanini (Kali-
te Cemberleri) kurar, rehberlik eder ve cahsmaklarini izler.

- Okulun mevcut durumunun belirlenmesi icin gerekli olan bil-
gileri toplar ve gelistirilmesine ihtiyac duyulan ga||§ma alanla-
nnt belirler. ‘

- Diger okullarla ighirligi icine girerek calismalanin paylasilmasi-
ni saglar. '

- Okul Gelisimi siireci ile ilgili olarak okul personelini, velileri
ve ogrencileri bilgilendirir.

- |htiyac analizi yapabilmek igin anketler uygular, gorismeler
yapar,anket ve gdriisme formlan hazirlar ve uygular ve deger-
lendirir.

- Ihtiva¢ Analizi ile belirlenen konular arasindan, ilgili ogretlm
yilinin okul gelisimi ¢in dncelik tagryanlar belirler.

- Kalite Cemberlerinin planlama ve uygulamalarini organize

' eder ve Kalite cemberlerinin hazirladigi Cahgma Planlarint
esas alarak okulun 6gretim yilinda uygulayacagi Yillik Okul
Gelisimi Planint hazirlar.

- Calisma gruplarninin gerceklestirecekleri galismalan  koordine
eder. 3

- Okul Gelisimi Plani dogrultusunda gergeklestiren calismalarin
“Bigimlendirici Degerlendirilmesini” yapar ve alinan sonuglar
dogrultusunda plan tizerinde gerekli diizeltmeler yapar.
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- Diizeltilmis Okul Geligimi Plani’nin 6gretim yili sonunda “Son
Degerlendirme”sini yapar. Gergeklestirilemeyen hedefler, ne-
denleri ile belirlenir ve degerlendirme sonuglarini bir sonraki
ythn gelisim planinin hazilamasinda dikkate ahnir.

- Okul Gelisimi Raporu’nun hazirlar. Raporu okul okul toplu-
munun bilgilerine sunar.

- Okul personelinin hizmetigi egitim ihtiyaclanm belirler ve Ba-

“kanlik ilgili birimlerine bildirir.

- Okul Personetinin ihtiyaclarina yonelik olarak okulda hizmeti-

¢i egitim ¢aligmalarinin organizasyonunu yapar.

IV- KALITE CEMBERLERI VEYA KALITE GELISTIRME EKIPLERI

Kalite kontrol cemberleri, Toplam Kalite Kontrolii kavramini bi-
tinleyen bir kaulim yéntemi, bir takim calismasi olarak tanimla-
‘habilir. Kalite Cemberleri, aslinda 1950’li yillarda Japon Enduistri-
si tarafindan Amerika’dan ithal edilmis ve gelistirilmis olan “yone-
time katlan kigik ¢alisma gruplan”ni mlelemek amaciyla kulla-
nilmaktadir.

Japonya’da bu gruplara jishu Kanri adi verilmektedir. Jishu “ken-
di” Kanri ise “yénetim-denetim” sozciiklerinin kargthgidir. O hal-
de bu gruplar “kendi kendini yoneten ¢alisma Kiimeleri” olarak
adlandinlabilir. Hawthorne arastirmalari kalite cemberlerinin te-
melini olugturur. Hawthome aragtirmalan kiigik gruplann etkinli-
gini inceleyen aragtirmalardir. Elton MAYO'nun 6nderliginde bir
grup bilim adami tarafindan gerceklestirilen deneylerde verimlilik
ile igin fiziksel sartlarinda yapilacak degismeler arasindaki iliskiler
aragtnlmustir, Yapilan bir dizi deney sonucunda birtakim sonug-
lara ulagilmistir, Ortaya ¢tkan en 6nemli sonug, isletmelerin tek-





