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!!! E@'4($! 0103%*+#.! =)=&-0)%&%&! #060-!
+6+4./! anb! B'4($-+)+! 1(*+)-.-.$! $+,+&!

1.)6+$/! '&-+).&! A=,0-0! *:&0-%$! 1(*A(-+!

).&.!A0-%>#%)60$/!anb!1=>=&40!02)0&%&%!A0!

&%>-0#60$/!'&-+)+!*+>+6!20!%&7+&!A0)B05%!
&0! %-%>$%&!7+&+#B.!1(*+)-.-.5.*-+!$()A(-+&!

6.>! %9(B-+).!7(&6+$/!+&+1%-%&%&!$(--+&.6!
'-+&+$-+).&.!70,1%)60$!20!'&-+).!*+,.-.!$=-!
#=)-0! 7=)0$-%! 0#$%-0>%6! $()+3%-0&! 3%)0*-0)!
$.-+3%-60$#%);FaD020)/!l__dokdd/kc_b!

! @'4($! 0103%*+#.&.&! +6+4.&1+&! 8+)0!

$0#-0!'&(&!3+>#+!A0-0&!%>-02%&%&!B'4($-+)+!
$%#+9!'$(6+!702A%7%!20!+-.>$+&-.5.!$+,+&!

1.)6+$!'-1(5(&(!7:*-0*03%-%)%,;!

! W)0#%-0&!$%#+9-+)/!B'4($-+)!%B%&!Z,0&A%&!

-0>#%)%-6%>!3%)!1%-!B02)07%L!&%#0-%5%&10!'-6+!

-./!'&-+).&!1%-70-!1(*+)-.-.$-+).&./!3040)%-0)%!
&%! 20! *+)+#.4.-.$-+).&.! A0-%>#%)60-%/! 1=>=&!

40! +-+&.&.! A0&%>-0#60-%1%);! N%#+9-+)! 3(A=!

&=&! 1%-%*-0/! 3(A=&=&! '-+*! 20! $'&(-+).&.&!
*+&.!7.)+/!B'4(5(&!B+5-+)!3'*(&4+!*+>+1.!
5.! 1()(6-+).! 1+! +&-+#6+-.1.);! N+,+&1.)+!

4+5.! '$(6+! $=-#=)=*-0! B'4($-+)1+! :,A=!

20&!'-(>#()6+-./!$.*+7-+6+!*0#0&05%&%!+)!
#.)6+-.1.);!

! E@'4($! $()6+4+! 60#%&-0)! *+)1.6.*-+!
+$#%?! 0-0>#%)%!*+9+3%-60/!:&*+)A.7.,!'-+3%-!
60*%!3+>+)6+/!1(*A(!10&0#%6%&%!7+5-+*+!

3%-60/!1=>!$()+)+$!?+)$-.!*'--+)1+&!A%#60/!
07&0$! 1=>=&03%-60/! +)+>#.)6+! 7.)+7.&1+!
1(*A(-+).&.!10&0#-0*0)0$!9+*-+>+3%-60!A%!
3%!90$!B'$!*0#%7%&%! anb!A0-%>#%)03%-60-%1%);F!
aI0&0)/!l__^okp_b

! @'4($!0103%*+#.!=)=&-0)%!B'4($-+).&!*+!

>+6+! A=4=&=! +)#.)6+-./! ,0&A%&-0>#%)60-%!
20!'&-+)+!10)%&-%$!$+,+&1.)6+-.1.);!

! @'4($! 0103%*+#.! =)=&-0)%/! B'4($-+).&!
1'5+*./! 02)0&%/! #'9-(6(! 20! %&7+&.! +-A.-+!

*+3%-60-0)%&0/!'&-+)-+!%-0#%>%6!20!0#$%-0>%6!
%B%&0!A%)60-0)%&0!')#+6!8+,.)-+6+-.1.);

! <(! =)=&-0)/! *+>+6.! #+&.6+*+! *+)1.6!
0#60-%/!'&+!1'$(&6+-.!20!#+&.$-.$!*+96+!

-.1.);!@'4(5(&!1=>=&60/!1=>!$()6+!20!1(!

*(67+6+7.&.!7+5-+*+)+$!$0&1%&%!#+&.6+!

7.&+!20!A%,%-!A=B-0)%&%&!?+)$.&+!2+)6+7.&+!
*+)1.64.!'-6+-.1.);

!! @'4($-+).&! 60)+$! 1(*A(7(&(! $+6B.!
-+6+-./!'&-+).!$+?+-+).&1+!'-(>+&!7')(-+)+!
402+9!3(-6+*+!*:&-0&1%)60-%1%);!

! @'4($!0103%*+#.&.&!$+,+&1.)+4+5.!,0&!

A%&!3%)%$%6-0!3+>$+!+-+&-+)1+!*+)+#.4.-.5+!
,06%&! 8+,.)-+6+-.1.);! @'4($/! $0&1%! 8+*+!

#.! %-0! $%#+9#+! +&-+#.-+&-+)! 20! A:)70-! =)=&!

-0)!+)+7.&1+!3+5!$()+3%-60-%G!$%#+3.&!:#07%!
&%!10!1=>-0*0)0$!*+)+#.4.-.5+!*:&0-60-%1%);

! C$(1(5(!$%#+9!B'4(5(!07%&-0&1%)60-%1%);

! N%#+9!B'4($#+/!30&!10!3:*-0!3%)!'-+*!*+!

>+6.>#.6/!30&!10!3:*-0!3%)!'-+*.!*+,+3%-%!
)%6!1=>=&407%&%!(*+&1.)6+-.1.);!

! X&7+&.!20! B02)07%&%!A0)B0$B%!+B.1+&! #+!

&.#6+-.;! X*%-0)! 809! %*%/! $:#=-0)! 809! $:#=!
'-+)+$!*+&7.#.-6+6+-.G! %&7+&.! '-1(5(!A%3%!
A:7#0)60-%1%);! X&7+&-+).&!105%>%$! %>-0)%/!$%!
>%-%$-0)%/! 1(*A(! 20! 1=>=&40-0)%! '-+3%-0405%!
2()A(-+&6+-.1.);! X&7+&-+)! +)+7.&1+! *+>+!

&+&!7')(&-+)/!7.$.&#.-+)/!9+*-+>.6-+)!20!1+!

*+&.>6+-+)!:)&0$-0&1%)%-60-%1%);!!

! N')$(#6+/! 7+-1.)A+&-.$/! 3+5&+,-.$! A%!
3%! 1(*A(-+).&! %&7+&-+)! %B%&! A0)0$7%,-%5%&%G!
?01q$+)-.$/! *+)1.6-+>6+/! 8'>A:)=! 20! +-!
B+$A:&=--=$!A%3%! %&7+&-.$!1050)-0)%&%&!A0!

)0$-%-%5%&%!20!:&06%&%!30-%)#60-%1%);

! N0&1%&%! +&-+6+! '-+&+5.! 7+5-+*+)+$!
1+2)+&.>-+).&.! 105%>#%)6010! B'4(5+! )08!

30)-%$! 0#60-%1%);! @'4($-+)+/! $+)>.-+>+3%-0!

40$-0)%!7')(&-+).&!B:,=6=&0!%-%>$%&!%9(B-+!

).!7(&6+-.1.);!EV'9-(61+!$+3(-!A:)0&/!1+!

8+!B'$!30&%670&0&/!$+3(-!A:)60*0&/!$+)>.!
B.$.-+&!#(#(6!20!1+2)+&.>-+).&!70,%-607%&0!
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*+)1.64.!'-6+-.1.);F!aD020)/!l__doskb

! N%#+9-+)/!B'4(5(&!8'>!2+$%#!A0B%)60!20!
05-0&60!%8#%*+4.&+!402+9!20)60-%/!A=-60!

40! :50-0)%! %B0)60-%/! *+-&.,-.5.&.! A%10)60-%!
20!$0&1%&%!1050)-%!3(-6+7.&.!7+5-+*.4.!&%!
#0-%$#0!'-6+-.1.);

! E@'4($!$%#+3.!*+,+).!T7#)%1!e%&A)0&L%&!
30-%)##%5%! A%3%/! B'4($! 1=&*+7.&1+! 3+7%#!
'-+&! >+>.)#.4.*+/! >+>.)#.4.! '-+&! 3+7%#0! 1:!

&=>=)G!3(!1=&*+1+!#(8+?!>0*-0)0!A=-=&=)/!
30$-0&601%$! 1()(6-+)+! +5-+&.);! X>#0! B'!

4($!$%#+9#+!$0&1%&%/!$0&1%!1=&*+7.&.!3(-!
6+-./!B'4($B+!A=-60-%1%);F! aX9>%)'5-(/!T$#;!
K+7/!l__mokpb!

! Q%&7/!!+*).64.-.5.&.!'-(6-+6+6+-./!
8%B3%)!(-(7!$=B=670&6060-%;

! f-(7! 20! 8+*2+&! +1-+).! $=?=)! '-+)+$!
$(--+&.-6+6+-.;

! "&A0--%!%&7+&-+)-+!%-A%-%!$=B=$!1=>=)=4=!
*+!1+!+>+5.-+*.4.!%?+10-0)!3(-(&6+6+-.;

!! M+*+#.&!,')-($-+).!$+)>.7.&1+!1%)0&60!
*'--+).&.! A:7#0)60-%/! >%110#! '-6+1+&! 1+!
8+*+#.&!7=)1=)=-03%-%)!'-1(5(!30-%)#%-60-%1%);

! I0#%>$%&-0)%&! B'4($-+)+! 20)1%5%! :5=#!
-0)/! B'4(5(&! $%#+9-+! $()1(5(! %-0#%>%610!
'&(&!1(*A(!20!1=>=&40!=)0#607%&0!0&A0-!
'-();! @'4($! 0103%*+#.! =)=&-0)%! B'4($-+)+!
:5=#! 20)60/! 3%-A%! +$#+)6+! %>-02%! #+>.6+!

6+-./!$()(!3%)!:5)0#%4%-%5%!:&0!B.$+)6+6+!

-./!3+7%#!60#%&-0)-0!B'4(5(&!*+)+#.4.-.5.!*'$!
01%-6060-%/!'&-+)1+!1(*+)-.-.$!'-(>#()6+!

-./!$%>%-%5%&%&!A0-%>607%&0!*+)1.64.!'-6+-.!
1.);

! @'4(5(!=,0)0$!*+!1+!+5-+#+)+$!1(*A(!
7:6=)=7=! *+96+6+-./! 3(! *'--+! 7')(&-+!

).&!B:,=-060*0405%!3%-%&60-%;!@'4($/!'$(!

1(5(!$%#+9#+$%!'-+*-+).&/!%&7+&.!=,0&!>0*!

-0)%&! &010&! :*-0! '-1(5(&(! 7')+)+$! %>%&!
:,=&0!%&60-%;

! T#+-+*!I:)=$'5-(! akc`dos`/scb/! B'4($!
$%#+9-+).&1+!(*(-6+7.!A0)0$0&!$%6%!:-B=#!
-0)0!1%$$+#!B0$0)o

! E@'4($!$%#+9-+).!80)!#=)-=!$:)!%&+&B!20!
:&*+)A.-+)1+&! +).&6.>! '-6+-.1.);! g)$! =7!

#=&-=5=/!1%&!+*).-.5./!3+5&+,-.$/!1'-+*-.!*+!
1+!1'5)(1+&!+>.-+&6+6+-.1.);

! anb!W-$0-0)!+)+7.&1+!1=>6+&-.$/!:B!+-!
6+!1(*A(-+).!$:)=$-0&6060-%1%);!

! I%5%#-%$! +3+)#.-6+6+-.G! B'4($-+)+! *+!

&.-6+,!%&7+&/!=7#=&!%&7+&/!80)!>0*%!3%-0&!
%&7+&!:)&0$-0)%!7(&(-6+6+-.1.);!<+>$+!3%)!
10*%>-0/!0#%*-0!$06%5%*-0/!'-(6-(!20!'-(6!

7(,!*+&-+).*-+!%&7+&!#+&.#.-6+-.1.);!@'4($/!
$%#+9-+)1+! B0-%>$%-0)%*-0/! 105%>0&! 1=>=&40!
20!1(*A(-+).*-+! %&7+&.!A:)60-%G! 3+>$+-+!

).&1+! $0&1%7%&0! 30&,0)-%$-0)! 3(-+3%-60-%!
1%);!N+#.!+8-+$!$()+--+).!%B%&10!7.$.>.9!$+-!
6+6+-./!8'>A:)=!20!07&0$-%$!$+,+&6+-.1.);

! T-.&*+,.7./! *+,A.! A%3%! %&7+&.&! 3'*&(!

&(!3=$#=)0&/!7+2+>.6!A=4=&=!$:7#0$-0*0&!
%&+&B-+)+!*0)!20)%-6060-%1%)

! ! N%#+9-+)! 3%)! 1%,%! +8-+$! *+)A.7.*-+!"
7'&(B-+&1.).-6+6+-.1.);F!
"""""""""""

! D01+#!D020)al__dokck/kclb/!B'4($!010!

3%*+#.! 3+5-+6.&1+! 1050)-0&1%)%-040$! $%!
#+9-+).&! 1+*+&1.).-6+7.! A0)0$0&! %-$0-0)%!
>:*-0!7.)+-+6+$#+1.)o!

! EN%#+9-+)1+/!B'4(5(&!$0&1%&0!:,A=!%B!

#0&-%5%! %-0!+&-+#.6!1%-%&%&!1'5+--.5.!3(-(>!

#()(-6+-.1.);

! I+,+)/!+&-+##.5.!20!$()A(-+1.5.!'-+*-+)1+/!
B'4($-+)-+!+)$+1+>-.$Y1'7#-($!$()+3%-60!

*%!3+>+)+3%-60-%1%);

! N%#+9-+)/! B'4($-+)+! +&-+6-+&1.)+6+!

*+4+5.! *+!1+! *+>+6+! A0B%)060*0405%! 7'!

)(6-(-($-+)!*=$-06060-%1%);!

! anb!N%#+9-+)/!1%-70-!20!A:)70-!:,0--%$-0!

)%*-0!B'4(5(&!806!7+&+#!806!10!1=>=&60!
05%#%6%!7=)04%&%!107#0$-060-%1%);

! N%#+9-+)/!anb!B'4($!%-0!*+>+6!+)+7.&1+!
A=B-=!3%)!3+5!'-(>#()6+-.1.);!],0--%$-0/!B'!

4(5(&!$0&1%&%!:,A=)40!A0)B0$-0>#%)03%-60!

7%&0!a1=>=&607%&0/!1=>-0607%&0/!A=-607%!
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&0/!05-0&607%&0/!%6A0!=)0#607%&0!23;b!'-+!

&+$! 7+5-+*+4+$! *+>+6! 1()(6-+)./! 1%-%&!
+&-+#.6!(7#+-.5.!%-0!$()A(-+&+)+$!B'4($-+!

)+!7(&(-6+-.1.);!

! N%#+9-+)1+! *+,+)! #+)+?.&1+&! $()A(-+!

&+&! A0)B0$-%$/! B'4($-+)! #+)+?.&1+&/! '$(!

6+!0*-06%! 7'&)+7.!A0)B0$-%$-0)%&0!1:&=>!

#=)=-03%-60-%G!3+>$+!3%)!7:*-0*%>-0!*+,+).&!
9+*-+>6+$! %7#01%$-0)%! B'4($-+).&! *+>+6Y
+&-+6!A0)B05%&10&!$'9($!'-6+6+-.1.);!

! N%#+9-+)/! B'4($-+).! '$(6+*+! %7#0$-0&!

1%)040$! 3%)! #+7+).6! +&-+*.>.&.! *+&7.#6+!

-.G!B'4($-+)!$0&1%-0)%!%B%&!=)0#%-0&!3%)!+)+4+!
20)%-0&! :&06%/! A:7#0)%-0&! 7+*A.*.! $%#+3.&!
1.>!*+9.!a3%B%670-b!:,0--%$-0)%*-0!3=#=&-0>!

6%>!'-+&!#+7+).6!:,0&%&10&!+&-+*+3%-60!

-%1%);

! anb! @'4($! 0103%*+#.&.&! #060-! 7')(6!

-(-(5(/!B'4($-+)+/!1%-%&!20!)076%&!'-+&+$!

-+).*-+!$()A(-+&6.>!*0&%! *+>+&#.-+)! 7(&!

6+! '-6+-./! 7(&(-+&! *+>+&#.-+)1+&! B.$+)!
7+6+-+)! *+96+! 7')(6-(-(5(! %70! B'4(5+!
3.)+$.-6+-.1.);
"""""""""""""""

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

"

! O0860#!NTIT/!"5%#%6!D0&!N%#+9!N'6%7*'&(!W*07%

]-B=#-0)!gL10!3(-(&+&!E@'4($!"103%*+#.&1+!@'4(5+!S:)0-%$F/!

E@'4($! "103%*+#.&1+! N'&(F/! E@'4($! "103%*+#.&1+! N+8)+!

6+&!aN+)+$#0)bF/!E@'4($!"103%*+#.&1+!X-0#%!aO07+HbF/!E@'4($!

"103%*+#.&1+!]5)0#%4%-%$!aJ%1+$#%,6bF/!E@'4($!"103%*+#.&1+!

S=-6040! aO%,+8bF/! E@'4($! "103%*+#.! N%#+9-+).&.&! <%B%670-!

],0--%$-0)%F/! E@'4($! "103%*+#.! N%#+9-+).&1+! h07%6F! 3+>-.$-.!

*+,.-+)!1+!O0860#!NTIT!#+)+?.&1+&!8+,.)-+&6.>#.);

!"#$"%&"
'"()*+,+-.)/0012)])&0$-0)-0!@'4($!"103%*+#./!345("6)789:)!:;"<+=:2

>+=+5)>+?";.)/00@)@'4($!20!"103%*+#/!"#$%&%'!()$!*%+,#-,.,$/

*0#0&!1%2340./!5667/!EO+7+-!]*$=!20!U%%)-0)-0!J(*A(!"5%#%6%F!"

gg;!f-(7+-!@'4($!20!S0&B-%$!"103%*+#.!D069',*(6(/!

"#$%&%'!"8!9:3;3<!=3.3<.0&3!>%$?.;043!*%+,#.%&,/

*)&?$@:.A!";%.%+B/!CDEF/!@'4($!h(8!D+5-.5.;!"#$%&%'!GH!=%#$%4,!(?.;?&!*%+,#.%&,/
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! @'4($! 0103%*+#.! =)=&-0)%/! ?3@>A-) ;82"!

&$/!%-$07%&0!(*A(&!'-6+-.1.);!@'4($-+)!30!

10&70-/!1=>=&70-/!1(*A(7+-!20!8+*+-A=4=!
:,0--%$-0)%! 3+$.6.&1+&! *0#%>$%&-0)10&! +*!

).-.);

! @'4($-+).&!A:)70-/!7:,0-!20!%>%#70-!=)=&!

-0)0!20)040$-0)%!#09$%-0)!'&-+).&!*+>!20!A0!

-%>%6!:,0--%$-0)%&0!3+5-.1.);!@'4(5(&!105%!
>%$! *+>! 1:&06-0)%&10! $0&1%! 1%-! 02)0&%&0!
(*A(&! +-A.-+)./! %-A%-0)%/! $+2)+6-+)./! 1(*!

A(-+)./!8+*+--0)%/!%8#%*+B-+).!20!30$-0&#%-0!

)%! ?+)$-.-+>.);!<(! ?+)$-.-+>6+!l_;!*=,*.-1+!
A0-%>%6!97%$'-'H%*-0!%&40-0&6%>/!B'4($!A0)!
B0$-%5%&%&!1+8+!$+97+6-.!+&-+>.-6+7.!7+5!

-+&6.>#.);!I+,+)-+)!B'4($!0103%*+#.!=)=&!

-0)%&%!=)0#%)$0&/! B'4($!A0)B0$-%5%&%! 1%$$+!

#0!+-6+$/!B'4(5+!A:)0!'-+&!07#0#%$!(*+)+&!

-+)-+!'&-+).!3(-(>#()6+$!1()(6(&1+1.);
"

! EI=,*.-.6.,1+/!B'4($-+).&!#'9-(61+!+*!

).!3%)!*0)!01%&607%&0!*'-!+B+&!:&06-%!3%)!
A0-%>60/!3()H(2+!106'$)+7%-0)%&10!3%)0*0!
#+&.&+&!:&06-0!3%)-%$#0!97%$'-'H%!A%3%!$%>%!
-%50! *:&0-%$!3%-%670-! %&40-060!+-+&-+).&.&!
A0-%>607%! '-6(>#();! <(! $'&(1+! :,0--%$-0!
O'&#077')%/!R07#+-',,%!20!O+$+)0&$'!A%3%!
05%#%64%-0)%&/!D%A6(&1!20!$.,.!T&&+!P)0(1!
A%3%!97%$%*+#)%7#-0)%&!20!R%+A0#!A%3%!97%$'!

-'A-+).&!B+-.>6+-+)./!B'4(5(&!$0&1%&0!:,!

A=!3%)!1=&*+7.!'-1(5(&(/!B'4(5(&!B02)0!

7%&%!20!A0)B05%!+-A.-+6+$#+!20!1050)-0&1%)!
60$#0!*0#%>$%&10&!B'$!?+)$-.!1(*A(7+-!20!
3%-%>70-! *+$-+>.6-+)! $(--+&1.5.&.! A:7#0)!
6%>#%);! N.7+4+7.! +&-+>.-6.>#.)! $%! &0! *0#%>!

$%&!3=*=6=>!B'4($#()/!&0!10!B'4($!3=*=!

606%>!3%)!*0#%>$%&;!M0)!%$%7%!10!$0&1%-0)%&%!
20!1=&*+*.!3%)3%)%&10&!B'$!?+)$-.!+-A.-+*+&!
%&7+&-+)1.);F!a[+77+?/!kc`mb

! D01+#! D020)! al__dolkb/! B'4($! A0)B0$-%!
5%&%&!3%-%&607%!%B%&/!*+>-+).&+!A:)0!402+9!

-+&1.).-6+7.!105%>0&!3+,.!7')(-+).!7.)+-+);

! E@'4($-+)!&0-0)10&!8'>-+&.)/!&0-0)0!A=-0)\
! M0*04+&-+).!&0-0)1%)\!K0-0)0!=,=-=)\
! T)$+1+>-+).!20!B02)07%*-0!&0-0)%!9+*-+>!

6+$!%7#0)\

! K0-0)/!&+7.-!9+*-+>.-.)7+!702%&B!20!6(#!
-(-(5(!+)#+)/!'&(&!4'>$(7(&+!*0&%-0)%!0$!

-0&%)\
! C&(!:)70-0*0&/!'&(&!*0#0&0$-0)%&%!$:)0-!
#0&/! A%,%-A=B-0)%&%! 7'-1()+&! '-+*-+)! &0-0)!
1%)\
! @'4($-+)!8+&A%!')#+6-+)1+!*0#%!20!*0#0!

&0$-0)%&%!3=#=&!1'5+--.5.!%-0!*+>+6+!A0B%!
)%)-0)\
!! C&(&!*+>+6!702A%7%!&+7.-!307-0&%)\
! @'4($-+)-+! *+>+6.&! 8+&A%! 7')(&-+).!
9+*-+>.-6+-.1.)\!
! C&-+)/!7')(&-+).&!B:,=6=&0!&+7.-!')#+$!
01%-60-%1%)\
! P+)$-.! #'9-(67+-!20!0$'&'6%$!$'>(--+)!
1+!*+>+*+&!B'4($-+).!')#+$!1(*+)-.-.$-+)!
1+!3(-(>#()+&!#060-!:50-0)!&0-0)1%)\
! @'4($! 1(*+)-.-.5.&.&! 02)0&70-! 3'*(#-+).!
&0-0)1%)\F
! <(!7')(-+)+!20)%-040$!402+9-+)1+/!B'4($!

-+).&!*0#%>$%&-0)10&!?+)$-.!8+*+--0)0!20!1(!

*+)-.-.$-+)+! 7+8%9! '-1(5(/! '&-+).&! 702%&B!
20! =,=&#=-0)%&%&! *0#%>$%&-0)%&$%-0)0! B'!

5(&-($-+! (*6+1.5.! A:)=-040$#%);! ED+&+#!
B.&.&/! B'4(5+! %-0##%$-0)%&%&! *+! 1+! B'4($-+!
9+*-+>6+$!%7#01%$-0)%&%&/!B'4(5(&!1=&*+!

7.&1+!*+)+#+4+5.! 0#$%*%!20!3(!0#$%&%&! 7'!

&(B-+).&.! :&4010&! $07#%)03%-607%! A0)0$%);F!
aD020)/!l__doldb

" BC3@>/) "7"D$E-'?0.0) ?3@>A>#) 79#E-.0!
#-);$2("&$F)?3@>A>)7-)/"#7$)79#E-.0#-F)
E-#$) "7"D$E-'0#) $?$#") ?"/("&$7$2+G) H:+I=F)
J/'+)K-.L*MMNLOPQ

! h;!K+7!al__mockb/!B'4(5+!A:)0!'-+&!60#!
&%&! :,0--%$-0)%&%! >:*-0! 7.)+-+)o! EV=640-0)!
$.7+/!*+-.&1.);!J%-!*0#$%&1%);!V=)$B0&%&!,0&!

A%&-%5%&%/! '-+&+$-+).&.! $(--+&.)/! *+&7.#.);!
T&-+#.6!4+&-./!+$.4.1.);!J=>=&40!20!1(*A(!
05%#%6%&10! %*%!3%)!+)+B#.);!D+&+#7+-!1050)/!
>%%)70-!1(*+)-.-.$!#+>.);F

! M;!I()##+>!aT$#;!K+7o!l__mo!clb!1+!60!

#%&-0)%&! B'4($! A0)B0$-%5%*-0! %-A%-%! '-6+7.!
A0)0$#%5%!A:)=>=&101%)o!E@'4(5(&!1=>-06!
A=4=&0!707-0&0&/!'&(&!)+8+#B+!20!#+#!+-+!

)+$!'$(*(9!+&-+*+3%-0405%!1%-%!20!+&-+#.6.!

;
+-

7
%+

).

,-./#+01'2)34(5>14+

,-./%4+K$&'")#

!#



$0&1%&10!3+).&1.)+&/!%-A%!1(*+3%-0405%!$'!

&(-+).!%>-0*0&/!'&(&!1(*A(!20!1=>=&40-0!

)%&%!307-0*0&/!$()A(7(!20!'-+*!:)A=7=!$+)!
6+>.$! '-6+*.9! '&(&! $+2)+*+3%-0405%! 3%)!
1=,0&10!'-+&nF!60#%&-0)!B'4(5+!A:)0!60!

#%&-0)1%);!

" C3@>/)"7"D$E-')929#&"2$#7")?3@>A>#)$&!
;$)R") $S'$E-?&-20F)7$&."&F)/$%$."&F)@$#."&)R")
D$&$%."&) 8="&&$/&"2$) ;8=) 8#9#7") D>&>#7>!

2>&(-&0702+)

) T-%);2>U&-20);8="'$&"2"/)/3#>)."?$&("&$F)
3&-E)82;9.9)79="#&"#("&$F)("'#$#)$&"'$.$)
.>#>&(-&0702+)

) C3@>/&-2) R") ;"#?&"2F) E-%) 79="E&"2$!
#")>E;>#)#")/-7-2)?3/)/$'-U)3/>2&-2.-F)
E"'$%/$#) 3&7>/&-20#7-) 7-) /$'-U) 3/>(-)
-&0%/-#&0/&-20#0) -2'02-2-/) .92792"@"/&"2$)
>#>'>&(-(-&0+

! @'4($-+).&!0103%*+#!=)=&-0)%&%!*+>!A0)0!

5%!+-A.-+6+-+).!%-0!3%)0*70-!+*).-.$-+)+!1+!

*+-.!+-A.-+6+-+).!3%)3%)%&10&!?+)$-.!>0*-0)!
1%);! !@'4($-+).&!*+>+1.$-+).!+%-0!20!B02)0/!
7+&+#! =)=&-0)%*-0! $+)>.-+>6+! 7.$-.5./! +-!
1.$-+).! 05%#%6! '&-+).&! A0-%>%6! 1=,0*-0)%!
&%!30-%)-0);!@'4($-+).&!A0-%>%6!1=,0*-0)%!%-0!
7+&+#7+-!3050&%!1=,0*-0)%!+)+7.&1+!9+)+!

-0--%$!2+)1.);!D+&+#!20!1=>=&60!05%#%6%*!

-0! $+)>.-+>6+6.>! B'4($-+).&! 7+&+#! 070)%!
&%&!+&-+6!$+#6+&-+).&.!$+2)+6+7.!6=6!

$=&!105%-1%);!

" JE20).0#0V.-&)R").3.E3"/3#3($/)32'-(!

&-27-/$)?3@>/&-20#)S"2)/$'-U'-#)-E#0)D$!
?$(7")"'/$&"#(".$)D"/&"#$&("("&$7$2+

E6N+?48=1)&(#'8O&8E6N+'0+(+'

! T;!I:)=$'5-(!akc`mo!!!b/!E@'4($!0103%*+#.!
B'4($7(!0103%*+#!105%-1%);F!1%*');

! @'4($7(-($! 7:,4=5=/! B'4($! 0103%*+#.!
3+5-+6.&1+!EB'4($!A%3%/!B'4($B+!'-+&/!B'!

4(5+!30&,0*0&F!+&-+6.&1+!105%-/!*0#%>$%&!

-0)!#+)+?.&1+&!*+9.-+&!E:&06!20)%-040$!10!

50)10!'-6+*+&/!$'-+*!%>F!+&-+6.&1+!$(--+!

&.-6+$#+1.);!

! @'4($-+)+!*:&0-%$!*+,+&!$%6%!*0#%>$%&!

-0)/! +&-+#.-+&-+).! 3+7%#-0>#%)0)0$! '&-+)+!
(-+>+4+$-+).&.! 1=>=&1=$-0)%! %B%&! ')#+*+!
B'4($7(!=)=&-0)!B.$6+$#+1.);!
! E@'4(5+! A:)0-%$! B'4(5(&! %-A%-0)%&%/! A0!

)0$7%&%6-0)%&%/! 1%-! 02)0&%&%! A:,! :&=&10!
#(#6+*+/! 8+,.)-+&+4+$! '$(6+! 60#%&-0)%!
&%!3(&-+)-+!:)#=>60*0!,')-+);!@'4($7(-($!
#+6!#0)7%&0!1%-%&!+406%40!$(--+&.6./!1+8+!
1'5)(7(! +&-+#.61+! %-$0--%$#%);F! a";! ],10!

6%)/!T$#;!D%2)%l__po^mb!

! @'4($!A0)B05%&%/!'&(&!+-.6-+6+!$+9+7%!
#07%&%!1%$$+#0!+-6+1+&!*+,.-+&/!1%-!20!+&!

-+#.6! 3+$.6.&1+&! &%#0-%$7%,! *+*.&-+)! B'!

4($-+)+!,+)+)!20)60$#01%);

" BC3@>A>#) 7$&) R") -#&-() "R2"#$#"))
>E;>#) 3&(-E-#F) E-U-E) R") ?3@>/.>) D$2)
D$?"($#) />&&-#0&70A0) /$'-U&-2F) -#-7$!
&$) ."R;$.$#$#)R")D$&$#@$#$#);"&$%$($#$)"#!

;"&&"E$@$) D$2) "'/"#) 3&-2-/) ;829&("&$7$2+G))
HW"R"2F)*MMOLXXQ)

;
+-

7
%+

).

!$



! I%+%.J?-?! KL?HJ?-?MB! 3#4%#,#! 0#! %+,&;!
0L3-3! +0;0#0$.0&3#L0#!N3&3L3&/!(?O?$!N?+?$!
P0&$043#!P%+%.!KL?HM!$A&<%!N0-0&343!2%&L,&/

! QR?H! 4)S-?:?B! &?+%#,#! $%&H,.,:,! L0:3./!
T)S.0&! %O,$$0#! J)&?.0#! L?H! 4)S$@#A4A/!
R?HJ?-?!3#4%#@:.A#A#!4%P3U!@.%N3.0-0:3!0#!
N?+?$! S0#J3#.3$;3&/! R?HJ?-?<.0! +@.-A.A$A
.%&%! O,$%N3.3&3<V! O,$,+@&A</!*%.#,S! -@:&%WA
+%L%!L0:3.B!;%&3P;0!L0/!*%.#,S!;%&3P;0!L0!L0A
:3.B! 3#4%#.%&,#!3O!L?#+%.%&,#L%!L%/!T0&O0$A
.3:3#!J0&O0:3#0B!)S?#0!2%&<%$!3O3#!NA!L?HA
J?-?#0!J0&0$43#<0<3S!2%&/X!K9LJ?B!5667M!
)
! QI%+%.!$A&<%$!N0.$3!L0!L?#+%#,#!0#!U@A
.3;3$B! 0#! 34+%#$Y&B! 0#!L02&3<-3!$%.$,H<%4,A
L,&/!Z?#$?!P%+%.!$A&<%$B!3#4%#,#!$0#L343+A
.0! N0&%N0&! ;?<! ;@U.A<A#!20! L?#+%#,#! L%!
PY.3P%S,&L%!4?&0J3L0#!LA&A<A#L%#!P@H#A;!
@.<%L,:,#,B! N%H$%! ;?&.?! N3&! P%+%;! %&SA.%A
L,:,#,!20!N%H$%!;?&.?!N3&!P%+%;!3O3#!<?-%A
L0.0!0;;3:3#3!J)4;0&3&/X!KT?#0+B!5667'[EM!1/!
\%L0]#3#! L0L3:3! J3N3B! QI%+%.J?-?! L?S0#3#!
L?H<%#,L,&/X

! Z@-A$.%&,#! J0&O0:3! %#.%<%+%! 20! N3.<0A
+0!+)#0.3$!P%+%..0&3#3#!)#?#L0$3!0#!N?+?$!
0#J0.! J)&40.! <0L+%! ?&?#.0&3L3&/! Z@-A$.%A
&,#!+0;0#0$.0&3#3#!J)&40.!<0L+%!?&?#.0&3+.0!
$)&0.;3.<043B! @#.%&,#! P%+%.J?-?+.0! 20&3<.3!
?&?#.0&! 4A#<%4,#,! 0#J0..0<0$;0L3&/! T)&40.!
<0L+%! ?&?#.0&3B! P%+%.J?-?! 20! +%&%;,-,.,:,!
N04.0+0#!0#!)#0<.3!$%+#%$.%&L%#!N3&3!@.%#!
@+A#A! L%! @&;%L%#! $%.L,&<%$;%L,&/! QR%P%!
O@$!@+#%+%#!O@-A$.%&,#!P%+%.J?-?!L%P%!J0A
#3HB!L%P%!+%&%;,-,B!04#0$B!A+A<.AB!N0-0&3$A
.3B!L3.!J0.3H3<3#L0!L%P%!3.0&3B!L0&4.0&L0!L%P%!
N%H%&,.,B! L%P%! U%+.%H,<-,B! 4%.L,&J%#.,$! 20!
L?H?#-043S.3$;0#!AS%$!20!%##0.0&3+.0!L%P%!
J?20#.3!20!+%$,#!3.3H$3.0&!$A&%N3.0#!N3&0+.0&!
@.LA:A!$043#.3$!$%S%#<,H;,&/!K^M!_+A#!$?A
O?$!O@-A$.%&L%!+%&%;,-,!L?H?#-0.0&3#!@&;%+%!
O,$<%4,#,!L%!4%:.%&/X!K*%SJ%#B!566`M

! Z@-A$.%&,#! P%+%.J?O.0&3#3! J0.3H;3&0#! N3&!
N%H$%!$%+#%$!L%! O@-A:%!J)&0! @.%#! 0L0N3+%;!

<0;3#.0&3L3&/! ! QZ@-A$! L?H.0&3+.0! 2%&L,&! 20!
NA! L?H.0&.0! 0:3;3.0N3.3&/! K^M! Z@-A:A#! L?H!
L?#+%4,! +0;3H$3#.0&L0#! O@$! W%&$.,L,&/! (0#L3!
<%#;,:,+.%! $@HA;.A$! J)4;0&<043! #0L0#3+.0!
O@-A$.%&! <%4%.4,! @.%#B! @.%:%#?4;?B! A4L,H,!
@.%+.%&,! 3O0&0#!$3;%U.%&,!@$A<%$;%#!N?+?$!
$0+3W!%.,&.%&!=A!N%$,<L%#!O@-A$.%&,#!L?H.0A
&0B!L?H!$A&<%+%!+0;3H$3#.0&L0#!L%P%!W%S.%!
J0&0$43#3<3!2%&L,&/X!!KR3.3L?SJ?#B!566F'!F7B!
FEM!K"+&,-%!N%$,#,S'!1%4%..%&,#!Z@-A:%!T)A
&0.3:3M

" Y3U&>(>#)R").$.'"($#)/>2-&&-20E&-)E3/)
"7$&("E")?-&0%0&-#)S-E-&;9@9#9#))7$2$)R")
.92"/&$)3&(-.0)$?$#)(-.-&F)V-D&F)($'3&34$/)
8E/9&"2F) D$&$(/>2;>F) V-#'-.'$/) ;$D$) 79%!

."&) 8E/9&"2) $?"2"#) /$'-U&-20) 3/>(-&-20)
E8#9#7")?3@>/&-2)8="#7$2$&("&$7$2+
)
) Z"'$#&"2F)S-E-&)/>27>2>@>)3&(-&0F)S"2!
/".$#)D$&7$A$#$)D$2)D-%/-)D$?$(7")79%9#!

792(")3&-#-A0).>#(-&0+),$2);"2?"A$)?3@>!

A-)7-E-'(-/)E"2$#")3#>#)S-E-&;9@9#9)
;"&$%'$2("E") R") U"/$%'$2("E") E8#"&("!

&$[)("'$#&"2F)-?0/)>?&-2)D02-/-2-/)3/>2>#)
V-2/&0) ."?"#"/&"2") >&-%-D$&(".$#$) .-A&-!

(-&0702+

! Z@-A$B! $A&LA:A! P%+%.! L?#+%4,! 3O3#L0!
$0#L3#0!@.A<.A!N3&!&@.!20&0&0$!J?O.0#3&B!J?A

;
+-

7
%+

).

,-./%4+K$&'")#+I'+ODCQD.D+

LR434"QD.DM

R?HJ?-?B!N3.J3L0#!L%P%!)#0<.3L3&B!O?#$?!N3.A

J3#3#!4,#,&.,!@.<%4,#%!$%&H,.,$B!L?HJ?-?!;?<!

L?#+%+,!$A-%$.%&/!

"$03%)$0

=3S3!J)$.0&0!O,$%&%#!P%+%..0&B!N3S-0!@#!N3#!J0&A

O0$;0#!L%P%!L0:0&.3L3&/

>S'eab,$0

*%S%&.%&! P%+%.J?-?! 4%;<%S.%&B! @$A&.%&,#,#!

P%+%.J?-?#0!4%P3U!@.<%4,#,!20!NA#A!$A..%#A

<%4,#,!N0$.0&.0&/

H)++2'f2.3)0

!%



20#!LA+JA4A!U0$3H3&B!L?#+%#,#!J0&O0$.3:3#0!
P%S,&.%#,&/!

" 6$'-U&-2F)?3@>/&-20#)/-R2-E0%0#0)R")S-!

E-&;9?&"2$#$) -%'0A0#7-) 3#&-20#) $&;$.$#$)
?"/("E"@"A$);8=)8#9#7")D>&>#7>2>&(-!

&0702+)
))))))))))))6$'-U&-27-/$)2".$(&"2F)?3@>/&-20#)
S-E-&;9?&"2$#$) ;"&$%'$2"#)D$2) D-%/-)>E-!

2-#702+)BC3@>/&-2)/$'-U&-27-/$) 2".$(&"2!
&")79#E-7-/$);"2?"/);829#'9&"2)-2-.0#7-)
D-A)/>2(-E-)?-&0%02&-2+)\)D-A)$&")S-E-&!
;9?&"2$#$) ="#;$#&"%'$2$2F) /"#7$&"2$#") E"#$)
S$/]E"&"2)E-2-'02F)3E>#&-2)3E#-2&-2+G)H:2!
7-&F)*MM^LNM_Q

;
+-

7
%+

).

!"#$"%&"
R3.3L?SJ?#!\0.%P%;;3#B!Z%:L%H!Z@-A$!*%S,#,B!1@&U%!(?.;?&!*%+,#.%&,B!G4;%#NA.B!566F/

9LJ?!>0&3;B!a%L3$%.!(3;%UB!G4;%#NA.B!C5/C6/5667

9&L%.!T?.;0$3#B!EO"<!I+*.&-+).&1+!@'4($!N%#+9-+).&.&!h07%6-0)%&0!S0&0-!<+$.>F.)

bb/!c.A4%.!Z@-A$!20!T0#O.3$!9L0N3+%;,!\0<U@S+A<AB!"8!9:3;3<!=3.3<.0&3!>%$?.;043!*%+,#.%&,B!"#$%&%B!5667/

T?#0+!(/!1A&%;B!=%H$%!R?#+%.%&!1?<$?#B!d%&.,$!*%+,#.%&,B!G4;%#NA.B!5667/

e%4!a0-0UB!f&#0$.0&.0!Z@-A$!9L0N3+%;,B!9SJ3!(3;%N023!*%+,#.%&,B!=A&4%B!566`/

B8+5)C#D"$.)E@'4($!N%#+9-+).&1+$%!h07%6-0)%&!Z@'4(5+!S:)0L-%5%/!gg/!c.%4%.^!"#$%&%B!5667/

\020&!\0L%;B!Z@-A$!20!9L0N3+%;B!()$!*%+,#-,.,$B!"#$%&%B!566F/

>:=5:)E+?:$+.)E@'4(5+!U%%)10!]5)0#%4%-%$!D')(&7+-.FB!bb/!c.A4%.^B!"#$%&%B!5667/

d%44%W!T?#L?SB!E@'4($-+)!20!D+&+#o!V+&.&6+1+&!D:6=)=FB!d%&.,$B!\%+,'!DCDB!G4;%#NA.B!CDE`/

*%SJ%#!*%#$,B!EN%)-%-%$!20!C*(&F/!_1_!*%+,#.%&,B!G4;%#NA.B!566`/

*)&?$@:.A!";%.%+B!Z@-A$!aAP!\%:.,:,B!!GH!=%#$%4,!(?.;?&!*%+,#.%&,B!"#$%&%B!CDEF/

!&



;
+-

7
%+

).

! J'5+1+!20! #'9-(61+!'-(9!3%#0&!20!*+!

,+).&!=,0)%&10!*+,.!*+,1.5.!80)!>0*!$'&(!

1();! EI+-.&-+>#.)+)+$! 7:*-0)70$! =,0)%&10!
1()(-+&/!8+$$.&1+!7:,!7:*-0&%-0&!'-+*/!'-!
A(/!1()(6!*+!1+!7')(&1()!$'&(;F!a],10!

6%)/!l__lol_b

! D02A%/! +>$/! 1'7#-($/! +)$+1+>-.$/! %*%-%$/!
1=)=7#-=$/!3+>+)./!$%6707%,-%$/!$.7$+&B-.$/!
1'*(67(,-($/! :?$0/! $%&/! 8+7#+-.$/! +*).-.$/!
*+-&.,-.$/! 307-0&60! 7')(&-+)./! :-=6/! *+!

>+6+n!B'4($! $%#+9-+).&1+!$'&(! '-+3%-%);!
I+,+).&!%>-01%5%!$'&(-+)/! %B%&10!*+>+&.-+&!
1:&06%&!#'9-(67+-!20!$=-#=)0-!$'>(--+).!
&+!3+5-.1.);!EI+,6+!%>%!$'&(&(&!70B%6%&!

10&!7'&)+!3+>-+);!<(!*=,10&/!1050)-%/!10!

50)7%,/! B%)$%&! 1%*0! &%#0-0&1%)%-060,! $'&(!

-+);! anb! N'&(-+).&! B+5.! 20! *+>.! '-6+1.5.!
A%3%/! 7'*-(-(5(!*+!1+!7.)+1+&-.5.!*'$#();F!
a],106%)/!l__lokc/llb

! l___L-%! *.--+).&! 3+>.&+! $+1+)! *+*.6-+!

&+&!B'4($!$%#+9-+).&1+!*0)!+-6+*+&!*+!1+!
B'$!+,!*0)!#(#+&!$%6%!$'&(-+)+!'-+&!%8#%!
*+B!$0&1%&%!8%770##%)60$#01%);

" B6"#7$) S-/&-20#0) /32>(-F) 8V/".$#$)
/3#'23&) "'("F) .-D02&0) 3&(-F) V-2/&0&0/&-2-)
.-E;0F) D$2"E&"2$#) D$2D$2$#") /-2%0) 7929.')
3&(-.0F).-A&0/&0)3&7>A>)$?$#)(>'&>)3&(-F)
S"2/".$#)D-%/-)-&-#&-27-)D-%-20&0)3&-D$!
&"@"A$#$)/-D>&)"'("F)H`Q)"#;"&&$)D$2"E&"2$#)
E-%-(0F)3E>#F)3E>#@-/F)S-2"/"'F).U32);$!
D$)/3#>&-2)?3@>/)/$'-U&-20#7-)7-S-)?3/)
$%&"#("&$7$2+GHY>A2>&F)*MM^LOP^Q

! EN'&(&(&! 7+&+#B.*+! :,A=! 3%)! *+&.! 1+!
*'$#();!T*&.!$'&(*(!B+5-+)!3'*(&4+!105%!
>%$! 7+&+#B.-+)! %>-0*0A0-6%>#%);! anb! <(&-+!

).&!3%)!3:-=6=!*+,.-1.5.!A=&-0)%&!7.&.)-+!

).&.!+>+6+6.>/!*+>+)-.5.&.!$')(*+6+6.>!

#.);!I%#%9!A%#6%>#%)!,+6+&!%B%&10;!<%)!3:-=!

6=*70!B+5-+).&!:#07%&10&!A=&=6=,0!+$.9!
A0-6%>#%);! anb! I+,.&7+-! *+)+#.*.! *+>+&.!
-.)!$.-+&!3%)!:50!105%-1%)!$'&(;F!a],106%)/!
l__lokcYllb

"

! "6%&! ],106%)L0! A:)0! *+9.#.&! $+-.4.-.5./!
*+>+&.)-.5.!E!$'&(&(&!$0&1%7%*-0!105%-! %>!

-0&%>! 3%B%6%*-0! %-A%-%1%);F! N'&(-+).&! &+7.-!
*+,.-1.5.!*+9.#.!1050)-%!$.-+);

! N'&(-+).&! +-+&.! B'4($-+).&! A0-%>%6! 1:!

&06-0)%&0! 3+5-.! '-+)+$! A0&%>-0);! J05%>%$!
*+>!A)(9-+).&1+$%!B'4($-+)!?+)$-.!$'&(-+)+!
%-A%!1(*+)-+);!EC$(-!:&407%!1:&0610!B02)0!

7%&10$%! 80)! >0*%! #+&.6+$! %7#0);!I0&%! $%>%!
-0)/!*0)-0)/!8+*2+&-+)/!'*(&-+)!'&(&!%-A%7%&%!
B0$0);!N+).&/!*+56()(&!*+56+7./!A=&0>%&!
1'5(>(/!3+#.>./! )=,Aq).&! 07607%!23;!1'5+!
'-+*-+).!%-A%7%&%!*'5(&-+>#.)1.5./!:5)0&60$!
%7#01%5%!$'&(-+)1.);F!aD020)/!l__dokkdb!@'!

4($-+)/!`!*+>!7'&)+7.&1+!3+>$+!=-$0-0)%!20!
1'5+*.!+&-+#+&!$%#+9-+).!B'$!7020)-0);!!X-$!

A0&B-%$! 1:&06%&10! %-A%! B0$0&! $'&(-+).&!
3+>.&1+!+>$!a:,0--%$-0!$.,-+).&!%-A%!A:7#0)!
1%5%!$'&(b/!+)$+1+>-.$!a+)+-+).&1+$%!1'7#!
-($/!$.7$+&B-.$/!)0$+30#!23;b/!$+8)+6+&-.$!
A%3%!$'&(-+)!A0-%);!

" C3@>/&-20#) =$S$#&"2$#7") @-#&-#702-!

(-70/&-20F)-&;0&-(-&-20#0)-%-#)/3#>&-2!
7-)E-=0&-#&-2)3#&-20#)$&;$.$#$)?"/("=+)T-!

=-2&-20#F) 7"A$%$/) E-%) ;2>U&-20#7-/$) ?3!

@>/&-20#)$&;$&"2$#$F)D"A"#$&"2$#$)R")3/>(-)
"A$&$(&"2$#$)?3/)$E$)D$&(".$F)/$'-U&-20#)$&!
;$)?"/("&"2$#$#)'"("&)/3%>&&-20#7-#)D$2$)
3&-2-/);829&("&$7$2+

) B<9."E$#) T>2''-%F) ?3@>/) /$'-U&-20#7-)
"&") -&0#(-.0) ;"2"/"#) /3#>&-20#) a."R;$b)
/-E#-A0#7-#)D".&"#(".$);"2"/'$A$#$).8E!

&"2[)?9#/9)?3@>/)."R;$E&")D9E9(".$);"2"!

/"#)D$2)R-2&0/'02+)C3@>/)/$'-D0)E-=-2&-20)
7-)S"2)%"E7"#)8#@")."R;$)>.'-.0)3&(-&0!
702+G)HW"R"2F)*MMOLXX*Q

! E@'4($! *+9.7.! A0)05%! '*&+6+$/! 05-0&!

60$/!A=-60$!20!:5)0&60$!%7#0*0&!3%)!2+)!
-.$#.);!i0&A%&!1=>70-!1=&*+-+)./!Z7=)0$-%!10!

2%&%6L!%7#0*0&!A=1=-0)%!'&-+).&!0&!30-%)A%&!
:,0--%5%1%);!@'4($-+)!+1.&+!7:*-0&0&-0)10&!
8+)0$0#-0/!$%#+9-+)1+!0-0!+-.&+&!$'&(-+).&!
3+,.! #060-! :,0--%$-0)! #+>.6+7.! A0)0$#%5%&!

10&!7:,!01%-03%-%);!

,-./#+01'2)34(5>14+6->/

!'



;
+-

7
%+

).

@'4($!$%#+9-+).&1+!0-0!+-.&+4+$!$'&(-+)G!

" X+) C3@>/&-20#)3/>&8#@".$)78#"(7"#)
D-%&-E-2-/)V-2/&0&-%-#)D$2"E."&)$&;$)R");"!

2"/.$#("&"2$#")E-#0')R"2("&$F
) *+) C3@>/&-20#) E92"/&"2$#7") R") D"&!
&"/&"2$#7") ."R;$F) 73.'&>/F) D-20%`) J#&-!

E0%0#0#) ;"&$%(".$#") /-'/0) .-A&-(-&0702+G)
HW"R"2F)*MMOLXXOQ
) C3@>/&-) /$'-U) -2-.0#7-) ."R;$) D-A0)
3&>%(-.0) $?$#) ?3@>/F) /$'-D0) 3/>2/"#) "A!

&"#("&$F)S3%?-)R-/$');"?$2("&$7$2+)6$'-U!

&-2) ?3@>/&-27-) ($=-S) H;9&("@"Q) 7>E;>!

.>#>);"&$%'$2("&$7$2+
) W"?$&"#)/3#>)?3@>A-)$&;$#?);"&("&$F)3#!

&-27-)3&>(&>)7>E;>)R")79%9#@"&"2)>E-#!

702(-&0F) 3/>(-E0) 7"R-() "''$2(".$#$)
.-A&-E-@-/) $.'"/) R") ("2-/) >E-#702(-!

&0F)B%-%02'0@0).92U2$=&"2)$?"2("&$+G)HY>A2>&F)
*MM^LOPcQ
) C3@>/)"7"D$E-'0)929#&"2$#7")-#&-'0&-#!

&-2F) ?3@>A-)S"E"@-#)R"2$@$) 3&(-&0702[) V-!

/-')/32/>'>@>)3&(-(-E-)8="#);8.'"2$&!
("&$7$2+)63#>)3&>(&>)3&-2-/).3#-)"2("!

&$7$2+)
) C3@>/&-20#) /"#7$&"2$#") 3&-#) ;9R"#$)
;9?&"#7$2("/)$?$#F)3#&-2&-)-E#0)7"#"E&"2$)
R").32>#&-20)E-%-E-#)D-%/-&-20#0#)3&7>!

A>#>)7-)79%9#792("&$+
) B63#>&-2F) E-&0#) R") -#&-%0&02) 3&-#7-#)
/-2(-%0A-F).3(>')3&-#7-#).3E>'-)73A!

2>)D$2).02-)$=&"E"2"/)$%&"#("&$7$2+G)HW"R"2F)
*MMOLXXOQ
) 63#>&-2F)$#.-#&-2)R")3&-E&-2)-2-.0#7-!

/$)D"#="2&$/&"2$#)E-#0.02-)V-2/&0&0/&-2-)7-)
7$//-')?"/"2"/)?3@>/&-2-)?3/)E8#&9)D-/0%)
-?0.0)/-=-#702(-&0702+)
) 63#>&-2F)?3@>A>#))B(-#'0A0#0);"&$%'$2$!
@$F) "./$) D$&;$&"2$#$) U"/$%'$2$@$F) E"#$) 7"#"!

E$(&"2")7$//-')?"/$@$)3&(-&0702+G)HY>A2>&F)
*MM^LOPcQ
) C3@>/) "7"D$E-'0) 929#&"2$#7") E"2) -&-#)
D$&;$&"2) 73A2>) 3&(-&0F) @"R-U&-#7020&(-!

(0%).32>)D02-/0&(-(-&0702+)
)) 63#>&-2F) B\/>&8#@".$) ?3@>A>#>#) D"#!

&$/F) D$2"E) 3&(-F) ;9R"#F) ."R("F) ."R$&("F)
-$')3&(-F)3E>#F)("2-/F)8A2"#("F)".'"'$/F)
D-%-2(-F) S-2"/"'F) /"#7$#$) '-#0(-F) /-!

D>&);$D$)'"("&) $S'$E-?&-20#)/-2%0&-#(-.0)
E8#9#7") '"'$/&"E$@$) 3&(-&0702+) B) HY>A2>&F)
*MM^LOPcQ

) \/>&8#@".$) 78#"(7"F) ?3@>/&-20) 7"2$#!

7"#) "'/$&"E"#) D3%-#(-F) 7>E;>.-&) 82."!

&"#("F) %$77"'F) S-.'-&0/) /-E;0.0) ;$D$) /3!

#>&-2-)7-)E"2)R"2$&("&$+

36$+8O&8<(4P
!! I+,+)/!$'&(*(!3%)!'-+*!*+!1+!'-+*-+)!1%!
,%7%!$()A(-+*+)+$!*+&7.#.);!Eh'6+&/!:*$=/!
'*(&! A%3%! *+,.&7+-! 60#%&-0)10! 0&! :&06!

-%!:50!'-+*1.);!"&!*+-.&!#+&.6.*-+!'-+&!*+!
1+!')#+*+!B.$+&!>0*1%)!'-+*;!<(&(!:*$=*0/!
)'6+&+/!'*(&+!A%)0&!$%>%-0)%&!3%)3%)-0)%*!

-0/!$0&1%-0)%*-0/!1'5+*-+!*+!1+!B02)0-0)%*-0!
B+#.>6+7.!'-+)+$!1+!1=>=&03%-%)%,;F!a],10!

6%)/!l__lokkl/kkdb!anb!S0)B0$#0!80)!'-+*!
20! '-A(&(&/! 0*-060! 1:&=>6=>! %7#0$-0)/!
#(#$(-+)/! :,-06-0)/! 1=>-0)/! 7+9-+&#.-+)n!
'-1(5(&(!(&(#6+6+6.,!A0)0$%);F! a],10!

6%)/!l__lolmcb!N()A(-+&+&!80)!'-+*1+!3(!
B+#.>6+-+)1+&!3%)%!2+)1.);!C-+*1+$%!B+#.>!

6+&.&!B0$%4%-%5%/!%B0)1%5%!A0)%-%60!20!(*+&!

1.)1.5.!60)+$!1(*A(7(&+!3+5-.1.);!<(!1+/!
B'4($! '$()(&! 60#%&-0! %-%>$%! $()6+7.&.!
7+5-+);!

! ]60)!K+4%!D'*$+&!al__dok^sb/!$%6%!)'!

6+&-+)1+! E'-+*! #=$0#%6%F! '-1(5(&(/! 3(!

&(&! 1+! 070)%! &%#0-%$7%,-0>#%)1%5%&%! 30-%)!
#%);!ED.)+1+&!)'6+&-+)1+!3%)!'-+*!3'--(5(!
2+)1.);!J=&*+1+!&0!2+)7+!8060&!80)!>0*!
3%)!*+!1+!3%)$+B!$+8)+6+&.&!3+>.&+!A0-%);!
C-+*.&!%&4010&!%&40*0!%>-0&607%!20!3(&(&!
'$()(&! #+1.&+!2+)6+7.!1%*0!3%)! >0*!*'$!

#();!J%-!#+1.!*'$#();!C$()!8060&!'-+*.!#=!

$0#%);!<(!*=,10&!'-+3%-1%5%&40!B'$!'-+*!+)#!
+)1+! 7.)+-+&.)/! 7=)=$-0*%4%-%$! 7+5-+&.);! D.!
)+1+&!'$()(&!%7#01%5%!10!,+#0&!3(!$+1+)!
1.);F

! Ee($0&7! akcccok_dYkddb/! 3%)! B'4($! :*!

$=7=&10/! %*%! *+9.-+&1.).-6.>! 3%)! $'&(*(/!
+3+)#.-6.>! 60)+$! a7+&7+7*'&0--%$b/! 1(*!

A(7+--.$/! )+7#-+&#.7+--.$! A%3%! *+)+#.-6.>!
7')(&-+).&! 3',+3%-0405%&%! 7:*-0);F! aD020)/!
l__doklcb!

" C3@>/)"7"D$E-'0)929#&"2$#7")3&-E)82;9!

.9)$E$)/>2>&(-&0F)?3@>/&-20#)("2-/)7>E!

;>.>)/-(?0&-#(-&0[)V-/-')D>)("2-/)8A"!

.$) -D-2'0&(-(-&0F) ?3@>A>#) ;8=9#7") 8E!

/9#9#)$#-#7020@0&0A0#0#)E$'$2$&(".$#")E3&)

)(



;
+-

7
%+

).

-?(-(-&0702+) \&-E0#) (-#'0/&0) 3&(-.0#-)
8="#);8.'"2$&("&$7$2+)

! E<%)!:*$=10/!B+#.>6+*.!$%6%&!$+,+&+4+!

5.&.&/!:*$=&=&!70)%6!*+!1+!1=5=6!3:-=!

6=&10! 3%-%&607%/! 60)+$! :507%&%! ,+*.?-+!

#+)+$/!'$()(&!'$(6+!%7#05%&%!7'&-+&1.)+!

3%-%);!@'4($!'$()!+B.7.&1+&/!:,10>%6!$()!
1(5(! $+8)+6+&.&! 20)1%5%! (5)+>.&! :&06%!
3=*=$#=)G!3(!(5)+>.&!&+7.-! 7'&(B-+&+4+!

5.&.! 3%-60$/! '&(/! 60#&%&! B0$%6! +-+&.&+!
%#0&! #060-! 0#$0&1%);!M0)!7')(&(&!$'-+*4+!
*+&.#-+&1.5./!60)+$!1=5=6-0)%&%&!B'$!,+!

*.?!'-1(5(!3%)!:*$=10/!$()A(-+&+&!'-+*.&!
'-+7.!7'&(4(!:&4010&!A:)=-1=5=!20!3%-%&!

1%5%&10&/! B'4($! %B%&! '$(6+*.! 7=)1=)60!

&%&! A0)05%! 10! ')#+1+&! $+-$+);! <(! &010&!

-0/! B'4($-+)+! 7(&(-+&! *+>+6! 1()(6-+!

).&1+!*0)!+-+&!B+#.>6+-+)/!60)+$!:507%*-0!
10&A0-0&60-%G!B'4($/!:*$=!7'&(B-+&.&4+*+!
$+1+)!1=>70-!20!1=>=&70-!$+#$.-+).*-+!+&!

-+6.&!'-(>6+7.&+!')#+$!01%-60-%1%);F! aD0!

20)/!l__doklc/kd_b!

" T-=-2F) ?3@>/&-20) "E&"(") ;"?$2("&$F) /3!

#>#>#)$?$#")/-'(-&0702+)J#&-'0&-#)3&-E7-)
/$($) D3%&>/&-2) D02-/-2-/) D>#&-20#F) ?3!

@>/&-20#) 79%;9?&"2$E&") '-(-(&-(-.0#-)
3&-#-/) .-A&-(-&0702+) ) \&-E0#) $?$#") E"2!
&"%'$2$&"#) $U>?&-20E&-)3#&-20) .3#>?&-) $&;$!
&$)'-S($#&"2)E-U(-E-)E8#&"#7$2("&$7$2+

! I+,+).&/! )+7#-+&#.*+! 1+*+&+)+$/! B'4(!

5(&!30&%670*060*0405%!3%)!3%B%610!B+#.>!

6+*.! 7'&(B-+&1.)6+7./! 1=5=6=! B:,607%!
B'4(5(!$%#+9#+&!(,+$-+>#.).);

" C3@>A>#) 3/>(-E-) $&;$.$#$) -=-&'-@-A0)
R")E-=-2-)$#-#@0#0).-2.-@-A0)$?$#)3&-E7-)
2-.'&-#'0E-)E-)7-)%-#.-)E"2)R"2$&("("&$7$2+

!!!T4.-.!20!=,=4=!'-+*-+).&!1(*A(7+-!7.5-.$!

-+!7=)0$-%!+&-+#.-6+7./!1(*A(-+).&!,')-+&!

6+7./!B'4(5(&!8+*+#.!+-A.-+6+7.&.&!:&=&!

10! 0&A0-! '-(>#()();! Ee($0&7! akcccoklcb/!
$%#+9-+)1+! 7=)0$-%! 1(*A(7+--.$-+! $+)>.-+!

>+&!$=B=$!'$()(&/!&0*%&!A0)B0$#0&!+4.$!

-./! &0*%&!*+-&.,4+!1(*A(-+)-+! '*&+6+!'-!
1(5(&(!+*.)#! 0103%-040$!A0)0$-%!1(*+)-.5.!
A0-%>#%)060*0405%&%! 30-%)#%);! anb! <%)! *+$.!
&.&.&!:-=6=&0/!3%)!02! ?+)07%&%&!:-=6=*-0!

+*&.! *'5(&-($#+! 1(*A(7+--.$! A:7#0)607%/!
1(*A(7+-! 10&A0! $()6+! 3040)%7%&%&! ,010!

-0&1%5%&%/! *'$! '-1(5(&(! A:7#0)%);F! aD020)/!
l__dokdkb

" C3@>/)"7"D$E-'0)929#&"2$F)?3@>A>#)
7>E;>&-20#0)82."&"("("&$7$2+)

Q#%%&5836$+0+
! @'4($-+)/! *.$.4.-.5+! *'-! +B+&! >%110#%!
:1=--0&1%)%-60/!#+$-%#!A%3%!*'--+)-+!:5)0&%);!
M+*+#.&!80)!+-+&.&1+!106'$)+#%$!%-%>$%-0!

)%&! *0)-0>060607%/! %B%&10! *+>+&.-+&! $=-!
#=)=&!>%110#-0!1'-(!'-6+7./!*+>+6+!8+$!

$.!20!%&7+&!8+*+#.&.&!$(#7+--.5.&.&!1050)!
-%!3(-(&6+!1=,0*%&0!0)%>%-060607%/!:-=6!
40,+7.&.!:-1=)60$-0!20)0)0$!'&(&!*=40-#%-!
607%/! #+)%8! :5)0#%6%&10! 7+2+>+)+$! 3+>+!

).-.!'-(&1(5(&(&!,%8%&-0)0!*0)-0>#%)%-607%/!
601*+1+!>%110#%&!%*%! %&7+&-+)!#+)+?.&1+&!
1+!(*A(-+&1.5.&.!A:7#0)0)0$!3(&(&!%*%!3%)!
>0*!'-+)+$!7(&(-6+7./!>%110#!A:)=&#=-0)%!
&%&! 7.$-.$-+! #0$)+)-+&+)+$! '-+5+&-+>#.).-!
6+7./!%&7+&-+).!(6(#7(,-($!%B%&10!3.)+$.9!
7')(&!B:,6010!>%110##0&!3+>$+!*'-!'-6+!

1.5.&+!'&-+).&! %&+&1.).-6+7./! 1+*+5.&!3%)!
05%#%6!20!#0)3%*0!*:&#06%!'-+)+$!$(--+&.-!
6+7./! 0)$0$! B'4($-+).&.&! >%110#0! 3+>2()!
6+-+).! %B%&! $.>$.)#.-6+7.! A%3%! 90$! B'$! 70!

309#0&!1'-+*.!B'4($-+)!)%7$!+-#.&1+!3(-(&!

6+$#+1.);

! T*).4+/! >%110#0! 1+*+-.! 3%-A%7+*+)! '*(&!

-+).! 1+! B'4($-+).! 7+&+-! >%110#%&! :,&0!

7%! 1()(6(&+! A0#%)60$#01%);! EM'6'!
6048+&%4(7L(&! a6+$%&0-0>6%>! %&7+&.&b!
#0$! 1=560*0! 3+7+)+$! *=,-0)40! %&7+&.!
*'$! 0#60$#0&! 1(*+4+5.! 8+,/! 3(! *'$! 01%!
>%&!20)0405%!+4.*.!3+7#.).);F!a";!P)'66/!T$#;!
T#+*6+&/!kc`mb

! M+*+#.&! %B%&10! *'5(&! '-+)+$! 3(-(&+&!
>%110#%/! B'4($! 0103%*+#.! =)=&-0)%&%&! $'&(!
01%&60607%! 0-30##0! 1=>=&=-060,;! ]&40!

-%$-0!3(!=)=&-0)%&!>%110#%!=)0#601%5%&%!30!

-%)#60$!A0)0$%);!E@'4($-+)1+!>%110#%! %B70-!
-0>#%)0&! 8%B3%)! ,+6+&! 0103%*+#! 60#%&-0!

)%! '-6+6.>#.);!E! aK0*1%6/!l__dommb!P+$+#!
>%110#%&/! B+5).>#.)1.5.! A=B! $+2)+6.&1+&!
1'-+*.! B'4($-+)! %B%&! 3%)! B0$%4%-%5%! 2+)1.);!
T7.-! %7#0&60*0&/! 3%)! (*+)+&-+! ! aB'4($-+)!

)!



;
+-

7
%+

).

%B%&!*+,.-6.>!60#%&-0b!3(!B0$%4%-%5%&!+B.5+!
B.$6+7.!20!B'4(5(&!>%110#0!*:&-0&1%)%-60!

7%1%);

! T*#=-!T$+-! aT$#;! K+7/! l__mos^b/! >%110#!
20!:-=6!%B0)0&!B'4($!$%#+9-+).&.!0-0>#%)1%$!

#0&!7'&)+!7:*-0!10)o!E]-=6!10!%>-0&%)!+6+!
3:*-0!105%-;!N')$(!%>-0&%)!+6+/!$')$(#6+$!
%B%&!105%-G!$')$6+&.&!1+!%&7+&4+!3%)!1(*!

A(!'-1(5(&(/!$')$(*-+!3+>!0#60&%&!*'--+!

).&.!70,1%)60$!%B%&;
" C3@>/)/$'-D0)E-=-20#0#)/-&"($)E-=0#.-&)
7"A"2)92"'("&$F)/-#)7-(&-'(-(-&0702+G)

! EN%#+9! '$(6+*.! 702601%5%&%! 1=>=&0&!
B'4($-+).&!3%-0!3%)!7'-($#+!'$(1(5(!80*0!

4+&-+&1.)+&/!7=)=$-0*%4%!$')$(#(4(!60#%&!

-0)!$%6%!,+6+&!*0#%>$%&-0)%&!8.>6.&+!(5!

)(*');anb! C*7+! 3(! #=)! $%#+9-+)! B'4($-+!

)+!Z$')$6+6+*.L!+&-+#.);!O%,+8%!:50-0)!20!
$+)6+>.$!A%3%!A:)=&0&!'-+*-+).&!3+7%#!B:!

,=6-0)%!'&-+).!$%#+9!$()1(!*+9+);!C$(*+&!
B'4($! >%110#! 05%-%6%! A:7#0)60,;! @=&$=!
'$(*+&!3%)0*!6(#-(1()/!$%>%70-!A0-%>%6!*'!

-(&1+!+1.6-+)!+#+);!anb!@'4($!%B%&!*+,.-!
6.>/!1',(!%*%!+*+)-+&6.>!A0)%-%6!$%#+9-+).!
+%-0-0)%!A0)607%&t!@'4($-+)!70203%-040$-0)%!
$%#+9-+).!'$(7(&tF!aI0&0)/!cmmb

! N+*A.-+&.-+&!3%)!3+>$+!7')(&!1+!4%&70-!
-%$!20!4%&70-!>%110##%);!EQ%&70--%$!%B0)0&!A:!

)=&#=-0)! B'4($-+).&! )(8! 7+5-.5.&.! &0! $+!

1+)!20!&+7.-! 0#$%-0)! $'&(7(!=,0)%&10!1(!

)(-(*')!20!'!&'$#+1+!+)+>#.)6+-+)!*+9.-.!
*');!@.$+&!7')(&!:,0#-0!>(o!Q%&70--%$!%B0)0&!
A:)=&#=-0)!B'4($-+)+!,+)+)!20)6%*')/!+6+!
4%&70-! >%110#! %B0)0&! A:)=&#=-0)/! *+*.&-+)!
806!B'4($-+).!806!10!3=*=$-0)%!$:#=!0#!
$%-%*');F!aT7-+&'5-(/!l__s!omp`b
"

" C3@>/);"2?"/&$A$)3#>#)7"#"E$()-&-#0#0)
/-U.-2+)C3@>A>#)7"#"E$()-&-#0)70%0#7-F)
3#7-)E-%-()D3E>) '2-R(-'$/)"'/$&"2)E-!

2-'-@-/)'-@$=F)'"@-R9=);$D$)3&-E&-2-)?3@>/)
/$'-U&-20#7-)E"2)R"2$&("("&$7$2+)

) C3@>/) "7"D$E-'0) 929#&"2$F) E-%-(0#) D$2)
;"2?"/&$A$) 3&-#) %$77"') 3&;>.>#-) /3#>) ;"!
2"A$) E"2) R"2"D$&$2[) -#@-/) %$77"'$#) B3&>(!

&-#(-.0#7-#G) /".$#&$/&") /-?0#0&(-&0702+)

6$'-U'-) $%&"#"#) %$77"'$#) -(-@0F) ?3@>/&-!

20)%$77"'")/-2%0)#"&"2)E-U0&(-.0);"2"/'$A$)
/3#>.>#7-)7>E-2&0)/0&(-/F)3#&-27-)%$7!

7"'")R")/-D-);9@")/-2%0)D$2)-#&-E0%)3&>%!

'>2-D$&("/F) 3&(-&0702+) C3@>/&-20F) %$77"!

'$#)'"/)?-2")3&(-70A0)R")%$77"'")D-%R>2!
(-7-#)D$2?3/)D-%/-)?8=9(&"2$#)D>&>#-!

D$&"@"A$)/3#>.>#7-)E92"/&"#7$2("&$7$2+))

) C3@>/)"7"D$E-'0)929#&"2$#7")?$=$&"#)$E$)
#$'"&$/&$)/-S2-(-#0#F)/8'9&9A9#)9.'".$#!

7"#);"&(".$#$#)E3&>F) %$77"'")7-E-&0) E3/)
"'(")E-)7-)/-D-)/>RR"')3&(-(-&0702+

! K0410#! K0*1%6! al__dodpb/! 60#&%&! 10!
>%110#! (&7()(! '-+3%-0405%&%! 30-%)#60$#0!

1%)o! E<0&/! +7.-! >%110#%&! 60#&%&! B'4(5(&!
$+)>.7.&+!6(#-+$!3%)!'#')%#0!'-+)+$!$'&(-!
6+7.&1+! *+##.5.&.! 1=>=&=*')(6;! "103%!
*+#/! 05%#%6! 7%7#06%&10! B'4(5+! '$(#6+$!
=,0)0!20)%-0&!60#%&-0)10&!&0!10)7!B.$+).-!
1.5.&.! 7')1(5(6(,! 7=)040/! 0-0>#%)0-! '$(!

6+!+&-+*.>.&./!'$()(&!60#&%&!$+)>.7.&1+!
0>%#!'-1(5(!+&-+*.>.&.!*0)-0>#%)0601%5%6%,!
7=)040!+*).67.,!80)!60#%&!B'4($!%B%&!3%)0)!
>%110#!(&7()(!'-+)+$!2+)!'-+4+$#.);F!
"

!"#$"%&"
"4.%#@:.A!(%%#B!10<.0$0;3<L0#!(%&%$;0&!1%#S%&%.%&,B!G;%$3!

*%+,#.%&,B!G4;%#NA.B566g/!

";%+<%#!d0+40.B!E@%,A%!P%-6!*+!1+!U%110#%&!S%,-0&6%>!<%)!

N+*&+5.FB!d%&.,$B!\%+,'!DCDB!G4;%#NA.B!CDE`/

bH,;%#!\@##A&B!Eh07%6-%!@'4($!N%#+9-+).&.&!<0&-%$!N+2)+6.*-+!

X-A%-%!N'&(-+).

S:&0&!O=30440-/!XB0)607%!I:&=&10&!X&40-0&607%FB!bb/!c.A4%.!

Z@-A$!20!T0#O.3$!9L0N3+%;,!\0<U@S+A<AB!

"8!9:3;3;3<!=3.3<.0&3!>%$?.;043!*%+,#.%&,B!"#$%&%B!5667/

e0+L3<!e0-L0;B!Z@-A$!9L0N3+%;,B!=A!*%+,#.%&,B!G4;%#NA.B!566F/

fSL0<3&!9<3#B!*%S,#4%.!h?&.0&B!=3.J3!*%+,#023B!"#$%&%B!5665/

9.0H;3&0.!_$A<%B!=3.J3!*%+,#023B!"#$%&%B!5665/

\020&!\0L%;B!Z@-A$!20!9L0N3+%;B!()$!*%+,#-,.,$B!"#$%&%B!566F/

\@+$%#!f<0&!e%-3B!T)#?.L0#!R3.0!fS!\)S.0&B!G#4%#-,.!*%+,#.%&,B!

G4;%#NA.B!566F/

hA:&A.!=0.<%!i!>0+<%#!e3P%#B!EC$(-!]&407%!@'4($-+).!XB%&!

M+,.)-+&6.>!h07%6-%!N%#+9-+)1+!N(--+&.-+&!V06+-+)F.

bb/!c.A4%.^B!"#$%&%B!5667/

*0#0&!1%2340.B!jA<PA&3+0;!(3;%UB!\%+,'!D``B!G4;%#NA./

))



;
+-

7
%+

).

! I+,.&7+-!a0103%b!+&-+#.!#=)-0)%&10!3+>.&!

1+&!'-+*-+)!A0B0&!$%>%-0)0!$+8)+6+&!10&!

60$#01%);! E]*$=-0)10/! )'6+&-+)1+/! '*(&!
20!+&-+#.-+)1+! %7#0)!3%)!1()(6!+&-+#.-7.&/!
%7#0)! 3%)! '-+*! 1%-0! A0#%)%-7%&/! +&-+#.-+&-+)!
3%)%-0)%*-0!%-A%-%!'-+4+$#.)/!3%)%-0)%&%&!3+>.&!

1+&!A0B040$#%);F!a],106%)/!l__lokl^b

! N%>%-0)%&! 1(*A(/! 1=>=&40/! :,-06/! #(#!
$(!20!1+2)+&.>-+).!+&-+#.-+)+$!$+)+$#0)-0)!
'-(>#()(-();!N+8)+6+&!20!$+)+$#0)!#0)%6!

-0)%!3%)-%$#0!+&.-.);!EM0)!*+9.##+/!3+>.&1+&!
'-+*!A0B0&!$+8)+6+&-+)/! B0>%#-%! $+)+$#0)!
-0)%! 4+&-+&1.).);! N+)+$#0)/! 7+&+#B.&.&! *+!

)+##.5.G!1(*A(/!1=>=&40!20!#(#$(!*:&-0)%*!

-0! A0-%>#%)1%5%/! A0)B0$! *+>+61+&! 1+! 07%&!

-0&0)0$! 10&0*%6%*-0/! 3%)%$%6%*-0/! $0&1%&0!
:,A=!1(*+)-.-.5.! %-0!3%B%6-0&1%)1%5%!3%)!$%!
>%-%$#%);F!aD020)/!l__dosd/smb

! @'4($-+)/! B'4($! 0103%*+#.! =)=&-0)%&!

10!$+)+$#0)-0)!*'-(*-+!%&7+&-+).!#+&.)/!'&!

-+)-+! 1=>70-! +)$+1+>-.$! $()+);! N0&1%7%&%&!
20!3+>$+!%&7+&-+).&!3+>.&1+&!A0B03%-040$!
'-+*-+).!$+8)+6+&-+)!+)+4.-.5.*-+!:5)0&%);!
N+8)+6+&-+).&!7')(&-+).! B:,6010! %,-01%!
5%!*'-!B'4($-+).!B'$!0#$%-0)/!B'4($#+!$+8)+!

6+&-+)!A%3%!1=>=&60!20!1+2)+&6+!%7#05%!
(*+&1.).);!

" C3@>/&-2F)3/>7>/&-20)/$'-U&-27-/$)/-S!

2-(-#&-2&-)8=7"%$()/>2-D$&("&$+),>)#"!

7"#&") /-S2-(-#&-20#) V$=$/."&) R") 2>S.-&)
U32'2"&"2$) ;9?&9) D$2) D$?$(7") ?$=$&("&$7$2+)
6-2-/'"2&"2$#) 8="&&$/&"2$) ?3@>A>#) /$(&$/)
;"&$%$($#$)3&>(&>)E8#7")"'/$&"("&$7$2+

) W"R7$A$)/-2-/'"2&"2)%$77"'")(-2>=)/-&!
(-(-&0)R")3&>(.>=)7-R2-#0%&-2)."2;$&"!

E"#)/-2-/'"2&"2$#)7-R2-#0%&-20)3&>(&-#!

(-(-&0702+)

! <+#.L1+! $+9%#+-%,6%&! %8#%*+B! 1(*1(5(!
%&7+&! #%9%/! T*1.&-+&6+! ?0-70?07%&0! 3+5!

-.! '-+)+$! 0103%*+##+! 1+/! %10+-%,0! 01%-6%>!
a:)&0$!B'4($b!$+8)+6+&-+)!'-+)+$!')#+*+!

B.$6.>#.);!K0410#!K0*1%6L%&!akcc`b!%&40-0!

1%5%!%10+--0>#%)%-6%>!$.,!20!0)$0$!?%A=)-0)%!
&%&/!A=&=6=,10$%!B'4($!A0)B0$-%5%!+&-+*.!
>.&+!(*A(&!'-6+1.5.!+&-+>.-6.>#.);!

" C3@>/) "7"D$E-'0) 929#&"2$#7"/$) /-S2-!

(-#&-2) ?3/)E8#&9) ?$=$&("&$+)6-S2-(-#!

&-2)S"U)@".>2F)S"U)D-%-20&0F)S"U)9.'9#F)S$?)
E-#0&(-=F)S$?)S-'-)E-U(-=F)S"2)%"E$)D$!
&"#)$#.-#&-2)3&-2-/)$%&"#("("&$7$2+

! @'4($! 0103%*+#.! =)=&-0)%&10! 8+*2+&-+)!
1+!:*$=&=&!$+8)+6+&.!'-+3%-%)-0);!EI+,.&!

7+-!*+)+#.-+)1+!*0)!+-+&!8+*2+&-+)!+)+4.-.!
5.*-+!1+!*%&0!+&-+#.-6+$!%7#0&0&!%&7+&'5!

-(&(&! 70)=20&%1%);F! a],106%)/! l__lolplb!
N%>%-0>#%)%-6%>!8+*2+&!20!&07&0-0)%&!$+8!

)+6+&! '-6+7./! 1=>70--%50! *+$.&! '-+&! B'!

4($!+-A.-+6+7.&+!(*A(&!1=>0)/!'&(&!1=>!

70-!%8#%*+B-+).&+!402+9!'-();!

! N+)+$#0)%!'-(>#()6+$!7+&+#B.!1(*+)-.-.!
5.&.!A0)0$#%)%);!ES0)B0$B%!20!7+5-.$-.!3%)!3%!
B%610!$+)+$#0)! B%,60/! %&7+&.!3=#=&!*:&!

-0)%*-0! #+&.6+*.!A0)0$#%)%);!N+)+$#0)%! B%,%!
-040$! $%>%&%&! 0*-06-0)%&%/! 1+2)+&.>-+).&./!
B02)07%*-0!%-%>$%-0)%&%!A:,-06-060*%!A0)0$!

#%)%);!N%>%&%&!$+)+$#0)%&%!30-%)-0*0&!3%)!3+!

$.6+!3(!%-%>$%-0)1%);F!a],106%)/!l__lolsdb

! I+,+)-+)/! '$(*(4(-+).&+! $+8)+6+&-+!

).&.! #+&.#6+$! %B%&! 105%>%$! $+)+$#0)! A0-%>!

#%)60! *'--+).&.! $(--+&.);! @'4($-+)/! $+8)+!

6+&-+).&!'-+*-+)!%B%&10$%!1+2)+&.>!20!0*!

-06-0)%/! $'&(>6+-+)./! ?%,%$70-! A:)=&=>-0!

)%!*+!1+!*+,+).&!20!3+>$+!$+8)+6+&-+).&!
'&-+)-+!%-A%-%!*')(6-+).!+)+4.-.5.*-+!$%>%-%$!
:,0--%$-0)%&%!#+&.)-+);!

" T-=-2F)/-2-/'"2);"&$%'$2("/)$?$#)D>)E3&!
&-27-#) S-#;$.$#$) />&&-#02.-) />&&-#.0#F)
/-2-/'"2$#$#) $#-#7020@0) 3&(-.0#-) 8="#)
;8.'"2("&$7$2+

) B\/>&8#@".$)78#"(7"/$)H*F)OF)N)E-%Q)?3!

@>/&-2) $?$#) S-=02&-#-#) /$'-U&-27-F) /-S!

,-./#+01'2)34(5>14+64?&4*4>

L64&4#('&M

)*



;
+-

7
%+

).

2-(-#&-2) ;"#"&&$/&") V$=$/."&) 8="&&$/&"2$E!

&") ) H70%);829#9%&"2$E&"Q) 8#)U&-#-) ?0/-20!
&02+) \#&-2-F) .8=&"2$) R") S-2"/"'&"2$E&") 7")
D$2)/$%$&$/)/-=-#7020&02+),>)E-%&-27-/$)?3!

@>/&-2-) /-S2-(-#&-20#) '-#0'0&(-.0#7-)
2".($#) 8#"(&$) D$2) $%&"R$) R-2702+) C9#/9F)
?3@>/&-2)E"'$%/$#&"2$#)-/.$#"F) D$2?3/) %"!

E$) $&/)/"=)7>E7>A>#7-F);8279A9#7")8A!

2"#("E") D-%&-2+) d%'"F) D>) $&/) .-E0&-D$&"!

@"/) 8A2"#("&"27") ?3@>/&-20#) 7>E7>/&-!

20)R");8279/&"2$)3#&-20#)S3%>#-);$'("&$F)
7>E>) -&;0&-20#0) 7"R$#7$2("&$7$2+G) HW"R"2F)
*MMOLPOQ

! EN+8)+6+&-+)!:*$=!3'*(&4+!3+,0&!10!

2%&A0&! a105%>0&b/! 3+,0&! 10! 1()+5+&! a10!

5%>60*0&b! $%>%-%$! :,0--%$-0)%*-0! $+)>.6.,+!
B.$+);F!aD020)/!l__dok_sb

" IE/9) D3E>#@-) /-S2-(-#0#) /$%$&$A$#!

7")3&-#)7"A$%$(&"2$#)#"7"#&"2$)E"'"2$#@")
-?0/&-#(-&0702+)d#-#7020@0)3&(-E-#)7"A$!
%$(&"2&")?3@>/)3/>2>#);9R"#$).-2.0&(-!

(-&0702+)6-S2-(-#0#)/$%$&$A$#7")D$2)7"!

A$%$() 3&(>E32.-F) E-=-2) D>) 7>2>(>) 7-)
3/>E>@>.>#-)."=7$2("&$7$2+)

) 6-S2-(-#&-2) 7-) S-E-'0#) $?$#7"/$) $#!

.-#&-2) ;$D$) E-#&0%&-2) E-U-D$&$2F) D-%-20!

.0=)3&-D$&$2)E-)7-)/32/>E-)/-U0&-D$&$2&"2+)
T-=-2F)/-S2-(-#&-20#)$?$#7")D>&>#7>A>)
3&>(.>=) /3%>&&-2-) 7$2"#(".$#$F) D>) /3!

%>&&-27-#)?0/0%)$?$#)?8=9(&"2)92"'(".$#$)
8#")?0/-2(-&0702+)

) Z-.-&) R") (-.-&0(.0) '92&"2) 70%0#7-!

/$) /$'-U&-27-) /-S2-(-#&-20#) 8="&&$/&"2$)
;"2?"/?$) 3&(-&0F) -D-2'07-#) /-?0#0&(-&0!
702+)

) 6-S2-(-#&-2) D9E9(9%) 7") /9?9&(9%))
?3@>/&-2)3&(-(-&0+

) !9?&9)/-S2-(-#&-2)-2-@0&0A0)$&"F)E3/.>&)
E-)7-)/8'9);$E$#"#)/-2-/'"2&"2$#)32'-7-#)
/-&7020&(-.0) ?3/?-) $%&"#"#) /3#>&-27-#!

702+) 6-S2-(-#&-2) -2-@0&0A0) $&"F) E3/.>&!
&>/)/-2%0.0#7-)/32/>)R")#"V2"')7>E;>&-20)
>E-#702(-/F) ?3@>/&-20) D$&$#?-&'0#-) E"2!
&"%'$2$&("("&$7$2+)

) <-ER-#&-2)7-)?3@>/)/$'-U&-20#0#)R-=!

;"?$&("=) /-2-/'"2&"2$7$2+) C3@>/&-2F) D>)
/-2-/'"2&"2$#) 8="&&$/&"2$#$) />2>) />2>E-)
D"&;"."&)D$2)D$&;$);$D$)7"A$&F)$&;$)?"/$@$)-#!

&-'0(&-2&-)8A2"#("&$7$2+)

!"#$"%&"
e0+L3<!e0-L0;B!Z@-A$!20!9L0N3+%;B!=A!*%+,#.%&,B!G4;%#NA.B!CDDE/

fSL0<3&!9<3#B!*%S,#4%.!h?&.0&B!=3.J3!*%+,#023B!"#$%&%B!5665/!

9.0H;3&0.!_$A<%B!=3.J3!*%+,#023B!"#$%&%!5665/

\020&!\0L%;B!Z@-A$!20!9L0N3+%;B!()$!*%+,#-,.,$B!"#$%&%B!566F/!

)"



;
+-

7
%+

).

J%-! 20! $()6+4+/! *+,.&7+-! a0103%b! 60#&%&!
#060-%&%! '-(>#()();! M0)! *+,.&7+-! *+)+#./!
'$()-+! %-0#%>%6! %B%&0!A%)0)!20! '&+!:5)0#%4%!
a1%1+$#%$b!'-6+*+&!3%)!%-0#%!7(&+);!X-0#%/!*+!
,+).&!'$(*(4(7(&+!20)60$!*+!1+!'&(&-+!
9+*-+>6+$! %7#01%5%! +&+1=>=&401%);!]5)0!
#%4%!&%#0-%$#0$%!60#%&-0)-0!*+,.&7+-!&%#0-%$!
#0$%! 60#%&-0)%&! %-0#%-0)%! 3%)3%)%&10&! ?+)$-.!
1.);

! ]5)0#%4%! &%#0-%$#0$%! *+,.-+)1+! a6+$+-0/!
?.$)+/! ):9')#+H! 23;b! %-0#%/! ET6+4.&! *'5(&!
-+>#.).-+)+$! 3%)! *+)A.*+! 1:&=>#=)=-607%/!
1+8+!1'5)(7(!3%)!:&0)60!3%B%6%&10!*+,.!
1+!30-%)607%1%);!anb!]5)0#%4%!*+,.-+)1+!%-0!
#%!#0$#%);F!a],106%)/!l__lo^k/^db

! EI+,.&7+-! 60#%&-0)10! %-0#%/! :&0)60! 3%!
B%6%&10/! 1+8+! 1'5)(7(! $07%&! 3%)! *+)A.*+!
1:&=>#=)=-0)0$!20)%-60,;!O0#&%&!1'$(7(!
&+! 7%&1%)%-%);! <(!3+5-+61+!*+,.&7+-!60#!
&%&!%-0#%7%!:)#=$!%-0#%1%);!anb!I+,.&7+-!60!
#%&-0)10!%-0#%!30-$%!3%)!7')(&(/!3%)!%&7+&-.$!
1()(6(&(!*+!1+!3%)!'-+*!20!'-A(*(!+*1.&!
-+#6+*+!*:&0-%$!'-();!<%)!3+$.6+!*+,+)-+!
9+*-+>#.5.6.,!*+!1+!60#%&10&!*+>+&#.6.!
,+!$+##.5.6.,!>0*1%);F!a],106%)/!l__lokkpb

! <%)!:&0)60*0!1+*+-.!%-0#%-0)10!:5)0#%4%-%$/!
3%)! :&0)60*0! 1+*+&6+*+&! %-0#%-0)10! 1(!
*+)-.-.$!$+,+&1.)6+!7:,$'&(7(1();!

! EI+,.&7+-! *+)+#.1+! a)'6+&/! :*$=/! >%%)!
23;b!%-0#%!#0$%-!3%)!&%#0-%$!#+>.6+,;!I+)+#.&.&!
*')(6(&+! A:)0! 105%>$0&-%$! #+>.);! <(&(&!
%B%&!10!+-.6-+*.4.&.&!*+$-+>.6.&+!A:)0!+*!
&.!*+,.&7+-!*+)+#.1+&!105%>%$!%-0#%-0)!B.$+!
).-+3%-%);!anb!X-0#%/!*+,+).&!$'&(*+!*=$-01%!
5%!+&-+61.);!<%)!60#%&!#0)%670-!+&-+6.*-+!
*+,.&7+--.$!&%#0-%5%&%!#+>.*')7+!'&(&!%-0#%!
7%&%! 3(-6+/! 30-%)-%! 3%)! :&0)%! *+! 1+! $+-.3+!
1:&=>#=)60!'-1($B+!A=B#=);!anb!I+,.&7+-!
60#%&-0)10!%-0#%/!60#&%&!1'$(7(&+!7%&1%)%!
-%);! TB.$! 3%)! :&0)60! 3%B%6%&10! 20)%-60,;F!
a],106%)/l__lolp/lsb

! O+2%70-! I0&0)! al__^okpdb! #0$! +&-+6-./!
#0$!*')(6-(!60#%&-0)%&!7+$.&4+-+).&+!1%$!
$+#!B0$0);!EO+7+-/!>%%)!20!:*$=-0)-0!1(*A(!
05%#%6%! 20)%-%)$0&! 60#%&-0)%&! #0$! +&-+6./!
#0$! *')(6(! '-6+1.5./! +$7%&0! '$(6+! 7+!
*.7.&4+!+&-+6+!'-1(5(&(!3%-607%!A0)0$%)!
05%#%64%&%&;!V0$!3+$.>!+B.-.!*')(6-+)!806!
60#&%! :-1=)=)! 806! 10! B'4($#+$%! *+)+#.4.!
*')(6!A=4=&=!*'$!010);F
""""""""""""
! D;!J%-%1=,A=&! aT$#;!D%2)%/!l__^osppb!10!
%-0#%&%&!'$()!#+)+?.&1+&!3(-(&6+7.!%-0!07!
#0#%$! 8+,! %-%>$%7%! =,0)%&10! 1()6+$#+1.);!
E"7#0#%$!3=#=&-=5=!A0)05%!*+,.&7+-!60#%&!
-0)! #0$! +&-+6-.! '-+6+,/! Z3(&+! %&+&L/! Z#0$!
20!6(#-+$!A0)B0$!30&%6!7+&+!+&-+##.5.6!
1.)L!1%*0)0$!,')-+*+6+,;!<(!&010&-0!%-0#%!
7%/!7:*-060$!%7#01%5%!>0*!10!:)#=$#=)/!'$()!
$0&1%! B.$+)7+6+-+).&./! 7+#.)! +)+-+).&1+&!
a*+! 1+! 1%,0-0)10&b/! 7:*-0&6010&! A0B%-0&/!
+&4+$! $+710#%-0&! >0*-0)%! 3(-6+$-+! *=!
$=6-=1=);!T&4+$!3:*-07%!1=>=&70-!3%)!7=!
)0B!7'&(4(&1+!')#+*+!B.$+&!+&-+6!07#0#%$!
3%)!8+,!20)040$#%);F!
""""""""""""
) T-=-2F) Be$/$2&"2$#$) E-) 7-) -#&-'(-/) $.!

'"7$A$)%"E$F)73A2>7-#)$&"'$&"2&")7"A$&F)".'"!

'$/)R")73A-&)D$2)?"2?"R")$?$#7"F)'-')-&0#-D$!
&$2F)E32>(-F)?0/-20(-)R")'-2'0%(-E-)-?0/)
D$2) D$?$(7") 7$&") ;"'$2("&$7$2+G) HZ+) W$R2$F)
*MM^Lf_*Q
))))))))))))
) C3@>/) "7"D$E-'0) 929#&"2$#7"/$) $&"'$&"2F)
?3@>/&-2-)D$2) %"E&"2) .8E&"("E$)7"A$&F) 3#!

&-20#)79%9#@")R")7>E-2&0&0/&-20#0);"&$%'$2!
("E$)".-.)-&(-&0702+
))))))))))) )
) BC3@>/) /$'-U&-20#7-F) E-=-2F) />2-&) E-)
7-) />2-&&-2) /3E(-/'-#F) E-U'020(@0) E-2!

,-./#+01'2)34(5>14+!"'()

L:'F4NM

GL0@.@k3+3!040&L0!g"&(-7-/$)%"/"2);$D$g)
3+3-0!0&3;<0+0B!+%H%<,!3<J040.!

<:5)%4594.)+(;+;:%)<:5)

+%U,B$3H340.!N3&!%#.%;,<!20!

LA+%&.,$.,!N3&!+%$.%H,<.%

!20&<0$!J0&0$3&/

>34&'*)<$.g$

)#
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;0&-2)3&>%'>2(-/'-#)?3/F)8="&&$/&"F)?3@>/!

&-20#);"&$%$()8="&&$/&"2$#$)7");8=)8#9#7")
D>&>#7>2-2-/)3#&-2-)#"7"#g.3#>?)$&$%/$!
.$E&") -#&-(&-#702-D$&"@"/&"2$) E-%-() 7>!

2>(&-20) .>#(-&0702+) @'4($-+)+/! ZJ'5+*.!
702/! B02)0*%!$')(;L/! Z<=*=$-0)0! 7+*A.-.! '-;L/!
ZJ0)7-0)%&0! B'$! B+-.>;L/! ZT)$+1+>-+).&-+! %*%!
A0B%&;L/!ZS%*7%-0)%&%!$%)-0#60;L/!ZV(#(6-(!'-;L!
A%3%/! 7+*.-+).&.! B'5+-#+3%-0405%6%,! 06%)!
20!$()+--+)!3%-0>$07%&0!'#()+&! #=640-0)-0!
707-0&%-6060-%1%);!anb

" C3@>/) /$'-D0#7-F) E-=-20#) ?3@>A-) ;8!

2")/>2;>&-70A0F)?3@>A-)>E;>#)E-%-()7>!

2>(&-20F) ?3@>/&-20#) D"&&"A$#7") E-#0'&-#!

(-.0);"2"/"#).32>&-2)3&>%'>2(-&0702+!ZK%!
B%&!1'5+*.!70260-%*%6\L!/!ZJ0)7!B+-.>6+,!

7+6! &0-0)! '-+3%-%)\L! /! ! ZD+5-.5.6+! *+! 1+!
#06%,-%5%60! 1%$$+#! 0#60,/! :,0&! A:7#0)!
60,706!&0u&0-0)!'-+3%-%)\!/!Z@02)0610!*+!

>+*+&! 1%50)! 4+&-.-+)+! $+)>.! &%B%&! 1(*+)-.!
1+2)+&6+-.*.6\L!*+!1+!Z@02)0610$%!4+&!

-.-+)+!1(*+)-.!1+2)+&6+,/!%&7+&-+)-+!7+5!

-.$-.!%-%>$%-0)!$()6+,7+6!&0!A%3%!7')(&-+)!
-+!$+)>.-+>+3%-%)%6\L!A%3%!7')(-+)+/!B'4($!

-+)!*+&.#!+)+6+*+!$0&1%-0)%!$'*(-6+-.1.);F!
aD020)/!l__dokm/kpb
""""""""""""

" d&"'$&"2F) ?3@>/&-20#) 7>E;>.-&F) -S&-/$F)
$(;"."&);"&$%("&"2$#")S-=)R"2"2"/)/-'/0!
7-)D>&>#(-&0702+
)))))))))))))
) d&"'$&"2) ?3@>/&-2-F) 3#&-20#) 7$&."&) ;"&$%!

/$#&$/) 79="E$#"F) -#&-() "R2"#$#") >E;>#)
D$2)/>2;>E&-).>#>&(-&0702+))))))))))))))
))))))))))))
) 5"(3/2-'$/) E-%-(0#) 8#"($F) .32>#)
?8=("7") "#) "'/$&$) E8#'"($#) $&"'$%$() R")
"(U-'$)3&7>A>)."=7$2$&("&$7$2+)
))))))))))))
) :("/F)"%$'&$/F)8=;92&9/F)D-20%F)/-27"%!

&$/F) -7-&"') /-R2-(&-20) $%&"#("&$F) 79%!

(-#&0/)-%0&-E-#)$&"'$&"2")E"2)R"2$&("("!

&$7$2+)
))))))))))))
) 6$'-U&-27-/$) $&"'$&"2F) ?3@>/&-20) 7>E;>!

.-&) 3&-2-/) E-2-&-(-(-&0[) .0#0VF) .8(929)
R") (9@-7"&") ;$D$) /-R2-(&-2-) /-D-) D$2)
%"/$&7")E-/&-%0&(-(-&0702+)
)))))))))))))

) d&"'$&"2F)?3@>/&-20#).32;>&-(-)R")."?(")
S-//0#0)E3/)"'("("&$7$2+)
)))))))))))))
) C3@>/F)/"#7$#$)8=;9#)S$.."7"2"/)/$'-!

D-)"&"%'$2"&)D-/-D$&("&$7$2+)
)))))))))))))
) C3@>/) "7"D$E-'0) 929#&"2$#7") D$2) @9(!

&"#$#) D$&") ?3@>A>#) 8#9#") ;"#$%) >V>/&-2)
-?-D$&"@"A$F)S-E-&;9@9#9)'"'$/&"E"D$&"@"!

A$);8=)8#9#7")D>&>#7>2>&(-&0702+)

!"#$"%&"
],106%)!"6%&/!*%S,#4%.!h?&.0&B!=3.J3!*%+,#023B!"#$%&%B!5665/!

9.0H;3&0.!_$A<%B!=3.J3!*%+,#023B!"#$%&%B!5665/

D020)!D01+#/!Z@-A$!20!9L0N3+%;B!()$!*%+,#-,.,$B!"#$%&%!566F/

D%2)%!O01%&0/!E@'4(5+!U%%)10!]5)0#%4%-%$!D')(&7+-.F.))

bb/!c.A4%.!Z@-A$!20!T0#O.3$!9L0N3+%;,!\0<U@S+A<AB!

"8!9:3;3<!=3.3<.0&3!>%$?.;043!*%+,#.%&,B!"#$%&%B!5667/

I0&0)!O+2%70-/!EO+7+-/!]*$=!20!U%%)-0)-0!J(*A(!"5%#%6%F.)

bb/!c.A4%.!Z@-A$!20!T0#O.3$!9L0N3+%;,!\0<U@S+A<AB!

"8!9:3;3<!=3.3<.0&3!>%$?.;043!*%+,#.%&,B!"#$%&%B!5667/

)$
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,-./#+01'2)34(5>14+J%&'().)")#

LO)14#()B*M

=3&!H0+!$3!N%#%!L0&4!20&<0$.0!$%.,&B!#0!+%H%<,<,

S0#J3#.0H;3&3&B!#0!-@H;A&A&B!;3$43#3&3<!@#L%#^!

?U)%C)
! @'4($-+).! 3%-A%-0&1%)60$! +6+4.*-+! 8+!

,.)-+&+&! $%#+9-+)+! 8A2"'$@$) ?3@>/) /$'-U!

&-20! +1.! 20)%-60$#01%);! <(! $%#+9-+)1+! 3%-A%!
20)60!20! :5)0#60!8010?-0&1%5%! %B%&! 1%-10!

$%!7:,4=$-0)%&!+&-+6./!80)$07%&!9+*-+>#.5.!
&%#0-%$#0!'-6+7.G!+&-+#.6.&!%70/!+B.$-+6+*+!
20!6+&#.$!:-B=-0)%&0!1+*+&1.).-6+7.!+6+B!

-+&.);! @'4($-+)1+! 1(*+)-.-.$! '-(>#()6+$!
+6+4.*-+! 8+,.)-+&+&! $%#+9-+)! %70/! ?3@>/)
"7"D$E-'0!$+97+6.&1+!1050)-0&1%)%-60$#0!

1%);!<(!$%#+9-+)1+!%70/!07#0#%$!$+*A.!A=1=-!
1=5=! %B%&! $(--+&.-+&! 1%-/! A=&-=$! 1%-%&! +-.!
>.-6.>!+&-+6!:,0--%$-0)%*-0!105%-/!1(*A(7+-!
20!B+5).>.67+-!&%#0-%$-0)%*-0!:&06!$+,+&.);!!
d&"'$!3:-=6=&10!10!30-%)#%-1%5%!A%3%/!3%)%&4%!
-0)! %-0#%-0)%&%!$07%&!3%)!*+)A.*+!1:&=>#=)0!

)0$!a:&0)60!3%B%6%&10b!20)%)-0);!<(!&010&-0!
B'4($!0103%*+#.!$+97+6.&1+!1050)-0&1%)%-!
60,-0);!X$%&4%-0)/!%-0#%-0)%&%!$07%&!3%)!*+)A.*+!
1:&=>#=)6010&/!60#&%&!1'$(7(&+!7%&1%)0!

)0$!20)%)-0);

! @'4($-+)+! $0&1%! 1'5)(-+).&.! 30&%670#!
60$/!8+*+#!10)7%!20)60$!+&-+*.>.*-+!*+,.!
-+&!$%#+9-+)!*+,.&7+--.$-+!3+51+>6+,;!EV0$!
607+H-.! aB'$! 607+H-.! 1+! '-+3%-%)b1%1+$#%$!
*:&0-%6-%! B'4($! $%#+9-+).&.&! 0103%*+#! 07!

#0#%$!1050)-0)%*-0!#+6!+&-+6.*-+!:)#=>60!

1%5%/!3(&-+).&!7+1040!3%-A%-0&1%)%4%!$%#+9-+)!
'-+)+$! 0-0! +-.&+3%-0405%! 7'&(4(&+! 2+).).,;!
<%)! B'4($!$%#+3.&.&!0103%*+#! 07#0#%$!1050)!
#+>.6+7.! %B%&! '$()(&+! +&-+6! '-(>#()6+!
:,A=)-=5=&=! 20)607%/! '$()(&! $+)>.7.&1+!
%$#%1+)!9',%7*'&(&1+!1()6+6+7.!A0)0$%);F!
aK0*1%6/!l__dokcb!
"""""""""""

@'4($! 0103%*+#.&1+! :5)0#%4%-%$/! <+#.L1+! k^!
20!k`;!*=,*.--+)1+!')#+*+!B.$+&!20!+$-.&!*=!

40-#%-607%&0! 1+*+&+&! T*1.&-+&6+*-+! *+!

$.&1+&!%-%>$%-%1%);!ET*1.&-+&6+!1:&06%&10!
'-(>(*')!B'4($!0103%*+#.;!<(!0103%*+#.&!#0!

60-! %-$0-0)%! YT*1.&-+&6+! ?0-70?07%&0!3+5-.!
'-+)+$Y! >(&-+)1.)o!@'4(5(!*:&-0&1%)%4%!3%)!
+$.-4.-.$/!3%-A%-0&1%)60/!:5)0#%4%-%$/!%>-0270-!
-%$/!*+)+#.4.-.$;!<(/!1%1+$#%$!20!'#')%#0)!3%)!
*+$-+>.61.)/!B'4(5+!*($+).1+&!3+$+);!X>#0!

B0>%#-%! +>+6+-+)1+&! A0B%9! 7=)0&! 3(! +&-+!

*.>/!kcp_L-0)10&!7'&)+!*0)%&%G!B'4(5(!#+&.!
6+*+/!+&-+6+*+/!'&(&!1=&*+7.&.!3(-A(-+!

6+*+!1:&=$!3%)!+&-+*.>+!#0)$!01%*');F!aX9!

>%)'5-(/!T$#;!K+7/!l__mo^sb

" T-=-2)8A2"'("#) 23&9)9.'&"#"2"/F)/"#7$)
73A2>&-20#0) ?3@>/&-2-) D"#$(."'("E") ?-!

&0%(-(-&0702+

! P+#%8!")1'5+&! al__db/!V;!<)0,%&+L&.&!$%!
#+9-+).&.! 1050)-0&1%)%)$0&! 3%,10$%! Z3%)! B'!

4($! #+7+).6.L! $+2)+6.! =,0)%&10! 1()(*');!
E@'4($-+)!3(!*+,+).&!$%#+9-+).&.!1%,%!1%,%!
+-.9!'$(*');!K010&\!]&40-%$-0/!#+3%%!$%!3%-!
1%$! 6+40)+! ?')6=--0)%&%! $(--+&1.5.&1+&;!
T6+!1+8+!1+!:&06-%7%!>(o!<%,%6!A0-0&0$!

70-! 8+7#+-.5.6.,! '-+&! Z3%)! B'4($! #+7+).6.L!
'&1+!*'$;!C!*+-&.,4+!3(A=&!2+)! '-+&! B'!

4($-+).&!80*04+&-+&+4+$-+).!20!05-0&040$!

-0)%!$%#+9-+).!*+,.*');!<%,70!*+).&.&!Z+*1.&!
B'4(5(&(L/! Z+8-+$-.! B'4(5(&(L/! ZT#+#=)$B=!
B'4(5(&(L/! Z&+6(7-(! B'4(5(&(L/! Z9+B+7.&.!
$()#+)+&! B'4(5(&(L/! Z','&! #+3+$+7.&.! 10!

-%&60$#0&!$()#+)+4+$!B'4(5(&(L/!Z90#!>%>0!

-0)%&%! #'9-+*+4+$! B'4(5(L/! Z7+2+>-+).! 1()!
1()+4+$! B'4(5(L!23;! '-(>#()6+*.!8010?-0!

1%5%6%,10&!3(A=&$=!B'4(5(!.7$+-+*.9!1(!

)(*')(,;F

" C3@>/) "7"D$E-'0) 929#&"2$#7"#) B;82"R)
$#.-#0G)E"'$%'$2("F)B/9?9/)D$=G&"2)E-2-'!
(-)E-)7-)BE"'$%/$#&"%'$2$&($%)?3@>/G)3&>%!

'>2(-)-(-@0)D"/&"#$&("("&$7$2+)
"""""""""""""

! @'4($-+)! %B%&!8+,.)-+&+&!$%#+9-+)1+!:5!

)0#%4%-%$! *+9.-6+7.&.&! +7.-! 7+$.&4+7./! B'!

4($-+).&!$%#+9!'$(6+1+&!(,+$-+>6+7.1.);!
E]5)0#%4%$!*+&.!+5.)!3+7+&!+B.$B+!:5=#!20!

)0&!$%#+9/!7+#.)!+)+-+).&+!A%,-0&6%>!%-0#%-0)%!
'-6+1.5.! %B%&/!(?($-+)!+B6+1.5.! %B%&!B'4(!

5+!7.$.4.!A0-040$/!7+#.)-+)!+)+7.&1+!A:6=-=!
'-+&!7%8)%!3(-6+!6(#-(-(5(&(!*+>+#6+*+!

)%
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4+$#.);!<%)$+B!$0,!$:#=!$%#+9-+!*=,!*=,0!A0!

-0&!B'4($!80)!$%#+3.!:*-0!7+&.9!'$(6+$#+&!
2+,A0B040$#%);F!aI0&0)/!l__lb
""""""""""""""

! h0409! K+7! al__mo`kb/! 3%-A%! 20)60&%&!
1'5)(1+&! '-+6+*+4+5.&./! $0&1%-%5%&10&!
Y60#&%&! %B%&10!0)%#%-6%>Y!3%-A%!20)%-03%-040!

5%&%!7:*-0*0)0$/!E@'4($!&+7.-!'*&+)$0&!3%)!
B'$!>0*%!:5)0&%*')7+/!'$()$0&!10!3%)B'$!>0!

*%! :5)0&03%-%)/! :5)0&1%5%&%&! +*.)1.&+! 3%-0!
2+)6+1+&;F!1060$#01%);
""""""""""""""

" C3@>/&-2) $?$#) S-=02&-#-#) E-=0#.-&) $?"!

2$/&$)/$'-U&-27-)/>2;>);"2"A$)D$&;$)R"2$&"!

D$&$2F) -#@-/) /$'-U&-27-) 8A2"'$@$&$/) S"7"V!
&"#("("&$7$2+)
""""""""""""""

" BY3U&>(.-&) ;"2?"/&"2F) ?3@>A>#) /"#7$)
;"2?"A$[)D>#&-20#)?3@>/)9="2$#7"/$)"'/$&"!

2$F)E$#")3#>#)7$&$E&"F)D-/0%)-?0.0E&-)$%&"#"!

@"/'$2+)J(-)D>)E-U0&02/"#)%"(-'$/)/>2;>!

7-#F) .&3;-#@0) D$2) -#&-'0(7-#) /-?0#(-/)
;"2"/$2+) C3@>/) /3%>&&-#7020&(-(-&0702+G)
HK-.F)*MMMLP*Q
"""""""""""""

! E"103%*+#! 9)'9+A+&1+! 1=,0*%&0! a1+!

8+!1'5)(7(/!1=,0*7%,-%5%&0b!%&1%)A0&060,;!
f?($7(,/!B+97.,/!#0$!+&-+6-.G!B'4(5(!3+5!

&+,/! #(#(4(! '-6+*+/! 8060&! %&+&1.)6+*+!
B+5.)+&!#0$!1'5)(-(!60#%&-0)-0/!0-0>#%)0&!20!
B'$!*:&-=!1=>=&0&/!7')+&/!7')A(-+*+&/!3%!
-%670-! #(#(6-(!3%)0*-0)!*0#%>#%)%-060,;!I+!

,.-+&!1+!*+,.&7+-!a0103%b!3%)!60#%&!105%-/!'-!
7+!'-7+!3%)!3%-1%)%/!3%)!6+$+-0!'-();F! aK+7/!
l__mo`db
"""""""""""""""

" C3@>/&-2-F)9.'".$#7"#);"&"("E"@"/&"2$)$%!

&"2$)E-)7-).32>(&>&>/&-20)E9/&"("("&$E$=+

!"#$"%&"
")1'5+&!P+#%8B!a%L3$%.!(3;%UB!G4;%#NA.B!5g/C6/566F/

K0*1%6!K0410#/!Z@-A$!9L0N3+%;,B!=A!*%+,#023B!G4;%#NA.B!566F/

K+7!h0409/!f&#0$.0&.0!Z@-A$!9L0N3+%;,B!9SJ3!(3;%N023B!=A&4%B!566`/

I0&0)!O+2%70-/!E@'4($!20!N%#+9FB!"=j!R0&J343B!\%+,'!CD[B!"#$%&%B!5665/

N+24+)!Q+8%#/!EC$(*+)+$!T&-+6+FB!h?&$!R3.3B!hj!"#%L@.A!8#320&43;043!*%+,#,B!94$3H0P3&B!566`/

)&
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,-./#+01'2)34(5>14+KD"*'.'

L:)B4?M 13S%P,#!@.<%L,:,!+0&L0!

+%H%<%$!S@&B!%<%!P0&!H0+3#

<3S%P!@.LA:A!+0&L0!L0!

+%H%<%$!@.%#%$4,SL,&/

*).%U+%'*h"RFE

GO3#L0!$%P$%P%!O,#.%<%+%#!

P3ON3&!L?H?#-0+0!L@:&A!L0<0+3#3S/

\S'HD"E6/RF"

! S=-60!3%)!%8#%*+B/!3%)!7+2(&6+/!3%)!$+)>.!
B.$.>/!3%)!9+*-+>6+!0*-06%1%)!20!7+1040!%&!

7+&+!:,A=!3%)!&%#0-%$#%);! X&7+&-+)!*+1.)A+!

1.$-+).!'-+*/!A:)=&#=!*+!1+!1%-!$(--+&.6-+!

).&+!A=-0)0$!#09$%!A:7#0)%)-0);

! T,%,!K07%&!al__lom`b!;9&("E$/!EX&7+&.&/!
$0&1%! #'9-(67+-! ')#+6.&1+$%! 3%)! &010&%&!
0#$%7%*-0/!80)8+&A%!3%)!8+,!1(*(6(!+-6+!

7.!7'&(4(/!3(&(&!1.>+!2()(6(F!'-+)+$!#+!

&.6-+6+$#+1.);!

! S=-60&%&! %&7+&+!:,A=-=5=*-0! %-A%-%! '-+!

)+$! 1+! >(&-+).! *+,+)o! E<%)! 8+*2+&+! A=-!
606%,/!'!8+*2+&1+! %&7+&!1()(6(/! %&7+&!
1+2)+&.>./!%&7+&+!30&,0)-%$!A:)606%,10&!

1%);! anb! S:)1=5=6=,! 3%)! +*.*+! A=-1=5=!

6=,=!7+&.)$0&/!A0)B0$#0!+*.1+! %&7+&.!A:!

)=9/!'&(!$0&1%6%,0!30&,0##%5%6%,10&/!$0&!

1%! $0&1%6%,0! A=-60$#0*%,;! anb! S=-0&! 10/!
A=-=&0&!10/!A=-1=)0&!10!809!%&7+&1.);F!!K%!
#0$%6!M;!<0)A7'&/!EJ'5+!A=,0-!*+!1+!B%)$%&!
'-+3%-%)! +6+! A=-=&B! '-+6+,;F! 1060$#01%);!
aK07%&/!l__lopd/pmb! ! !
"""""""""""""

! f7#+! *+,+).&! A=-6040&%&! %>-02%! 20! $+9!

7+6.*-+!%-A%-%!*+,1.$-+).!1+!+B.$-+*.4.!&%#0!

-%$#01%)o!ES=-6040/!707-0&1%5%!%&7+&./!8+&A%!
')+&1+!'-()7+!'-7(&!7+5-.$-.!'-+)+$!A=-1=!

)03%-0&!80)!>0*1%);!S=-1=)60$/!A=-6040&%&!
%>-02%1%);Fanb!D+5-.$-.!A=-60*%!*+)+#+&!80)!
>0*!A=-6040&%&!$+97+6.&+!A%)0)o!I+,.-.!20!
7:,-=!3=#=&!A=-6040!070)-0)%/!A=-6040!8%!
$+*0!20!)'6+&-+)./!*0)A%!20!#+>-+6+/!+-+*/!
05-0&60/!>+$+/!A=-1=)=/!A=-1=)=4=!9+&1'!

6%6!20!1+&7-+)/!$+)%$+#=)!20!#=)-0)%/!A:-A0!
'*(&-+).! aN+)+A:,!23;b/!A=-=&B-0>#%)60!20!
+)A'1+!#%*0!+-6+$/!$+3+!A=-=&B/!A=-1=)=!

4=!+&0$1'#!20!?.$)+-+)/!&=$#0/!#0)7!*+&7.-+!

6+/!07$%!20!*0&%!+)A'1+$%!1+-A+!A0B60/!#0!

?0!$'*6+$/!6+*#+9!A0B60$/!A.)A.)!20!3(&!

-+)! A%3%! '-+&!80)! >0*!A=-6040&%&! %B%&0!A%!
)0);F!aK07%&/!l__lomp/msb
""""""""""""

! h.?+#! g-A+,/! A=-6040! %-0! 0103%*+#! #=)-0)%!
%-%>$%7%&0!+B.$-.$!A0#%)%)o!Eh.?+#!g-A+,L+!A:)0!

ZA=-6040L!*+,.&7+-!3%)!#=)!105%-/!3%)!3%B%6!

1%);!h'6+&/!>%%)/!:*$=!A%3%!3+>$+!3%)!*+,.&!

7+-!#=)!%-0!2+)!'-+&!3%)!3+$.>!+B.7.1.);!I+,.&!

7+-!#=)-0)!#0$&%$!20!3040)%!%7#0)$0&/!ZA=-60!

40L!%7#060,G!1'5(>#+&!A0-%)/!10)!g-A+,;!C&+!
A:)0! $%>%&%&! *+>+6+! 3+$.>.1.)! ZA=-6040L;F!
aI.-6+,/!l__^o`k^b

! S=-6040! $'&(7(&1+! 1=>=&0&-0)%&! 20!
=)0#0&-0)%&!7:,-0)%/!3+$.>!+B.7.!$+,+&1.).4.!
:,0--%$-0)!#+>.6+$#+1.)o
! E<=#=&!6%,+8!aA=-6040b!=)=&-0)%&10!')!
#+$!'-+&G!%B%&10&!B.$.-6+,!3%)!1()(6+/!7'!

&(&1+! &0>0-%! 20! 702%6-%! 3%)! B:,=6! A0#%)!
60$#%);anbS=-6040&%&! $:$0&%&10! 05-0&40!
20!8'>A:)=!*+#.*');!anb!"5-0&40/!3=#=&=!%-0!
A=-6040!'-6+1.5.!A%3%!A=-6040&%&!3=#=&=!
10!05-0&40!'-6(*');F!a]&A:)0&/!kc`dokdb

! EO%,+8! 0-0>#%)0-! +6+B-.1.);! anbN'6%$-%$!
A=-1=)60! +6+B-.1.)/! &010&7%,! '-+)+$! 80)!
,+6+&!*+9.-+3%-%);
S=-=&B!'-+&+!A=-=&=)/!80)$07!A=-0);!O%,+8!
%70!A=-=&B-=$!105%-1%);!M060&!80)!6%,+8B.!
&.&!101%5%!A%3%/!4%11%!3%)!%>#%)/!+4.!*=$-=1=)/!
A=-0&-0)!'-1(5(!$+1+)!'&+!$.,+&-+)/!:?$0!

-0&0&-0)!10!'-();!@=&$=!6%,+8!3%)!#09$%!20!
0-0>#%)%!3%B%6%1%);F!aC)+-/!l__loc_b
""""""""""""

! EO%,+8.&!+-#.&1+!0-0>#%)%!2+)1.);!S=-1=)0!

)0$!7:*-060$/!0-0>#%)60$!0#$%&!3%)!*'-1();F!
aO(,+??0)!X,A=b

! EO%,+8! 8+$7.,-.5+! $+)>.! 0&! 0#$%-%! 7%-+8!

-+)1+&!3%)%1%);F!aM+-1(&!V+&0)b

! ES=-6040/! 1'5+7.! A0)05%! 0,%-0&%&! *+&.&!

1+1.)!20!0,%-0&%&!0,0&0!$+)>.!7077%,!3+>$+-!
1.).7.1.);F!ah.?+#!g-A+,b

)'



;
+-

7
%+

).

! EM0)!A=-=&0&!>0*!6%,+8!105%-1%);!O%,+8.&!
+6+4.!1=>=&1=)60$#%);FaT*1.&!<'*7+&b
"

! ES=-6040&%&! +6+4.! 3%)! A0&0--060! *+9!

6+$! 105%-1%);! C-+*-+)! 20! 1+2)+&.>-+)1+!

$%! A:,0! 3+#+&! &'$#+-+).! 8+?%?! 3%)! 3%B%610!
+-+*+! +-.9! %-A%*%! B0$60$#%);! anb! C-+*-+).&!
A=-=&B! *+&.&.! A:)03%-60$/! A=&-=$! *+>+!

6.&!+5.)!3+7$.-+).&1+&!$()#(-+3%-60$!%B%&!
0&!A=,0-!*:&#061%);!anb!S=-6040/!%&7+&.&!
1=>!A=4=/!*+)+#6+!A=4=!')+&.&1+!B'5+-.);F!
a],=&-=/!kcccomk/s_b!!
"""""""" " "

! EO%,+8.&! :&06-%! +-#! 1+--+).&1+&! 3%)%!
'-+&!>+$+!Z3%)%&%!$=B=$!1=>=)6010&/!+>+!

5.-+6+1+&!7:*-0&0&!#+$.-6+!3%B%6%&10!05!

-0&1%)%4%! 7:,/! *+9.-+&! 8+)0$0#L#%);a<;! e+!

)(7b! anb! "A'/! 1.>! 1=&*+*+! 20! '&1+&! A0!

-0&! (*+).-+)-+! 20*+! %B#0&! A0-0&! 80*04+&!

-+)-+! 3+>! 010601%5%&10/! 1+8+! 1'5)(7(!
3+>$+! 3%)! *'-! 3(-+6+1.5.&1+/! 1=>=&40*0!
+$.4.-.$!A0#%)60$! %B%&!>+$+!*+96+!*'-(&+!
3+>2()6+$#+1.);FaX$%,/!l__kokccYl__b
"

"

" !9&("@"F).-7"@")D$2)"A&"#(")-2-@0)3&-!

2-/);829&("("&$F)$#.-#&-20)79%9#792("!

&$F)3#&-27-)/-&0@0)$=&"2)D02-/(-&0702+

) !9&("@"7") D>&>#-#) ;9&792("F) D3!

%-&'0() .-A&-(-) R") '"U/$) ;8.'"2(") $%!

&"R&"2$F) $#.-#&-20#) E-2-20#-) D$2) ;82"R$)
9.'&"#("&$7$2+B,$2) E-2-20) 3&-#F) "&"%'$2$@$!
&$/F)E"2$@$&$/)R")3&>(&>)E8#7")E0/0@0&0/);8!

2"R$)E9/&"#($%)3&-#);9&("@"&"2"))HS$/]E"F)
23(-#F);9&7929F)/-2$/-'92);$D$)S"2)'92)R")
D$?$(7") ;9&("@"&"2"Q) E-2-2@0) R") ;82"R@$)
;9&("@")7$E32>=+G)HJ=$=)K".$#Q

) !9&("@"F) $?$#7")"&"%'$2$E$)D-20#702(-&0F)
"="#$#) "=$&"#"F) E8#"'"#$#) E8#"'$&"#"F) "2!
/"A$#) /-70#-) >E;>&-70A0) D-./0E0) 82'("!

("&$7$2+)!9&("@"F)"&"%'$2$)3/&-20#0)#"%"#$#)
8#9#7"/$)"#)D9E9/)"#;"&)3&-#).8(929)R")
D-./0)>E;>&-(-&-20#-)E8#"&'("&$7$2+
Z-;-=$#")E8#"&"2"/)3/>E>@>)R") $=&"E$@$!
E$).-7"@");9#&9/).0/0#'0)R")'-.-&-20#7-#)
>=-/&-%'02(-E0)E-)7-);9&792("/)$?$#);9&!
792("E$)-(-?)"7$#("("&$F).-2.0@0)R")79!

%9#7929@9)$%&"R$#$)7")E"2$#");"'$2("&$7$2+)

!"#$"%&"
T$A:$B0!K04-+/!EQ%&7%*0#!"&A0--%!U+$+-+)F!j@J3;@B!\%+,'5gB!G4;%#NA.B!566C/

<+*)+$!O0860#/!I%.$!T?.<0-043B!hj!(?.;?&!=%$%#.,:,!*%+,#.%&,B!"#$%&%B!566C/

J%&1+)!Q06+-/!EV+&.o!O+&%FB!T?.<0]#3#!(3;%N,B!*T\!*%+,#.%&,B!G4;%#NA.B!5665/

X$%,!V;!V(&+3'*-(/!EU+$+-+)!20!R7%$+&+-%,F/!j@J3;@B!\%+,'5gB!G4;%#NA.B!566C/

X-$0)!O+A+/!EX&7+&.&!],0)$!T-+&.!C-+)+$!S=-60$FB!T?.<0]#3#!(3;%N,B!*T\!*%+,#.%&,B!G4;%#NA.B!5665/

K07%&!T,%,/!EO%,+8!v!S=-6040FB!T?.<0]#3#!(3;%N,B!*T\!*%+,#.%&,B!G4;%#NA.B!5665/

C)+-!V+&/!ES=-60FB!T?.<0]#3#!(3;%N,B!*T\!*%+,#.%&,B!G4;%#NA.B!5665/

]&A:)0&!P0)%#/!jA<PA&3+0;!R)#0<3!h?&$!13S%P,!20!I3-23B!GH!=%#$%4,!(?.;?&!*%+,#.%&,B!"#$%&%B!CDEF/

],=&-=!W&7+-/!T?.<0-0#3#!R3..0&3B!R@&A$!*%+,<-,.,$B!"#$%&%B!CDDD/

I.-6+,!K%-+*/!Eh;!g-A+,L.&!<+4+$7.,!J%,%7%&0!S0-0&0$70-!S=-6040!N+)+$#0)-0)%!20!S=-6040!N()+6-+).!

TB.7.&1+&!<+$.>F/!a,W%;!b.J%S!\0<U@S+A<AB!Z,#%&!*%+,#.%&,B!G4;%#NA.B!5667/

*(
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,-./#+01'2)34(5+6)(47"4&5>5>++

G)P)*F'"+JB'"")#"'&)

! @'4($!$%#+3.!8+,.)-+&.)$0&!*+,+)/! B%,0)/!
97%$'-'A/! 01%#:)/! #+7+).64.!20!6+#3++!7'!

)(6-(-+).!%>3%)-%5%!%B%&10!B+-.>6+-.1.);!D+*!

?+1+$%!#=6!:50-0)!a*+,./!*+,.-+).&!3'*(#-+)./!"
)07%6-0)/! ! B%,%6-0)! 23;b! +)+7.&1+! 07#0#%$!
10&A0!A:,0#%-60-%;!D+*?+!1=,0&%!B0$%4%!8+!

-0!A0#%)%-0)0$!$%#+3.&!$'-+*4+!'$(&(9!+&!

-+6-+&1.).-6+7.&+!'-+&+$!20)%-60-%1%);!!

" ,9E9/&9/)H,3E>'&-2QL)BW92"/&$)-E#0)D3!

E>'&-27-/$) /$'-U&-2) E"2$#") V-2/&0) D3E>'!
&-27-/$)/$'-U&-2)'"2@$S)"7$&("&$7$2+G!aV=)Y
V()-+/!l__pod^b!@'4($-+).&!7=)0$-%!'-+)+$!
+*&.! 3'*(##+! 8+,.)-+&6.>! $%#+9-+)! '$(!

6+$#+&!8'>-+&6+1.$-+).!3%)!A0)B0$#%);!@'!

4($-+)! 105%>%$! 3=*=$-=$#0! $%#+9-+).! '$(!

6+$#+&!20!%&40-060$#0&!,02$!+-.)-+);!

! ES:$&%-/! %$%! *+>+! $+1+)! '-+&! 1:&0610!
$=B=$! 3'*(##+$%! $%#+9-+).&! B'4(5(&! 0--0!

)%*-0!$%#+3.!!1+8+!$'-+*!#(#6+/!7+8%9!'-6+/!
30&%6! 1%*03%-60! 1(*A(7(&(! 1+! 0#$%-01%!
5%&%! %?+10! 0#60$#01%);! a;;b! <=*=$! 3'*(#-(!"
$%#+9-+)!%70!B'4(5(&!)+8+#B+!A:)03%-0405%/!
*0#%>$%&%&!)+8+#B+!'$(*+3%-0405%!20!$(4+!

5+!7.5+3%-040$!$%#+9-+)1.);!

" 6$'-D0#)/"#-20)/>@-/'-#)'-%-@-/)/-7-2)D9!

E9/)3&(-(-&0702+G)HY92gY>2&-F)*MM_LOfQ

! <(&(&!*+&.!7.)+!$%#+3.&!8+4%6!20!+5.)-.$!
3+$.6.&1+&! $'-+*4+! #+>.&6+*+/! $(--+&!

6+*+!0-20)%>-%!'-6+7.!20!$%#+9-.$!1=,0&-0!

607%&0!(*A(&!'-6+7.!:&06-%1%);!

" 6-U-/L)BC3@>/)/$'-U&-20#7-)/-U-/F)?3!

@>A>#)7$//-'$#$) ?"/"#) $&/)D$?$(."&)8="&!
&$/'$2+)6-U-/'-)/$'-D0#)-70F)/3#>E>)'-#0!
'0@0)D$2)2".$(&")E"2)-&(-&0702+)50%)/-U-/!

'-)E-=0&(-(0%.-F)$?)/-U-A-)E-=-20#)H?"!

R$2$)D$2)/$'-U.-)-E#0)=-(-#7-)?"R$2"#$#QF))
/$'-D0) 2".$(&"E"#$#F) D-.0("R$#$#) -7&-20)
$&")D-.0()E0&0)R")E"2$)E-=0&(-&0702+G!aS=-!
#0$%&/!l__`olb
"

" B6$'-U)/-U-A0F)/$'-D0#)$?"2$A$)S-//0#7-)

"'/$&$)(".-4)R"2"@"/)%"/$&7")79="#&"#($%)
3&(-&0702+G)aV=)YV()-+/!l__pod^b

" 6-U-/F) ?3@>A>#) /$'-U&-) $&/) '-#0%(-)
-2-@0) 3&7>A>) $?$#) ?3/) 8#"(&$7$2+) h"#/&$F)))
2".$(&$) 3&(-&0F) ?3@>/) $?$#) ?"/$@$) 8="&&$/!

&"2)'-%0(-&0702+)C3@>/)/$'-U&-20#7-/$)/-!

U-/) 2".$(&"2$) ".'"'$/) 7"A"2$#$#) E-#0#!

7-[)@-#&0F)/$'-U)/3#>.>E&-)$&;$&$)R")?3@>!

A>) 3/>(-E-) ?-A020@0) D$?$(7") 3&(-&0702+))
,8E&"@")/-U-A0);82"#)?3@>A>#)/$'-D-)$.!

'"E"2"/) E-/&-%(-.0) .-A&-#-D$&$2+) 6$'-U)
/-U-A0) .-7"@") ?3@>/) $?$#) 7"A$&F) E"'$%!

/$#&"2$#)."?$()E-U(-.0#7-)7-)"'/$&$)D$2)
>E-20@0702+)6-U-/)/]A070).-A&-()R")/-&$!
'"&$)3&(-&0702+)C-D>/)E0U2-#-#)D$2)/$'-UF))
?3@>A>#) /$'-D-) $&;$.$#$) -=-&'-D$&$2+) 59!

="#&$) D$2) /$'-U&0/) />2(-) -&0%/-#&0A0#0))
7-)."/'"E")>A2-'-D$&$2+)5-S-)/9?9/)E-%!

'-/$) ?3@>/&-2-) S-=02&-#-#) /$'-U&-27-))
/-U-A0#) 7-E-#0/&0&0A0) 7-) -2'020&(-&0F))
7-A0&(-E-@-/) D$?$(7") $E$) E-U0%'020&(-&0F)
S-''-)7$/$&("&$7$2+

! EN+9+$#+! 70-'?+&! $(--+&.-6+7./! 1+*+!

&.$-.-.5.!1+8+!1+!+)#.).);!D0-'?+&/!%&40!7+*!

1+6!&%#0-%$#0!6+#!*+!1+!9+)-+$!9-+7#%$!?'-!
*'-+)1.);! Nq5.#! *=,0*%/! '#'6+#%$! 6+$%&0!

-0)-0! #(#$+-!*+!1+!7.4+$!9)07-060!*'-(*-+!
70-'?+&-+&.);F!aD=)60-%/!l__^oppp/ppsb

" J,iF) D-#E3) E-) 7-) 73/>#(-) /$'-U&-!

20)3&-2-/)-7&-#7020&-#)3/>&)8#@".$#")E8!
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