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calismalar, sendikal mitcadelenin ilk, kalici ve strekli
olarak gelistirilmesi gereken adimlandir.

Egitim Sen; iskolunda bulunan isyeri temsilcilerinin g&-
rev ve sorumluluklarinin dneminin bilincindedir. Sendi-
kamiz, can damarlari olan isyeri temsilcilerinin emegi,
iradesi ve enerjisi ile bliylimektedir. Egitim Sen’in glicii-
nd, etkisini, isyeri orgutlalagunin en &nemli parcas
olan “isyeri Temsilcileri” belirlemektedir. Bu nedenle
sendikamiz, isyeri temsilcilerinin her gecen giin daha
fazla donanimli olmasina 6zen gostermektedir.

lsyeri orgutlaluagimuzian daha etkin, daha gugld bir ya-
prya kavusturulmasi, igyeri temsilcilerinin Gzerine aldigs
gorev ve sorumluluklari yerine getirerek sendikal orgut-
lenmemizi bugiin oldugundan ¢ok daha ilerlere tasima-
sina yardimci olmasi amaciyla hazirlanan “Isyeri Temsil-
cisi El Kitabi”nin miicadelemize katki sunacagina inani-
yoruz.

MERKEZ YONETIM KURULU

Kamu emekgileri on yih agkin bir stiredir verdigi “Grev-
li-Toplu sozlesmeli Sendika Hakki” mucadelesini israrla
stirdirmektedir. YtirGtilen bu micadele sonucunda si-
yasi iktidar, kamu emekgilerinin “sendikalagma hakki”ni
tanimak zorunda kalmis, ancak grev ve toplu sozlesme
icermeyen “gorusmeci” bir yasa dayatmisur. Ancak he-
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pimizin bildigi ve micadele tarihimizin de gosterdigi gi- -
bi, yasalar ve yasaklar bizleri taleplerimizden alikoya-
maz. 7 Haziran 2001 tarihinde ¢ikarilan 4688 sayil ya-
sa ile kamu gorevlilerinin sendikal orglitlenmesinin yasal
cercevesi belirlenmistir. Sendikal mucadelemiz, elbette
cesitli yasa ve kavramlarla sinirlandinfamayacak kadar
genig ve zengindir. Ancak sendikal miicadelemiz siire-
cinde sik sik karsilasacagimiz bu kavramlarin en azindan
Yasa'daki tanimlarinin bilinmesi, orgiitli micadelemi-
zin bu asamadan sonraki ilerleyisi icin gereklidir. 4688
saylli yasanin 3. maddesinde gecen bu kavramlar ve ta-
nimlan su sekildedir;

Kamu Gérevlisi: Kamu kurum ve kuruluslarinin is¢i sta-
tust disindaki bir kadro veya pozisyonunda daimi suret-
le calisan, adaylik veya deneme siiresini tamamlam|§ ka-
mu  gorevlilerini,

Kamu igvereni: Kamu gorevlilerinin calistig tiizel kisili-
gi olan ya da olmayan kamu kurum ve kuruluslarin,

Kamu isveren Vekili: Kamu kurum ve kuruluslarini tem-
sile ve butinini sevk ve idareye yetklll olanlar ile bun-
larin yardimcilarini,

Isyeri: Kamu hizmetinin yiritaldugi yerleri,

Kurum: Kurulus kanunlar veya kuruluslarina iliskin

mevzuatlarinda gorev, yetki ve sorumluluklarn belirle-
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nen, hizmetin niteligi ve yurttilmesi bakimindan idari
bir bitiinluge sahip isyerlerinde olusan kuruluglari,

Sendika: Kamu gorevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve
mesleki hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek
icin olusturduklar: tize! kisilige sahip kuruluslart,

Konfederasyon: Degisik hizmet kollarinda bu Kanuna ta-
bi olarak kurulmus en az bes sendikanin bir araya gele-
rek olusturduklari tiizel kisiligi olan st kuruluslan,

Toplu Goriigme: Kamu gorevlileri icin uygulanacak kat-
sayl ve gostergeler, aylik ve Ucretler, her tirli zam ve
tazminatlar, fazla calisma ticretleri, harcirah, ikramiye,
lojman tazminati, dogum, 6lum ve aile yardimi 6denek-
leri, tedavi yardimi ve cenaze giderleri, yiyecek ve giye-
cek yardimlari ile bu mahiyette etkinlik artinci diger yar-
dimlara iliskin olarak yetkili kamu gorevlileri sendikala-
ri ve tst kuruluglan ile Kamu lgveren Kurulu arasinda ya-
pilan goriismeyi,

Uzlastirma Kurulu: Toplu goriismeler sirasinda gikabile-
cek uyusmazliklann ¢oziimi icin olusturulan kuruly,

Mutabakat Metni: Toplu gérisme sonucunda varilan an-
lasmayi gosteren belgeyi,
Yiiksek Hakem Kurulu Bagkani: 2822 sayili Toplu Is S6z-

lesmesi, Grev ve Lokavt Kanununun 53 tinci maddesine
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gore tesekkul etmis bulunan Kurulun Bagkanini, ifade
eder.

Kamu isveren vekilleri bu Kanun bakimindan kamu isve-
reni, hizmetin niteligi ve yaratalmesi bakimindan bagli
tim birimler ise asil igyerinden sayilir. Kamu isvereninin
birden fazla isyeri varsa, bu Kanun bakimindan bu igyer-
lerinin tamamu isyerinden sayilir.

SENDIKAMIZIN AMACLARI

Sendikamiz, mucadele tarihi boyunca, iskolunda ¢alisan
bitin egitim emekgilerinin érgiti olmay! temel amac
olarak éniline koymustur. Sendikamizin amaci, sadece
tiyelerinin ekonomik, sosyal ve demokratik haklarini ko-
ruyup gelistirmek degil, toplumsal sorumluluk bilinciyle,
bitiin egitim emekgilerinin drgiitii olarak hareket etmek-
tir. Sendikamiz amaglarini, grevli-toplu sézlesmeli sen-
dika hakkinin elde edilmesinden, temel hak ve 6zgiirlik-
lerimiz dogruttusunda micadele etmeye kadar genis bir
cercevede degerlendirmektedir. Bu durum, tiizGgumau-
zlin 2. maddesinde su sekilde yer almaktadr;

Egitim Sen;

a) Insan haklari ve temel 6zgurliklerin butinligi icin-
de, din, dil, irk, cinsiyet, siyasal distince farki gozet-
meksizin bitin dyelerinin ekonomik, demokratik,
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akademik, sosyal, kiiltiirel, hukuksal, siyasal, mesleki
ozlik hak ve ¢ikarlarini koruyup gelistirmeyi, tyeleri-
ne insanca bir yagam diizeyi saglamayi,

b) Toplumun biitiin bireylerinin, temel insan haklari ve
ozgurliikleri dogrultusunda demokratik, laik, bilimsel
ve parasiz egitim gormesini, bireylerin anadillerinde
pgrenim gormesini ve kiltarlerini  gelistirmesini sa-
vunur,

c) Grevli ve toplu is s6zlesmeli sendikal haklarin tanin-
masi ve calisma kosullarini diizenleyen hikimlerin
uluslararass normlara uyumunun saglanmasi igin ge-
rekli micadeleyi yardtir.

d) Egitim Sen uluslararasi sozlesmelerde ¢ocuklann egi-
timi ile ilgili yer alan temel haklarin ve 6zgirltklerin
takipgisi ve savunucusudur.

SENDIiKAMIZIN CALISMA KONULARI

Tizigumiiziin 3. maddesine gore sendikamiz amacglan-
ni gerceklestirebilmek icin;

a) Uyelerinin, giintin kosullarina uygun ticret almalari
ve daha iyi calisma kosullarina kavusturulmalan igin
dyeleri adina kamu igvereni ile her diizeyde gorisme-
de ve pazarlikta bulunur.
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b) Sendika, tiyelerinin sendikal amaglar dogrultusundaki
miicadelesinde hak ve cikarlarinin ihlal edildigi her
durumda her tirli demokratik ve mesru miicadele
hakkini kullanir.Onlar adina gerekli hukuksal girigim-
de ve yardimda bulunur.

c) Emegin ve orgitlenmenin toplumsal yagamdaki islevi-
ni ve degerini, ulusal ve uluslararasi diizeyde barigin,
dostiugun, dayanigsmanin ve isbirliginin énemini kav-
ramig bilingli bir tiye toplulugu ve kamuoyu yaratmak
amaciyla kalturel, sanatsal, egitsel toplantilar, senlik-
ler, isyeri, salon ve agik hava toplantilan ve benzeri
etkinlikler diizenler.

d) Uyeleri.ve ailelerinin yararlanmalari igin hizmet ama-
ciyla saglk, dinlenme, spor, egitim ve kiiltiir tesisleri

- ile kitaplik, kres, yuva ve yardimlagma sandiklan ku-
rar ve yonetir.

e) Uyelerinin mesleki bilgi ve tecriibelerini artirmak
icin, sendika gelirlerinin % 10’u oraninda kullanmak
- Gzere ‘Egitim Fonu” adi altinda bir fon olusturur.

f) Hizmet kolunda giicli bir sendikal birlik, iilkede ve
dinyada gii¢ld bir sendikal hareket yaratabilmek
amaciyla gerekli calismayi yardtar, ulusal ve uluslara-
rasi diizeyde ortak amaclar tagiyan kuruluglarla daya-
nismaya girer, ust kuruluslar kurar ya da bunlara tiye
olur, bunlarla bitgi ahsverisinde bulunur, is ve eylem
birligi yapar.
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g) Kamu igverenince yirttalen egitim, dgretim, bilim ve

kiiltiir hizmetlerinin planlanmasina, programlanmasi-
na, yonetilmesine ve denetimine taraf olarak katilir.

h) Tim emekgilerin siyaset yapma hakkini ve 6zgirlugi-

ni saglamak icin caligir.

Amag ve gorevlerinin gerektirdigi taginir ve taginmaz
mallari iktisap eder ve satar.

Uyelerinin aile ve bireylerinin bakim, egitim ve saghk
kosullarinin diizeltiimesine galigir.

Basta nitelikli 6gretmen olmak tzere, personel egiti-
minin gelistirilmesini saglamak icin projeler retir ve
uygulanmasini saglamaya caligir.

Uyelerini ilgilendiren atama, yer degistirme, deger-

lendirme, gorevde yiikselme ve kararlara katilma gibi
konularda adil bir diizenleme yapiimasina galigir.

m)Kadin yelerin caligma yasaminda ve sendikal etkin-

liklerde kadin olmaktan kaynaklanan sorunlarina ¢6-
zimler tretir, ek haklar elde etmelerine, oniara ola-
naklar sunmaya calisir.

n) Demokratik ve megru haklar kullanihrken zarara ug-

ramig lyelerimize yardim amactyla dayanigma fonu
kurulur.
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SENDIKAMIZIN CALISMA iLKELERI

Her sendika, amaglarin: gerceklestirebilmek, daha fazla
emekgciyi kapsayabilmek icin 6rgiitlenme ve isleyis anla-
minda cesitli ilkelerden hareket eder. Sendikamizin be-
nimsedigi ¢alisma ilkeleri tiiziigiimiziin 4. maddesinde
belirtilmistir.

Madde 4 — Sendika;

a) Kendi i¢ isleyisinde demokratik merkeziyetcilik esas-
larina gére ¢ahsir. Uyelerin elestiri ve oneri haklarin
kullanmalarim, karar siireclerine katiimalarini 6zendi-
rir. Azinhgin coguntuk olma haklarini korur.

b) Devlet, siyasal parti, orgiit ve kuruluslardan orgitsel
olarak bagimsizdir. )

) Egitim Sen kadin uyelerinin yonetsel birimlerde daha
etkin bir bicimde yer almasini 6zendirir.

SENDIKAMIZIN KURULDUGU HiZMET KOLU

Madde 5 — Sendika Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmet Ko-
funda kurulmustur. Bu hizmet koluna; hizmet koluna da-
hil kurumlan gosterir Yonetmelikte belirtilen kurumlar
ve isyerleri dahildir.
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ORGUTLENME ALANIMIZ

Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri alaninda orgitle-
nen sendikamizin 6rgitlenme alanina giren kurumiar
sunlardir;

- Milli Egitim Bakanhg

- Tiirkiye Orta Dogu Amme Idaresi

- Yiksek Ogretim Kurulu Bagkanhg)

- Universiteler Arasi Kurul Baskanhg

- Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanligi

- Universiteler

- lleri teknoloji Enstitiileri,

~ Yiiksek Ogrenim, Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Mi-
dirlagu ' )

iSYERI TEMSILCILIGININ ONEMi

fsyeri temsilcilerifigyeri temsilciligi, sendikanin isyerin-
deki ilk kurumsal adimidir. igyeri temsilcisi sendikay
iiyelere, Uyeleri sendika organlarina, sendikayi igverene
veya isveren vekiline kargi temsil eder. isyerlerinde sen-
dika, isyeri temsilcilerinin kisiliginde ete kemige buri-
nir. isyeri temsilcilerinin sendikalar igindeki konumu, '
onlari, emekgilerin ortak gikarlar dogrultusunda stirekli

13




ISYER! TEMSILCILER! EL KITABI (e

ve etkin bir tutum izlemeye zorlar. isyeri temsilcileri bu
anlamda hem sendikal politikalan Gyelere aktaran, hem
de tyelerin goriislerini sendikaya ileten bir islev goriir.

Isyerleri, sendikalarin can damarlandir. Bu damarlar ne
kadar canli, hareketli, esnek ise sendika o olciide diri
olur, buydr, gelisir; ne kadar kuru, cansiz olursa, zayif-
lar, gtigstizlesir. Isyerleri bir yaniyla dogrudan demokra-
sinin, katilimin hayata gectigi; sendikal politikatarin
olugtugu ve pratige vurulup sinandig1 yerlerdir.

Isyeri calismalarini 6zellikle tiye sayisin arttirma, hak al-
ma, eytem ve etkinlik érgiitleme, katilimr arttirma, de-
mokratik katilim, sendika yoneticisi okulu, egitim ve Og-
retimle ilgili goriis ve dneriler olusturma gibi acilardan
ele almamiz gerekir.

Uyeler ile sendikal organlar arasinda i)_/i isleyen bir bilgi
akiginin saglanmasi, sendikanin sadece isyerlerinde de-
8il, toplum icinde de giiclenmesinin &niinii acar.

Sendikayi, dyelerinin ekonomik, &zliik, sosyal, siyasal
hak ve cikarlarint koruyup gelistirmek iizere kurulmus
ekonomik-demokratik miicadele érgiitii olarak tanimla-
yabiliriz.

Sendikalar 6rgiitlenme anlaminda cesitlilik arz etse de,
glnlimiz kogullaninda drgiutlenmeye en uygun sendika-
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larin, iskolu diizeyinde érgiitlenen sendikalar oldugu ka-
bul ediimektedir.

Bu baglamda Egitim Sen (Egitim ve Bilim Emekgileri Sen-
dikasi), tlkemizde egitim ve bilim alaninda tiim igkolu
calisanlarini érgiitlemeye calisan bir “iskolu” sendikasi-
dir. Dogal olarak iskolu diizeyinde orgttlendigi icinde
oldukga yaygin bir orgitliilige sahiptir.

iste boylesi yaygin ve buyiik bir 6rgiitienme agisindan is-
yeri orgutlaltgi, yani isyeri temsilcilifi cok dnemlidir.
Isyerleri, drgiitimiiziin yasam buldugu, filiz verip buyd-
dug can damarlandir. Bu nedenle sendikal calismalarin
odag); subeler, lokaller degil isyerlerimizdir.

isyerinde ise sendikanin somutlastigs kisi, isyeri temsilci-
siftemsilcileridir. Isyerinde calisanlar, tyeler sendikayi
isyeri temsilcinde gorurler. Cogu Genel Bagkani, jube
Baskanini tanimaz ama isyeri temsilcisi ile her giin yan

yana, i¢ icedir. '

isyerimizde calisan emekgilerin sendikaya tye olup ol-
mamas! ya da sendikal etkinliklere katilip katimamasi
da ¢ogu kez igyeri temsilcisi ile iligkilidir.

Ote yandan sendikamiz Egitim Sen, egitim iskolunda
yetkili sendikadir. Toplu goriismelerde, Kurum idari Ku-
rullarinda kazandigimiz her hakkm isyerlerinde uygula-
nabilir hale gelmesi gerekir. Yoksa kagit iizerinde kahr,
islevini yitirebilir.
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Iste tim bu nedenlerden dolay: isyeri temsilcisinin/tem-
silcilerinin sorumlulugu ve énemi sanildigindan ¢ok da-
ha biiytiktir. Orgit olarak daha ¢ok buyiyiip kurumsal-
lasmamizin, daha biiyiik haklar kazanabilmemizin yolu,
isyeri orgutlalugimiiza guglendirmekien gecmektedir.
Bu sorumluluk bilinciyle hareket etmek ve gérev ve so-
rumluluklarimizin geregini yerine getirmek hepimiz icin
bir zorunluluktur,

GUVENCELER

Isyeri temsilciligi, ulusal ve uluslararasi alanda yapilan
yasal birtakim dizenlemelerle giivence altina alinmustir.
Bu glivenceler;

a) Uluslararas) Sézlesmeler

b) Yasal Diizenlemeler

c) Tuzik

Diizenlemeleri gercevesinde degerlendirilebilir.

a) ULUSLARARASI GUVENCELER: isyerinde brgiitlenme
ve igyeri temsilcilerini segme 6zgiirligi cesitli uluslara-
rasi sozlesmelerle de giivence altina alinmistir, Bu sbz-
lesmelerden en 6nemli iki tanesi 87 ve 151 sayi' ILO
sozlesmeleridir.

i) 87 sayili ILO S6zlesmesi: 25 Subat 1993'te onayland.
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Sozlesmenin 2.maddesinin 1.fikrasi “¢alisan ve igveren
orgtitlerinin temsilcilerini 6zgtirce secmek... hakki var-
dir’, 2.fikras1 “kamu yetkilileri bu hakk: sinirfandiracak
va da yasal kullanimina engel olacak nitelikteki her tiir-
Iti karismadan kacinmak zorundadirlar.” demektedir,

Ayni sizlesmenin 2. fikrasi ise ulusal mevzuatin, bu
sdzlesmede ongorilen glivencelere zarar vermeyecegini
ve zarar verecek bicimde uygulanamayacagini belirt-
mektedir. '

i) 157 sayili ILO Sézlesmesi: 25 Subat 1993’te onaylan-
di. Sozlesmenin 6. maddesinin birinci fikrasinda “res-
men taninmig kamu gorevlileri orgiitlerinin temsilcileri-
ne, ¢calisma saatleri icinde oldugu kadar, calisma saatle-
ri disinda da islevierini hizlr ve etkili olarak yerine getir-
melerine olanak verecek bicimde kolayhklar saglanmali-
dir.” denilmektedir.

b) YASAL DUZENLEMELER: 4688 sayil yasa, sendikal
faaliyetler ve isyeri temsilciliginin isleyisine iliskin ola-
rak birtakim hukuki giivencelerden bahsetmektedir.

Ornegin: 4688 sayil yasanin 18.maddesinde; Kamu go-
revlileri, is saatleri disinda veya isverenin izni ile is sa-
atleri icinde sendika veya konfederasyonlarin bu kanun-
da belirtilen faaliyetlerine katidmalarindan dolayr farkls
bir isleme tabi tutulamaz ve gérevlerine son verilemez.
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Kamu isvereni kamu gérevlileri arasinda sendika iiyesi
olmalarr veya olmamalari nedeniyle bir ayrim yapamaz
denilmektedir.

Yine ayni maddede, sendika ve konfederasyonlarin yo-
netim kurullarina segilenlerin ayliksiz izinleri konusun-
da haklari gtivenceye alinmaktadir.

23.maddede ise sendika isyeri temsilcilerinin secilmesi,
sendikal caltsmalarinda kullanacaklan haftalik 2 saat
izin vb. aciklanarak igyeri temsilcisini glivenceye almak-
tadir.

Temsilcinin/Temsilcilerin Belirlenmesi ve Sayisi

4688 sayili yasa isyerinde belirlenecek temsilci sayisini,
isyerinde calisan kisi sayisi ile iliskilendirmistir. -

MADDE 23- Isyerlerinde kamu goreviilerinden en cok
tiye kaydetmis sendika isyeri temsilcisi secmeye yetkili-
dir.

Isyerinde kamu gorevlileri arasinda en ¢ok lye kaydet-
mis sendikanin bulundurabilecegi temsilci sayisi, isye-
rindeki kamu gorevlisi sayisi;

- 20-100 arasinda ise, en ¢ok 1,
- 1071-500 arasinda ise, en cok 2,
- 501-1000 arasinda ise, en cok 3,
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- 10071-2000 arasinda ise, en cok 4,
- 2000°den fazla ise, en ¢ok 7'dir.

Temsilcilerden biri bastemsilci olarak gorevlendirilebilir.
Isyeri sendika temsilcileri bu gorevlerini isyerinde, hafta-
da iki saat olmak Gzere yerine getirirler. Temsilciler bu
surede izinli sayihrlar. '

Kamu igvereni, yonetim ve hizmetlerin isleyisini engelle-
meyecek bicimde sendika temsilcilerine calisma saatleri
icinde ve disinda gorevlerini yapabilmeleri igin imkaniar
olgistinde kolayliklar saglar.

S6z konusu yasa hiikiimleri yaninda Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgrnin 09.07.2002 tarihli- yazisinda,
“isyerlerinde sendika temsilcilerinin secimi ve siireleri-
nin, toplu goriisme doneminde oldugu gibi bir yil siireli
yapilmasi ve iiye formlarinin Bakanhgimiza verildigi d6-
nemlere gore yilin itk donemi dikkate alinarak her yilin
Subat ayinda yapilmasi uygun bulunmaktadir.

Buna gdre, isyeri sendika temsilcileri icin yetkili sendi-
kalarm belirlenmesinde kurum ve isyeri yetkili amiri ta-
rafindan dyelik denti listeleri ile kurum ve kuruluslara
vaptlacak iyelik bildirimleri esas ahnarak en ¢cok kamu
goreviilerini iiye kaydetmis olan sendikanin tespit edile-
rek, belirlemeye iliskin sonuclarin kurumun hizmet ko-
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lunda faaliyette bulunan tiim sendikalara bildirilecek-
tir.” denilmektedir.

Sonug olarak;

1- En ¢ok kamu gorevlisini kaydetmis sendikanin tespiti
kurum ve isyeri yetkili amirleri tarafindan uyelik
odentileri esas alinarak belirlenecek ve sonug sendi-
kaya bildirilecektir.

2-Bu belirlemeye gore isyerinde en cok iyeye sahip
sendika, temsilci secimini yapabilecektir.

3- Isyeri temsilcileri her yilin subat ayinda bir yil siire
icin secilecektir.

Ote yandan 4688 sayili yasa, 20 kisiden az calisanin ol-
dugu isyerlerinde resmi temsilci segimine izin verme-
mekte, daha dogrusu bu isyerlerini “igyeri” saymamakta-
dir. Ancak egitim iskolunda s6z konusu statiide cokca is-
yeri ve isyerlerinde de Uyelerimiz vardir. Bu nedenle biz
20’den az calisani olan isyerlerinde de temsilcimizi be-
lirteyip orgtitlenmemizi surdiirecegiz.

Ayrica bu bolimde bir konuyu da aciklamakta fayda var.
Zaman zaman “igyeri” ile “kurum” kanstirllmaktadir. Ta-
nimlar bélimine bakildhginda kurumlarda “idari acidan
butiinlik olmasi” gerekirken, isyeri, hizmetin retildigi
yerleri ifade etmektedir. Dolayisiyla, bir kurumda birden
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cok igyeri ve bu igyerlerinin de ayn ayn temsilcileri ola-
caktir.

Delege Secimi

Isyerindeki yeler, sube genel kurul takvimine uygun
olarak delege secimi yaparlar. Bu segimler subenin o is-
yerine kag delege dustiigiinu belirleyerek isyerine bildir-
mesi ile yapihr.

¢) TUZUK: Kuskusuz yasa, yonetmelik ve tebliglerin ya-
ninda tiziigimuzin de temsilcilerin belirlenmesine ilis-
kin yaklagimlart vardir. Sendikamizin yaklasiminda isye-
ri temsilcisi/temsilcileri (bazi 6zel durumlar disinda) is-
yerindeki Gyeler tarafindan segimle belirlenmesi esastir.
Isyeri Temsilciliginin temel dayanaklan Tizagumizde
su sekilde belirtilmektedir.

Madde 38- Sube Organlar:

a) Sube Genel Kurulu,

b) Sube Yonetim Kurulu,
) Sube Denetleme Kurulu,
d) Sube Disiplin Kurulu,

e) Sube Temsilciler Kurulu.

f) lice Temsilciligi Yonetim Kurulu
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g) isyeri temsilciler kurulu
Madde 45- Isyeri Temsilciler Kurulu:

isyeri temsilciler kurulu her igyerinden, calisan sayisina

bakitmaksizin, bir Egitim Sen Gyesinden olusur. Gérev,
yetki ve ¢alisma esaslar Merkez Y&netim Kurulunca ha-
zirlanacak bir yonetmelikte belirlenir.

Madde 46 - Temsilcilikler; Sendika Temsilcilikleri;

a) Uye sayist 500’tin alunda bulunan il ve iice temsilci-
likleri.

b} Sube, il ve ilge temsilciligine bagli isyeri temsilcitikle-
ri.

lice Temsilcilikleri bulunduklar il subesine, il temsilci-
likleri ise gorusleri de alinarak cografi agidan ve ulasim
bakimindan en yakin il subesine baglanirlar.

Sube acilan yerlerde ayrica merkez ilge temsilciligi aci-
lamaz.

Temsilciliklerin olusumu, gérev ve yetkileri Merkez Y-
netim Kurulunca hazirlanan yénetmelikle diizenlenir.
(4688 Sayili Kamu Gérevlileri Sendikalann Kanunu,
Madde 23}

8 Agustos 2001 tarih, 24487 sayih Cahsma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhigi'nin; 4688 sayih Kamu Géorevlileri
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Sendikalar Kanununun Uygulanmasina iligkin Tebligi

Madde 3- isyeri sendika temsilcileri, en cok kamu gorev-
lisini Giye kaydetmis sendika tarafindan segilecektir.

En cok kamu gorevlisini Uye kaydetmis sendikanin tespi-
ti kurum ve igyeri yetkili amirleri tarafindan; tyelik
ddenti listeleri ve kurum ve kuruluglara yapilacak dyelik
bildirimleri esas alinarak belirlenecek ve sonug sendika-
ya bildirilecektir.

TEMSILCININ GOREVLERI

Tiiziik, yasa ve yonetmeliklerle isyeri temsilcilerinin
gorevleri sayllmis olsa da, yasamin igindeki bu gorevle-
rin timiinii maddelerie siralamak mimkiin degildir. Bu
nedenle temsiiciftemsilciler isyerlerinde emekgileri dog-
rudan ilgilendiren, etkileyen her tirli konuyu cahgma
alanlannin icinde gormelidirler. Bu anlamda gorev ve
yetki alanina giren konularda bir ¢alisma programi olus-
turarak, calismalart daha planh ve programli bir hale ge-
tirmeleri mamkdnddir.

Bu yaklasimla isyeri temsilcisi/temsilcilerinin genel ola-
rak ifade edilebilecek gorevleri sunlardir:

= Sendikayi temsil etmek. Bu temsiliyet ti¢ sekilde ger-
ceklesir. Temsilci;
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a) Sendikay isverene,
b) Sendikay1 tyelere,
c) Uyeleri sendikaya karsi temsil eder.

= Isveren ya da isveren temsilcisi (yonetici) ile gorus-
mek,

= Sendikanin tye sayisini artirmak,

= Sendika panosu, temsilcilik odasi gibi araclar varsa et-
kin kullanmak, yoksa olusmasini saglamak,

= Sendika yaymnlaninin diizenli dagitimini saglamak,
= Isyeri liye ddenti ve bilgilerini takip etmek,

= Caliganlanin dilek, sikayet ve dnerilerini dinlemek, ¢6-
zim aramak ya da durumu bagh oldugu temsilcilik
veya subeye iletmek,

=+ Isyerinin igveren tarafindan yonetimi, isletilmesi ve
cahisanlarin haklan ile ilgili mevzuat izlemek, uyele-
ri bilgilendirmek,

= Isyerinde &frencilerin korunmasi konusunda caba
gostermek, bilimsel aragtirmalarla ortaya. ¢cikan ve
sendikaca benimsenen egitim anlayisinin yerlesmesi-
ne yardim etmek,

= Sendika toplantifarina katiimak, bu toplantilara cali-
sanlarin katilimini saglamak,
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= Sendikal hukuka uygun davranmak,

= Cahsanlarin meslek bilgilerinin gelismesine yardimci
olmak,

= isyeri ile temsilcilik ya da subenin arasinda karsilikli
siki bir bag olusturmak,

= Uyelerin sendika, sendikal miicadele, egitim, yasanan
sorunlar, basarilar vb. konulardaki elestiri, 5nerme ve
goriglerini bagh oldugu temsilcilik ya da subeye ilet-
mek,

= isyerinde gerekli dosya ve belgeleri bulundurmak,

= Yasalann, tizigin, yonetmeliklerin ve ilge subesinin
ve kendi organlarinin verdigi oteki gorevleri yiuriit-
mek,

= Toplu goriisme-sozlesme sirecini gliciendirmek. Bu-
ralarda kazanitan haklarin isyerinde hayata gegirilme-
sini takip etmek,

= Isyeri toplantilart yapmak, sonuglarlnl bagh oldugu
birime iletmek,

Yapilmamasi Gerekenler

= Emir vermek, emir vererek ydnetmek,
= Tehdit etmek,

= Bilgiclik taslamak,
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= Ahlak dersi vermek, nasihat etmek,
= Dinlememek, nutuk cekmek,
= Yargilamak, suclamak,
= Kiigimsemek ya da abartmak,
= Alay etmek, utandirmak, kiciik dU§Urmek,
= Oyalamak,
= Konulari saptirmak,
~ = |ddiacr ve polemik yaratici olmalk,
= Gergeklestirilemeyecek vaatlerde bulunmak,

= Aceleci ve bireysel tutum takinmak.

Sendika isyeri Temsilcisinin Dosyasinda Bulunmasi Ge-
reken Evraklar

= Uyelik Bagvuru Formu (EK-1)

=~ Isyeri Bilgi Formu

= Isyeri telefon zinciri

= Kan gruplar listesi

= Sendika tizigl ve yonetmelikler

= Sendika yaymnlarindan birer érnek
= Milli Egitim Mevzuati ile ilgili yayin

= Sendika yasasi
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= Anayasa ile ilgili bagka yayinlar.

Isyeri temsilcisi adaylarinda ne gibi nitelikler aranma-
hdir?

Hukuki acidan; sendika tyesi olmak ve secilme hakkina
sahip olmak yeterlidir. Kisisel agidan ise; génalliik; sen-
dikal kalttirti tanima; bilme ve izleme; zaman ayirabile-
cek durumda olma; iskoluyla ilgili konulara yabanci ol-
mama; sevilen ve sayilan bir kisi olma; bagimlilik stnir- -
farinda kota aligkanliklart olmama, ¢aliskanlik, dtrtst-
lik, tretkenlik gibi 6zellikler aranabilir. Bu niteliklerin
timiind bir arada bulmak ve belirlemek elbette ki zordur
ancak bu niteliklere sahip olacag) disuntlen, iyi niyetli
arkadaslari degerlendirmemiz gerekir.

Isyeri Temsilcisinin Calisma Diizeni

Diizenli, planh, programli ¢alisma ile pek ¢ok zorlugun
tstesinde gelmek, temsilciligi zevkli hale getirmek miim-
kiinddr.

Temsilcilik gérevinin resmen Gstlenilmesiyle birlikte ya-
pilacak itk ve en dnemli is bir calisma programi yapmak-
tir. Olabiliyorsa, bu programi Gyelerle birlikte hazirla-
mak gerekir. Programin bir nishast bagli bulunulan st
organa gonderilir (gonderilmelidir).
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ikinci onemli is bir isyeri haberlesme agi olusturmakur.
Bunun icin (ev/isyeri telefonlarindan olusan) bir telefon
zinciri hazirlanir ve kimin kime haber verecegi gosterilir.

Bir bagka (telefon zincirini dislamayan) yol da tiyeleri
kiimelere ayirmaktir. Her kiimenin bir sorumlusu olur.
Ozellikle kalabalik isyerlerinde bu yontem gok yararl-
dir. Temsilci/temsilciler bu sorumlular araciligiyla kitle-
ye ulasir.

Yine 6n hazirhik baglaminda bir sendika duyurulari dos-
yasi olugturmalidir. Isyeri temsilcileri, yukaridan gelen
yazi, duyuru, bildiri, biilten ve diger yayinlarn koydugu
bu dosyayi Uyelerin ve oteki ¢ahsanlarin yararlanabile-
cegi bir yerde bulundurmalidir.

Temsilcinin bir de idarenin ¢ahgsanlara ilettigi duyuru-
larta ilgili bir dosyasi olmalidir. Bu dosyaya; gelen
onemli yazi, duyuru vb. materyallerin birer fotokopisi-
ni, resmi gazetede, tebligler dergisinde tiyeleri ilgilendi-
ren yaziarin tarih, say1 ve ézetini koyar. Bayle bir calis-
ma, slire¢ icinde ¢ok isine yaracaktir. Ciinki Gyeler ol-
sun, diger calisanlar olsun zaman zaman gelip temsilci-
ye danigirlar. Temsilci bu durumlarda hemen dosyasini
acIp bilgi verir veya nereye, nasil, kime bagvuracagins
sOylerse cok etkili, yararl olur; sonucta tiye de, sendika-
miz da kazanir.

Temsitcinin cahgmalarini kolaylagtiracak bir “gunlik”,
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ya da “akil defteri” tutulabilir. Temsilci, bu deftere, gor-
digi, duydugu gelismeleri, olaylan; karsilastigi sorulari,
sorunlari; maas ve ucretlerdeki olumlu-olumsuz gelis-
meleri, fiyat artislanini, arkadaslarina mutlaka duyurmak
istedigi seyleri; kendi yapacaklarini vb. yazarsa bir siire
sonra bir tur el kitabi edinmis olur. Kauldigi toplantlar-
da aldigi notlari unutmadan tyelere bu defter sayesinde
aktarabilir.

Temsilcilerin, secimlerinden sonra isyerinin ydneticisini
ziyaret etmeleri gerekir. Buna kendileri karar vermelidir.
fik ziyaret énemlidir. lyi bir diyalog kurulabilirse calis-
malartmiz kolaylasacaktir.

Temsilcilerinin Kargilagabilecegi Sorular, Sorunlar;
Zorluklarr ve Sikintilar

Elbette temsilci, calismalaninda bir siirt sikintilarla karsi-
lasacakur. Bu sorunlarin ¢ogunu hepimiz biliyor ve yagi-
yoruz. Bu bolumde, temsilcinin gorevleri bélimiinde ol-
dugu gibi, yasamin pratigi icinde isyeri temsilcisinin kar-
silagabilecegi sorunlarin timini siralama olanagi yok-
tur. Bu nedenle en genel ve en sik karsilagilan sorunlara
deginilecektir.

a) Her seyden 6nce temsilct, sendikal cahismalar icin za-
man ayirmak zorundadir.
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b) Temsilci bir cok yasal, tiiziiksel, yonetmeliksel ve ida-
ri dizenlemeyi bilmek zorundadir. Tim bunlari ezbe-
re bilmesi gerekmez. Bu diizenlemeleri iceren kitap-
lart bilmesi yeterlidir; ihtiyag duydukga acip, bakabi-
lir. Bu bakimdan bazr kaynaklan ya ¢antasinda ya do-
labinda ya da (varsa) temsilcilik odasinda bulundurur-
sa onemli bir sorun kalmaz. Her seyi kendisi ¢tzmek
zorunda degildir.

c) Uyeler olsun diger calisantar olsun siirekli olarak so-
runlarini temsilciye anlatip ¢ézim bulmasini ister.
Temsilci avukat, isyerinin yoneticisi degildir. Ancak
temsilcinin nerede oldugu, nerede bulunacagi belli
olmalidir ki arandiginda bulunsun ve kendisine bas-
vuranlarn dogru yere gonderebilsin.,

d) Temsilcinin kosullar elverdigi dlctide dizenli bir ya-
sami olmali, mesleginde ortalamanin alunda olmama-
lidir. Bunlar insani agin kisitlayan seyler degildir.

e) Isyeri calisanlarinin sendikal orgutlenmeye olsun,
yelerin sendikal galismalarina olsun yeterince destek
vermemesi temsilciyi cok zorlamakta, hatta bazi kisi-
sel tutumlar temsilciye ¢ok agir gelebilmektedir.

f} Temsilcinin en Gnemli sorunlarindan biri de isyeri yo-
neticisinin (isveren temsilcisinin) hatta yénetici yar-
dimcilarinin sendikat ¢alismalara zorluk ¢ikarmasi ya
da en azindan kolaylik géstermemeleridir.
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Temsilci elbette bu sorunlarin Gstesinden tek bagina ge-
lecek degildir. Ama bireysel girisimieriyle, cesaretiy-
le, orgiitculiiguyle, liderlik niteligiyle &ne ¢ikacak, so-
runlarin istine gidecek, ¢ozim igin girisimlerde bu-
lunacaktir.

Sendikamiz, isyeri temsilcisinin kisiliginde somutlastig
icin insanlar dnerilerini ve elestirilerini dncelikle ona
yoneltirler. Temsilci her zaman pek ¢ok soruyla karsi-
lagir. Bunlarin énemli bir boltimi bilinen sorulardir.
Bu yuzden temsilci eger bu sorularnin yanitiarini (gere-
kiyorsa yazih olarak) hazir eder veya cevaplarin bu-
lundugu yazili belgeleri yaninda bulundurursa sikinti
cekmez.

isyeri Temsilcisinin Gérevinin Sona Ermesi

Baz! durumlarda temsilcilik gorevi tartismasiz sona erer:

1- Temsilcinin EGITIM SEN dyeliginin sona ermesi,
2- Temsilcinin bu gorevden istifa etmesi,
3- Temsilcinin 6lum,

4- Temsilcinin, yasalara uygun olarak veya kendi istegiy-
le isyerinin temelli degismesi,

5- Calisma déneminin sona ermesi,

6- Temsilcinin askere gitmesi,
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7- Ust organin temsilciyi yasalara, sendika tiiziigine ve
yonetmelikierine uygun olarak temsilcilik grevinden al-
masl,

8- llgili yasa, tiiziik, yonetmelikler ve diger yasal diizen-
lemelerle yukanda belirtilen durumlar disinda temsilci-
lik kosullarinin kaybedilmesi,

ISYERI TEMSILCiSININ CEVRESI iLE iLiSKILERi

Isyeri temsilcisi, hem isyerindeki tiyelerle, hem diger ¢a-
hsanlarla hem isverenle (isveren temsilcisiylefisyeri yo-
neticileriyle) ve hem de bagl olduklan st sendikal or-
ganla (ilge temsilciligi ya da sube ile) muhataptr. Boyle
olunca bu dért kurumla iliskileri olmak zorundadir. Bu
iligkilerin diizenli ve saglikli yiriimesi sendikal ¢alisma-
lari kolaylastirir, sonug almayi saglar.

Once bu iliskilerimizde 6zen gostermemiz gereken baz
genel-gecer noktalara deginelim:

Isyeri temsilcisi esnek, sogukkanti, hosgorali olmali, po-
lemiklerden miimkin oldugunca kaginmali; elestiri ve
onerilerden yararlanmali ve 1srarci degil, kararli ve sabir-
It olmalidir.

Isyeri temsilcisi bazi sorulara, durumlara hazirlikh olma-
h, sorunlarla karsilasinca sasirtp kalmamalidir.
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Isyerimizde olsun, bagka isyerlerini ziyaretlerde olsun
cevremizin rahatini bozmaktan kaginmali; dirist dav-
ranmaya Ozen gostermeli, arkasinda duramayacagimiz
sozler sbylememeli, saygi sinirlarint agmamali ve dogru
yeri ve zaman iyi segmeliyiz.

Cevremizin kosullarini en iyi biz biliriz. Bu nedenle ¢a-
lismalanmizda bu kosullari géz ardi etmemeliyiz.

Amacimiz insanlan “bizim tarafa kazanmak” degil, on-
lara dogru olanmi anlatmak, bagimsiz karar vermelerine
yardima olmaktir; onlara, yaptigimiz isi birlikte yapma-
miz gerektigini anlatmaktir.

1. Temsilci-Uye iligkisi

Aslinda temsilcide aranan nitelikler her tiyede herkeste
olmasi gereken niteliklerdir. Bu bakimdan sayilan nite-
likleri temsilcide aramak, tim gérevleri temsilcive yiikle-
mek, tim elestirileri ona yonelimek dogru degildir. Tem-
silcinin diger calisanlardan aynhg, calismalari organize
etmeyi bilmesidir. Bunu basarabilmesi icin bazi noktala-
ra dikkat etmesi yeterli olacaktir.

Her seyden 6nce isyerini, isyerindeki ¢alisanlar, isyerin-
deki ¢alisma. kosullarini ¢ok tyi gozlemlemesi gerekir.
Uyelere olsun tiim cahisanlara olsun ne tepeden bakma-
Ii ne de onlarin gerisinde kalmalidir.
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Uyelerle iyi bir diyalog kuran temsilci isyerinde iyi bir i¢
orgitlenme de yapabilirse gorevi “yuk” olmaktan ¢ikarir.

Dostca iliskiler nemlidir “ahbap-gavus iliskileri” degil,
dirastlik onemlidir, “Ikiyazltlik” degil. Temsilci kendi
inanmadig bir seyi tyelere anlatamaz. Kendi katilmadi-
g1 bir etkinlige, eyleme tyeleri katmasi da beklenemez.
Ancak temsilci/temsilciler de “Don Kisot” degildir.
Onun icin temsilci Gyelerin nabzini elinde tutmak zo-
rundadir. Yapilacak isleri tyeleriyle birlikte yapamrtyor-
sa, kendinin yapmasinin anlami yoktur. Oyleyse asagi-
dan-yukarya ve yukaridan agsagiya bilgi, dneri ve elesti-
ri akist cok onemlidir.

En 6nemsiz gibi goriinen seyler bile bazen nemli olabi-
lir. Uyeler bir bicimde yasamin aci ve tath anlaninda 6r-
giitiniin yaninda olmasini (hastasiyla ilgilenilmesi,
oliim, dogum, biiltende adinin ge¢mesi, sendikal etkin-
likleri igin hukuksal guvence gormesi, 6zltk ve meslek
sorunlarinda danisacag) bir yer bulmasi vb.) ister. Uyele-
rimiz, Uye olmayanlardan ayr olduklarini, sendikanin
“para toplayan bir 6rgt degil, bir hak alma ve dayanis-
ma orguti oldugunu” bilmelidir. Bu da kurumsal isleyis-
le, canli iletisimie olur. Uyelerin, kendilerini ifade ede-
bilecekleri etkinlikler diizenlenmeli, zaman zaman bir
araya gelmeleri icin firsatlar yaratilmalidir. Temsilciye
bu noktada 6nemli gorevler diser. Mutlaka eylemlerin
konusuldugu, sendikal c¢alismalarla ilgili toplantilara
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uyeyi gotirmeye caligirsak, onu soguturuz, uzaklastiri-
riz. Birlikte kahveye gitmekten, aile ziyaretleri yapmak-
tan, kilturel etkinliklere topluca gitmekten, birlikte sube-
ye gitmekten tutun, koro ¢alismasi yapmak, folklor calis-
mak, top oynamak, hasta ziyaretine gitmek, torenlere ka-
tiimak, bildiri dagitmak, afis yapistirmak, yiiriiytsiere,
eylemlere katilmak, grev yapmaya kadar uzanan bir dizi
etkinligi birbirinden soyutlamamak gerekir.

Isyerimizde zaman zaman (mumkiinse diizenli araliklar-
la) toplanabiliriz. Ozellikle isyerimizde belirli durumlar,
zamanlar (6gretmenler kurulu, veli toplantisi, okul-aile
birligi secimleri vb.) &éncesi UGyeleri toplamak ve 6n ha-
zirhk yapmak gerekir.

Isyeri kongrelerini 6nemsemeli, formalite olmaktan ¢rka-
rp ciddi birer sendikal ¢ahgmaya, ciddi birer demokrasi
uygulamasina dénistiirmeliyiz. Uye, bu toplantilan cid-
diye almalidir yani kendini ciddiye almalidir, temsilcisi-
ni ciddiye almalidir.

Uye olmak elbette iiye olmamaktan farklidir. Ancak sen-
dikayi her seyi ¢ozecek bir sihirli anahtar olarak gormek
veya gostermek yanhstr. Yani; sendika avukat degildir.
Uye 6dedigi 6denti ile her tiirlii hukuki sorununun ¢ozi-
mani sendikadan beklememelidir. Sadece sendikal et-
kinliklerimiz nedeniyle karstlastgimiz sorunlarla ve Gye-
ler icin genel bir kazanim saglayabilecek 6zliik ve mes-
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leki haklarla ilgili 6zel davalarda sendika avukat saglar,
bizi savunur. Bunlann disindaki durumlarda yol gosteri-
cilik yapar ama daha 6tesini zaten istese de yapamaz.

- Sendika; sigorta sirketi, kredi kurumu ya da yardim
sandig: degildir. Sendika hi¢ kimseye borg ve kredi
veremez. Tiizlik ve yonetmeliklerde belirtilen durum-
lar disinda karsilikh/karstliksiz yardim yapamaz.

- Sendika; siyasal parti degildir. Bu nedenle siyasi par-
titerin yapmasi gerekenleri sendikadan bekleyemeyiz.

- Sendika; is takip biirosu veya araci degildir. Bazi lye-
ler, en basit iglerinin bile sendikalar tarafindan yapi-
lacagini, takip edecegini, atamalarda aracihk edebile-
cegini dastndyor olabilirler. Bunlar yanhstir. Bu tir
konularda “genellik” 6zelligi aranir.

Hukuk yardimt, Hukuk Yardimi Yonetmeligi'nde agik-

lanmigtir. Yonetmeligin 11.maddesine gore sendika,

uyelerine;

a) Sendikal calismalarindan dolayr magdur edilmeleri ya
da haklarinda isverence dava acilmasi durumunda;

b} Caligma yasamindan, mevzuattan, toplu is s6zlesme-
lerinden dogan uyusmazliklardan otiiri acacaklan ya
da aleyhine agilan davalarda;

c) Uyeler hakkinda ayni nedenlerle acilan idari ve cezai
sorusturmalarda; hukuk yardimi yapar., 12.maddeye
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gore sendika; bir 6nceki madde kapsamina giren ko-
nularda dyeye avukat goreviendirir, hukuki danis-
manlik yaptlmasini saglar, dava giderlerini karsilar.

Hukuk yardimindan yararlanabilmek icin (Madde 13}
hukuki uyusmazlik konusunun 11.madde kapsaminda
olmasi, olayin tiyenin tyelik basvurusundan sonra ol-
mug olmasi, Gyenin odenti borcu olmamasi gerekir.
Sendika, davanin karsi tarafinin da sendika tyesi, or-
gani ya da tlzel kisiligi olmasi durumunda hukuk yar-
dimi yapmaz.

Hukuk yardimi icin tyenin talepte bulunmasi gerekir.
2. Temsilci-Diger Calisanlar iliskisi

isyerinde bizim sendikamiza iye olanlar oldugu gibi
bagka sendika veya sendikalara tye olanlar hatta hi¢bir
sendikaya Uye olmayanlar da vardir. Temsilci 6ncelikle
bu durumu bir gerceklik olarak kabulienmeli, bu verili
durumu calismalarinda g6z ardi etmemelidir.

Eger temsilci basta sendikasizlari sonra da bagka sendika-
dan olanlar agagilar, hor gorir ya da dugsman olarak go-
rirse o isyerinde basartli olma sansi yoktur. Bu insanlarla
her zaman degisik durumlarda, degisik konularda birlikte
davranma sansimiz vardir. Bu anlamda mutlak¢s davran-
maktan, herkesi ayni kefeye koymaktan kaginmaliyz.
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Sendikal caligmalarda igyerinde aynt isi yapmayanlar
arasinda ayrim gozetmek yanlistir. Ornegin; 6gretmenle-
re ayn, idarecilere ayri, memurlara ayri, mistahdemlere
ayn davranmak; kilttr dersi ogretmenlerine farkli, mes-
lek dersi &gretmenlerine farkh davranmamaliyiz. Ayni
sekilde din, dil, cins, irk, politik gériis vb. hichir bakim-
dan da aynm gozetemeyiz. Zaten bu, tiziigimiiziin de
geregidir.

En 6nemli yanhslardan biri; isyerinde icine kapalt kiime-
lenmelere yol agmak ya da géz yummak, bunlar birbiri-
ne karsi kiskirtmaktir. Ya da daha genel olarak bir kesi-
min kazanimlarina goz dikmek (“isciler sunu, bunu ald,
biz niye alamiyoruz” ya da “su dgretmenler bu 6gret-
menlerden niye fazla aliyor” yahut da “biiroda calisan-
lar 6gretmenden niye az maas aliyor” gibi) insanlari bir-
birine dislriict, pastadan asil biiyiik- paya el koyanlar
gozden kacginci yollara bagvurmak bizi zayiflaur, daya-
nisma duygusunu éldiiriir. Biz bagkalarinin da almama-
sini degil tim calisanlarin, tim emegiyle gecinenlerin
hak ettigini almasini savunuyoruz; alin terimizi savunu-
yoruz.

Uye olmayanlarla arkadaghgimiz, dostlugumuz yine stir-
melidir. Yanimizda yayinlarimizdan her zaman bulun-
durmaliyiz; subemizin yerini gosteren, ulasimini, acik
oldugu saatleri, olanaklarini {(¢ay, gazete, kitap, dergi
vb.) gosteren brosiirler bulundurmaliyiz. Gelip yerinde
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subemizi ve cahgmalarmizi gormeleri icin (ve sadece
bunun igin, gelir-gelmez tyelik formunu dayamadan,
neden tiye otmadigmin hesabini sormadan) arkadaglari
subeye davet edelim veya goturelim.

Uye olmayanlara ikili goriismeler yararlidir ama toplu
olduklari zamanlarda da konusulabilir. Ancak bu goris-
melerde son derece rahat, agik ve darist olmalyiz. Giz-
li isler yapryormus gibi davranmak, herkesin dikkatini
cekecek derecede ikili goriismeler yapmak, okunacak
yayinlan gizlice vermek yanlistir. Kendimize gliveniyor-
sak, sube lokalinde konugtugumuz sendikal konulart is-
yerinde de konugabiliriz. Cinki hakliyiz, dogruyuz.
Ama “bilgiclik taslamak” gerekmez. Algak goniilli ol-
mak gerekir. Soylenmesi gerekeni sdylemek gerekir.

insanlara sendikayl anlatmak, sendikanin gerekliligini
uzun uzun anlatmak yerine; yeri geldikge, firsat ciktikga;
dayanismanin, birlikte olmanin yararn ve éneminden,
sendikadan soz edilebilir.

Baska sendikadan olanlari “alt etmek, kuigiik duigtirmek”
bizim tarzimiz olamaz. Ne yapip edip onlar “ikna et-
mek” derdimiz yoktur. llkelerimizden 6din vermeden,
sendikal miicadelede birlikte davranma yollari arariz.

Uyeler olarak; dayanigmamizi, kazanimlarimizi herkes
gormesini saglamaliyiz.
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Temsilci-Sendika Organlan iliskisi

Sendika organlari duruma gore ilge/isyeri temsilciligi ve-
ya sube olabilir. Daha iistteki organlaria iliski aradaki bu
organlarla olacakur.

Orgiit hiyerarsisi nemlidir. Orgiitsel disiplinin 6nde tu-
tulmasi gerekir. Orgitleri ayakta tutan budur. Ancak bu-
rada birokratik bir disiplinden degil, demokratik disiplin-
den s6z ediyoruz. Buna “demokratik merkeziyetgilik” de-
nir. Temsilci-sendika iliskisi demokratik merkeziyetcilik
ilkesine uygun olmalidir. Bu ilkeye gére sendikada karar-
lar agagidan yukariya ve yukaridan agagiya dogru karsilik-
h olarak isleyen bir kurumsal iletisim icinde alinir ve uy-
gulanir. Ust organ zorunlu durumiar diginda kendine bag-
li organ ya da tiyelerin goriisiine basvurmalidir. Ctinkdi in-
sanlar, olusumunda hicbir etkileri, katkilart, paylari olma-
yan ve kendilerini dogrudan ilgilendiren bir karari pek de
istekle, hevesle uygulamazlar. Bunun igin isyerini sendi-
kal calismanin temeli yapmak gerekir. isyeri temsilcileri
aracihifryla konu ya da sorun énce isyerinde tyelerin
gundemine sokulur, orada tartisilir, dneriler, elestiriter ali-
nir ve gelen sonuclar degerlendirilerek son sekliyle bu
kez uygulanmak iizere yeniden kitleye sunulur.

Tabanin yerine kendini koyarak, onun yerine diistinerek,
kendi kafamizdaki dogrulari genel dogrular kabul ederek
alinan kararlar, yani tabanin séz ve karar sahibi olmas
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ilkesini g6z ardi eden kararlar “birokratik”tir. iletisim
teknolojisinin ¢ok gelismis oldugu ¢cagimizda tepenin ta-
banla haberlesmesi, tabanin goérislerini almasi veya ter-
sine, tabanin gortslerini yukarilara iletmesi hi¢ de zor

degildir.

Telefon, telgraf, faks, mektup, bilten vb. araglart iyi kul-
lanabilirsek ¢ok isimize yararlar.

Karar almada izlenecek yol ne olmalidir:

a) Oneri

b) Elestiri ve tartisma

c) Karar

d) Uygulama

e) Degerlendirme-6zelestiri

Bu isleyis belli bir kurumsal yapi icinde gerceklesmeli-
dir. Kurumsallagsma; gorev, yetki ve sorumlulukiarin be-
lirlenmesi; hiyerarsik baglantilarin olusturulmasi; de-
mokratik isleyisin, acikhgin ve saydamligin yerlesmesi;
islerin belirlenen zamanda, yerde ve dogru olarak yurt-
tilmesi ve etkin bir denetim mekanizmasinin isletilmesi
demektir. Kurumsaltagma ile genel bagkandan tiyeye ka-
dar herkese, her organa gorevler, yetkiler ve sorumiuluk-
far ytklenir. Kurumsallagma hem secilmis hem de atan-
mis organlar icin gecerlidir. Atanmuslar, secilmislere
baglidir. '
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Karar tasarlari, ister yukarinin ister tabanin istemi olsun,
asagidan yukariya dogru olgunlasarak gelir, organlarca
kesinlestirilir ve son olarak da uygulanir.

Elestiri ve 6neriler her zaman organlar iginde (kongreler-
de, yonetim kurulu toplantilarinda) ya da orgatin dii-
zenledigi toplantilarda (isyeri temsilcilerinden olusan
“sube isyeri temsilcileri toplantisi”nda, komisyon toplan-
tilarinda, genel tye toplantilarinda, tiyelere yonelik egi-
tim, seminer, panel gibi etkinliklerde) yapilmali, dogru
zamanda, yapici ve tiretken bir séylemle yapilmalidir.

Isyeri temsilcileri bu etkinliklere yalniz kendileri katili-
yorsa igyerinde bir 6n toplanti ya da hi¢ olmazsa bir én -
gorisme yapmali, Uyelerin genel egilimini mimkiinse
yazih, gerekiyorsa aynntili olarak getirmelidir. Kacinil-
masi gereken en énemli yanhshk, Gyelerin goristinii al-
madan ya da almis olsa bile kendi kisise! gérislerini ge-
tirmektir. Daha da kotisi bunu isyerindeki tiyelerin go-
riisii gibi sunmakurr. Biz, sendikalar gercegi oldugu gibi
kabul ederiz ve ¢alismalarimizda buna gére davraninz.

Organ icinde elestiri, hakkimiz oldugu kadar da gorevi-
mizdir. Elestiri; suglama ve karalama demek degildir.
Elestirinin sonunda yapici bir éneri, bir ¢éziim de sun-
mak gerekir. Yanls buldugumuz organ kararlarini yine
de uygulamak igin caba harcamaliyiz. Yoksa “herkes
kendi bildigini okur” ve disiplin kaybolur. Karari uygula-
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nz ama hesap sorma hakkimizi da kullaninz. Bizim hi-
verarsik yapimiz; kati bir ast-tist iligkisi, bir rakiplik ilig-
kisi degil; sevgiye, saygiya dayanan, gondlli birlikteligin
getirdigi dayanisma ruhuyla beslenen, karsilikli hak ve
sorumluluklarla dengelenen bir disiplin iligkisidir. Bu
noktada zorlama degil, ikna yontemi gecerlidir.

Boyle olunca sorunlan ¢dzmek kolaylagir. Elbette her
sey dimdiiz, sorunsuz gitmez. Anlagmazlhiklar dogabilir,
goris ayrilikiar ortaya ¢ikabilir. Bunlan ¢ozerken once-
likle sendikamizin tiizigine, yonetmeliklerine bakma-
miz, sorunu sendikanin disiplini disina tagirmadan ¢6z-
memiz gerekir.

iste bu gerekgelerle sendikamiz iki yanindan birini 6ne
cikarmadigimiz demokratik ve merkeziyetci bir yapidir
ya da merkeziyetciligi burokratik degi! demokratiktir. Is-
yeri temsilciliginin, st organlarla iligkisi, iletigimi, bag-
lantist bu itke icerisinde ele alinmalidir. Béyle olunca
tiyeler sendika politikasini belirlemede daha etkin olur,
tst organlar alacaklar kararlarda sikintrya dusmezler,
alinan kararlarin hayata gegme sansi yiiksek olur. Boyle-
si iliskiler sendikanin diga donuk iligkilerini de (isveren-
le, diger calisanlarla, kardes orgiitlerle, diger orgiitlerle
olan iliskilerini) olumlu yonde etkiler. Birliktelik, daya-
nisma glicimiize glic katar. :

Konuyu (st organ (genel olarak da sube) agisindan ba-
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karsak soyle bir yol iyidir: Sube dizenli arahklarla ola-
gan ya da gerektikce olagantstii toplantilara isyeri tem-
silcilerini caginir. Olagan toplantifarda gelismeler, yapi-
lan isler gozden gegirilir, yapilacak isler konusulur. Ola-
ganustd toplantilarda da 6zel giindem neyse o gériisiiliir.
Bu yol demokratiktir, reticidir, sonug getiricidir.

KENDIMiZi SINAYALIM

Her igyeri temsilcisinin gorevlerini, isyeri temsilciligi
kimliginin kendisine yiikledigi sorumluluktarin bilinciyle
yerine getirmesi gerekir. Bu sorumluluk ve gérevleri ye-
rine getirirken kimi zaman derinlemesine disiinmesi,
aragtirma yapmasi gereken konular/sorunlar karsisina ¢i-
kar. Pek cofunun cevabini, sendikamiz tiziigiinde, isye-
ri temsilcileri el kitabinda ve sendikanin diger yayinla-
rinda bulabilecegi bu sorunlar karsisinda kendisini dene-
mek, sinamak ve eksikliklerini gormek isteyen arkadasla-
rin agagida belirtilen tespit ve sorulara sik sik goz atma-
s1 gerekebilir,

» Isyerine iliskin belirli bir planim var mi2

» Isyerimde, hangi calisma saatlerinde bulunuyorum,
Sendikal galisma icin ayrica zaman ayiriyor muyum?,
Uyelerimizle isyeri diginda da gériisebiliyor muyum?

» Isyerimde calisanlarin listesini, profilini, sendikali-
sendikasiz sayisini belirledim mi?
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» isyerimde bagka sendika var miZ, Uyelik durumlari
nasilZz, Diger sendika tyeleri ile iliskilerim nasil?, Di-
ger sendikadan ayrildigimiz noktalar neler?

» Uyelerimizin telefon zincirini olusturup, hepsine birer
fotokopi verdim mi?

» Subem ile iliskilerim diizenli mi2, Subemin telefonu,
acik adresini biliyor muyum?, Yoneticilerimiz kimler?

» Sendikalarla ilgili yasal diizenlemeler hakkinda ye-
terli bilgim var mi?, Uluslararasi sozlesmelerden ha-
berdar miyim?

» Uyelerimizle ilgili kan gruplari listesi yapip hepsine
verdim mi?

» Isyeri temsilcisi olmama neden olan en nemli iic sey
nedir?

» isyeri temsilcisini en gok zorlayan, sikintiya sokan en
onemli {i¢ sey nedir? Bu sikintifarin stesinden gelebi-
liyor muyum?

» Isyeri temsilcisi olarak battin yik benim sirtimda mi?
Yoksa diger iiyelerle sorumluluk paylagimina gidebil-
dim mi?

» isyeri temsilcilerinde bulunmasi gereken ozellikler
nelerdir?, Ben bu dzelliklere ne kadar sahibim?
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» iskolumuzda, sendikal hareketin tarihini, ayrintili ol-
masa da biliyor muyum?

» Sendikamizin orgiitsel yapistni ve isleyisini biliyor
muyum?

» Temel sendikal ilkelerimiz nelerdir?

» ILKSAN, Ogretmenevleri, Milli Egitim Vakfi vb konu-
larda sendikamizin tutumu nedir?

» iskolumuzda calisan biiro elemani ve hizmetlilerin
sorunlarina gereken énemi veriyor muyum?

» Temsilcilik gérevi hangi durumlarda sona erer? Tem-
silci isyeri degisince, hastalaninca, emekli olunca ne
olur?

> Isyeri temsilcisinin yasal dayanaklan ve giivenceleri
nelerdir? '

» Isyerinde temsilcilik dolabi, odasi, sendika kosesi, du-
yuru panosu var miZ, Yoksa Neden?, Olmasi igin ne
gibi girisimlerde bulundum?

» Pano var ise dizenli olarak giincellestiriliyor mu?

» Temsilci secildigimden bu yana, isyeri terasilcisi ola-
rak isyeri yoneticisiyle hi¢ gorustim mii? Goriistiy-
sem neler konustum?, Sonuc alabildim mi?
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» isyerime sendikamizin dergi, bilten ve duyurulan di-
zenli olarak geliyor mu?, Gelenleri dizenli olarak her
iiyeye hatta tye olmayan egitim emekgilerine iletiyor
muyum?

» isyerine ulagan bildiri, brostir, dergi, biilten vb yayin-
lari isyerindeki calisanlarta paylagip tartisabiliyor mu-
yum?

» Uyelerimizden dergi ve biltenimiz igin yazi istedim
mi?¢, Kendim yazdim mi?

» isyerimde, herkesin gelismeleri dikkatle izlemesi i¢in
bir sendika dosyasi (klasori) var mi?

» Subede gelen yayinlan dikkatle inceliyor muyumg,
Elestiri ve onerilerim var mi?

» Sube ile yaptugim yazigmalan diizenli tutuyor mu-
yum? Bu yazigmalar icin bir dosya hazirladim mi?

» Isyerimde idareden gelen resmi yazi ve duyurularin
kurallara uygun bir sekilde ilan edilip edilmedigini ta-
kip ediyor muyum?

» Isyerindeki arkadaglarla diizenli toplantilar yapiyor
muyum? Sonuglar yazili olarak subeme bildiriyor
muyum¢

» Uyelerimize yonelik bir “sendikal egitim program”
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diizenlendi mi? Dizenlenmedi ise bu konuda ben ne
yapabilirim?

» Isyerinde heniiz sendikamiza Uye olmamis emekgiler
ile"iliskilerim nasil? Onlara birlikte zaman geciriyor
muyum?, Uye olup/olmama nedenleri neler?

P Sendikamda konustugum konulari isyerimde de giin-
deme getiriyor muyum?

» Uyelerimiz icinde sendikaya hic gitmemis olanlar var
mi?

»lyi bir sendika temsilcisi oldugumu soyleyebilir mi-
yim¢

> Celecek isyeri temsilciligi secimlerinde tekrar aday
olmalr miyim? Yoksa daha iist bir organda m calisma-
liyim? )
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EK-1

isvert BiLGi FORMU

veaaf . f200,

IgvERININ ADY
vONETICE SavIsT

DERETMEN sSAVIST
HizMETLE SAVIST

BORO MEMURLARI SAYISI

DIZER SAYIST

iSYERI TEMsiLCIsiNIN
ADI SOVADI
imMzast

EGiTiM SEN

Efjitim ve Blllm Emeksiler] Sendlkas
UYE BiLG FORMU
EK-2

Ay Sovadi:
Tel.{cep)k

Tsyerindeld Sendikadakl | Ev Tel, fsTel
Hrang/Gtrevl | Girew

Uye Nev,
E-mail:

Uyellk Tar. Nerzden Nereye Gittit ) Agklamalar
Geldifjl
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KAMU GHREVLILER] SENDIKALARINA UYELIK FORMUY

EK-2

O

SENDiKA piLGILERT
HEMET

kol | sENDiKA ADL

DOSYA NO.

KURUM BiLGILERE

KURUMUN ADI: |

GOREV YAPILAN BiRiM:
HEZMET
KURUM KODU

KOLU

ILCE

iL kobu KODU

Isvert

OvEeLik BiLGiLERI

ADI

SOYADI

T.C.KIMLIK NO.
{11 rakamh-MERNIS)

BABA ADT

ANA ADL:

DoGUM TARIHE

Do&UM YERT:

cinstveTt
BERENEM DURUMU

YUKSEK OKUL: 3

NURuM stcil, ND.

KADRO UNVANI

|I(ADII.0 UNVAN KODU; |

LT

SOSYAL GUVENLEK KURUMUY

SOSYAL GOVENLEK SichL NUMARAST

L:T.C.EMEKLE SANDISL

2:SOSYAL SIGORTALAR KURUMY

ajd

KAMU GOREVLISINEN iMZAST

OYE KAYIT
NUMARAS]

UVELIGE kAL

Sendikanizn  TU2GG0nd  okudum,
Kanun gerefiince Oyelie kabullmd arz edetim.

Tarlh - Imza

ilglll Yénetim Kurulunum . . . J. .

Tarih —Miihir — Imza

o oo Rrhve. .,
savill karan lig {yellBe kabul ediimigtir.

Net: Form arka sayfadakl agkdamalara gbre doldurulacakbr,
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(EK-2 Arka Sayfa)
ACIKLAMALAR

AMBLEM BiLGILERI:

Sol {ist kigedekl daireye sendlkalar kendi amblemlerinl, saf (st kdgeye bafjl bulundutu
konfederasyanun amblemini basabilir.

SENDIKA BELGILERT:

Hizmet Kolu:  Bu bdliime sendikanin faallyet goisterdilii hizmet kolu sira numarasi

yazllir,
Dosya No:  Bakanlikga ligill sendlkaya verllen dosya numarasi yazilir.

GOREV YAPTLAN BiRiM: .
Tige Kodu ve lgyer lige Kodu: Bu alaniar Calsma ve Sosyab Gvenlik Bakanhii tarafindan
doldurulacakir,

Oyveuix sivaiient:
T.CKimk No:  Bu bilime L1 rakamh MERNIS tarafindan verilen T.C.Kimilik

Numaras yazihr. Eger, T.C.KImlik Numarasi yoksa bog birakilir.
Ogrenim Durumu:  En son bitirfen okul yazlacak. (flkokul ve ortmokul mezunian lkégretiml

Isaretleyecektir.)
Kurum Sicll No: Kurumun vermiy oldugu Kurum Sicll Numarasi yaaiir.
Kadro Unvani: Kamu gireviisinin bulundudu unvan yazilir,

Kadmo Unvan Kodu: Deviet Personel Bagkanlifinca belldenen kodler kullanilacaktir,

SOSYAL GUVENLIK KURUMU:
T.CEmekll Sandif veya Sosyal Slgartalar Xurumu Kedu: Kamwu gSreviisl hangl Sosyal Givenllk
Kurumuna baljl ise ligill Sosyat Givenllk Kurulusunun karssindakd kutu isaretenacektir.

Kamu géreviisinin bagh bulundufu sosysl gdvenllk kurumunca kendisine verfimig bulunan sasyal
glivenllk sidi numaras yazlir.

Uyellk blidinminin kayit defterine iglendiyl sira numaras: yazilir,
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EK-3
EGITIM SEN UYE KiMLIK BILGI FORMU

YAPISTIRMAYINIZ

ADI:

FOTOGRAF ||sovaor:

GOREVI:

Altts iatan Uve NO:

Illrmm EMEXU siciL ND:
MEBStS NO:

SUBE ADL:

baiada dejimabinde.

54

NOFUS KAYIT ORNEGTE
MERNIS NO:

BABA ADL:

ANA ADI:

DOGUM YERD:

DOGUM TARIHE:
clLT NO:

SAYFA NO:
XUTUK NO:

NURUS CUZDAN NO:

HOFUSA KAYTTLI OLDUGY IL-fLGE:
MAHALLE/KOY
KAN GRUBY:

Nok: Kimllk Ucret] Genel Merkez taratindan Karstlandindan dcret ahnmaz. Bu form her
live icin akunakli ve ekslksiz olarak doldurularak, [BIR) adet Fotofral eklenip arkasna
iUyenin adi-soyad yazlacakbr.
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EK-4
e&itiM SEN SuBE isYERt UYE C1ZELGESE

isyerinin Adi: Tel:

Igyer! adres: Fax:

Isyerinin personel sayisi: Alt oldudiu diinem:

SH. [Uyenin |Ocak [Subat [Mam |Wisan |Mays |Hazran | Temmur [AQustos [Eyil | Em | Kasm | Aralk
Adi

Soyadi
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ISYERI GENEL KURULU GCARSAF LiSTESt

Saymn Oyomiz,
. EGITIMSEN .................. Su
Isyerl Temslidliyl ve Sube Delege Segiml ... /...

giin ve saatte oy kullanmak fgin hazr bulunmeniz
giisterecedinizl umar, calismalannizda baganlar dileriz.

EGITIM SEN

besi ......, e e e
.. arasnda
salonunda/sinifinda yapilacakbr. Bellrtilen
gerekmektedir. Gereldl duyariililyi

............. tsyer! Temstlcsi

Ad-Soyadi
Imza

5.4o. | Adi Sayadi |imza | |S.No._|Ach | imza
1. 11,
2. 12,
3. 13,
4. 14.
S. 15.
6. 16.
7. 17.
8. 18.
9. 19.
10. 20.




ISYERI TEMISILCILER] EL KITABI

iSYERT GENEL KURULU SONUG TUTANAGT

erinin ilgesl-adi: |

Tel:

|Faks |

Uye sayist:

1syerine dilsen Isyerl temsliclsi sayist

Oy kultanan dye sayisi

/] 51

rsiz Oy sayis

|Isverine diisen sube deleqge sayist

igveni TEMSILCILERL

Yedek

Aldigh Oy |Ev Tel

Adi Soyadi

Aldii Oy |Ev Tel

Adi Soyad
1.

2.

3.

SUBE DELEGELERi
Asil

Ad) Soyad

Aldith Oy

Ev Tel

1.
2
3

Segim Kurulu
Bagkan

NOT: Bu tutanak seclm yapildiktan sonra . . .
ybnetimine imza karsihg) tesiim edllecektir.

{iye

Uye

. aksamuna kadar sube




ISYERI TEMSILCIL FRI EL KITABI

EK-7
EGITIMSEN .............

suBest ISYERL TEMSILCILERT VE SUBE

DELEGELERI SECIML iMza StRkDSD

| Isyerinin iigesi-adi: |

Tel:

|Faks |

(ye saysi:

isyerine dlisen Igyer temslicls| sayist

Isyerine disen sube delege sayisi

i

o (@ (o o [» [ o

A S R R S

=

58

Seglm Kurulu
Bagkan

.
o

Uye Oye

NOT: Bu belge segme ve seglime hakki olan liyelere oy kullandiniciktan sonra
Imzalatlarak secim tutanag ve oy pusulalan lle birllide en 11 Y N A
akgamina kadar sube y&netim kuruluna imza kargihg verllecektr.




~ISYERI TEMSILCILERI EL KITABI

E&HTIM SEN (Efitim ve Billm Emekglieri Sendlkasi) ISVERL GEZisi
RAPORU

a) Genel Bligiter
Gezi Tarihl
isyeri Bilglleri

b) Isyer Bilgiler

Toplam Caligan Toplam Egitim Sen Oyest
Ofjretrmen Efitim Senll Ofiretmen
Memur-hizmetl| E§itim Senlll Memur-Hizmetli

Idarec Efitim Sen'l Idareci
biger sendlkalann dye

sayisi ) 2

) Isyeri temslicisiftemsiicilen:

d) Gezinln nedenl:

€) Isyerl temsiicilik dosyast olup-olmadifi:

f) fsyerinde temslicillk olup-olmad:di:

g} Isyer yéneticilerinin gezl konusundakl tutumu:

h) Igyeri gezisinde yapilan cahgmalar (tizet otarak):

1) Defjerlendirme (olumiuluklar, olumsizluklar, elegtirller, neriler vb.)

Gezlye Katilanlar
{adi-soyad, Imza}




ISYFRI TEMSILCILER] EL KITABI

EK-9

EGITIMSEN ............. veienees SUBE KOM1SYON FORMU
SUBE KOMISYONLARI GENEL MERKEZ KOMISYONU
LEQm, 2.0rgitlenme, 3.Sosyal Exkinliker, 1. Basin Yaymn

4.Basin Yayn, S.dnsan Haklen ve Cewe, 6. - Yabana Dilde Yaz,, Gevirl

Mesmur ve Hizmetlller, 7. Ozliik-Hukuk, §,Kadin

1SYERL TEL iMza sirkiis(
Ady Soyad) Gorev  Istedifji | Brang Varsa Master ya  da|EvTelefonuy |1 Tekfonu  |Imzm
Komisyon Doktora Alan
NOT: Bu formun engeg ... /. ../.... aksamina kadar orgiitienme sekreterltfine

lietiimesl rica olunur.

60




—ISYERI TEMSILCILFRI EL KiTABI

EK-10
isvert peGistkLiGE BiLDIRIM FORMU

Uyenin Adi Soyadi:
Bailh Oldulju Sube:

i Tlges fgyeri Ev Telefonu
Ady/Tetefonu

Eski l{;_vgrl
Yeni Isyeri

Blididmde bulunan igyeri temslcisl
(adi-soyadi, imza)

Not: Bu form sadece Uyenin aymi sube simirlan Igindekl igyerinin defismesl
durumunda kullanilacak ve eksiksiz olarak doldurulacakbr.




ISYERI TEMSILCILER] EL KITABI -

EK-11

SUBE DEGIgixLi&t BILDIRIM ((iyellk Gbnderme veya tsteme) FORMU

ESmSen. ... ot Sube Bagkanhijina

Asaliida haklanda gerekll bligiler verilen . . .) .................... *nin Gyelik
formunun génderiimesl/alinmasini dilerim.
En Igten selamlanmizla,

.......... Suba............
(ad-soyad, Imza)

nin haberlesme adres| (venl)

nin haberlesme telefonu (yenl)






