- Okullarla “piyasa” arasindaki bagin giiglendirilmesi,
- Teknolojik yenilesmenin hizla egitime aktarilmasi,
- Egitim sisteminin yeniden diizenlenmesi.

Yukandaki sonuglardan yola ¢iktigimizda egitimin tamamen tica-
ri bir mantikla ele alindigini gérmek miimkiindir. Egitimde top-
lam kalite uygulamalarim béylesi bir mantigin sistematik devami
olarak degerlendirmek gerekir. Tipki sanayide oldugu gibi, okul-
larda da kalite konusu verimlilik ve ticari kar kelimeleriyle birlik-
te gindeme gelmis bulunmaktadir.

TKY’ nin “kalite” kavram, migteri memnuniyetini temel alan ve
nitelikli, kamusal egitim ile bagdasmasi mimkiin olmayan bir
kavramdir. Misteri, piyasada mal ve hizmeti satin alan kisiyi ta-
mmladigindan, her yurttasin hakki olan egitim hizmetleri satin ali-
nabilir veya satin alinmasi gereken bir meta olarak kabul edilmek-
tedir. Okullarda esit, bilimsel esaslara dayali, demokratik, 6zgiir-
litk¢ti bir egitim anlayisi yerlestirmek yerine; dayanismadan gok
rekabete dayali, bireyciligi 6zendiren, kamu hizmeti olmasindan
cok piyasa iligkileri icinde adeta meta haline getirilmek istenen bir
- egitim anlayigi yerlestirilmeye ¢ahsiimaktadir.

i) Miifredat Laboratuar Okullari (MLO) Projesi

Miifredat Laboratuar Okullari (MLO), Toplam Kalite Yonetiminin
pratik olarak uygulandigi bir projedir. 1993 yilindan beri Diinya
Bankasi destekli olarak uygulanmaktadir. Son yillarda uygulama
genisletilmesi dogrultuda dnemii adimlar da atilrmg durumdadir.
Bugiin, Tiirkiye de toplam 23 ilde 208 okulda uygulanmaya kon-
mus ve yeni dgretim yilinda sayilan arttimlmigtir. Bu proje ile;

- 1lk ve ortabgrenimde egitimin niteligi artinlarak &grenci basa-
risimn OECD ortalamasina yaklagtinlmasi saglanacakutir. Ders



kitaplar giincellegtirilecek ve gelistirilecektir. Ders kitaplarinin
basimi ve ciltlenmesi de dahil olmak iizere, fiziksel nitelikler
iyilestirilmesi hedeflenmektedir. '

- Ogretmen egitimi de niteligi yikseltilerek OECD ilkelerindeki
standartlara ulagtinlacaktir. Bunun hizmet 6ncesi yetistirme is-
levini YOK, hizmet ici yanini ise MEB uygulayacaktrr.

- Okulun bilinen dersltikler ile yonetim odalarinin disinda; re-
sim, miizik odasi, is egitim atélyeleri, fen laboratuvarlari, bilgi-
sayar laboratuvan, kitaplik, cok amaglt salon, 6gretmen galis-:
ma odalari, ekipman odasi, rehberlik ve psikolojik danisman
odasi, bask: odasi, spor salonu, saglik merkezi vb. uygulama-
lar modelin &ncelikleri arasindadr. '

Ayrica tam gin egitim yapilmasi, sinif mevcutlarinin 30'u gegme-
mesi, gorsel, isitsel dgretim araclanyla tam tesekkil bir denetimin .
saglanmasi sarti vardr.

Egitim ortamlarinin donanimlari ise su sekilde belirlenmistir;

- Tek kisilik masa, sandalye ve dolaplan, tekerlekli tepegz seh-
pasi cok amach kullanima uygun dolap,

- Sabit ya da taginabilir projeksiyon perdesi,

- Bilgisayar laboratuvarinda her égrenci ve 6gretmen igin bilgi-
sayar, masa, sandalye, teknik isler igin masa, yeterli sayida ya-
zic1, klima, tagryicr sehpasi, camhi dolaplar,

- Her sinifta TV, video player, tepegtz ve kagith tahta,

- Miizik odasinda piyano ya da org, fliit, saz vb. miizik aletleri,
CD'li radyo-kaset calar, yonetici odalaninda TV, video, teyp,
multi medya, bilgisayar ve internet baglantisi icin telefon hatu,

- Ogrenci damsma merkezinde bilgisayar, piiskiirtmeli yazici,
resim odasinda TV, video player, CDli kaset galar, tepegéz,
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- Kitaphk ve bir kitaphk goreviisi, bilgisayar ve elektronik egiti-
mi almig teknisyen, laboratuvar meslek lisesi cikish iki labo-
rant, saglik gorevlisi. Ayrnca atanacak ogretmen en az 5 yil de-
neyimli olmal, 3 yillik yénetim déneyimli mtidir, miidiir ve
miidiir yardimcilarinin yurtdhsinda egitim ya da yonetlm dene-
yimi almasi sart kosulmaktadir.

MLO standartlanina ulagmak icin ikili egitim yapan okullartn tekli
egitime gecmeleri gerekmektedir. 51 bin okulun 40 bini tekli, 11
bini ikili ogretim yapmaktadir. 11 bin okul tekli egitime hangi
ddenekle gececegi sorusu yamtsiz kalmaktadir. llkégretimde simf
bagina ortalama 6grenci mevcudu; Adana’da 57, Adiyaman’da
44, Ankara’da 51, Kocaeli‘de 51, Batman’da 60'tr. Sinif mevcu-
du, 51 bin okulda 30 kigiye diigiirilecektir. TKY ile egitimin kali-
tesini yiikseltmek, sinif mevcutlarini 30’a ¢cekmek, 1-2-3 ve 4-5.
siniflarin ayni 6gretmen tarafindan okutuldugu, sabah-6gle devre-
lerinin oldugu binlerce okulumuz, MLO standartlarini nasil yaka-
layacakur?

TKY’nin buraya kadar anlatufimiz tim kurullan olusturulmus
durumdadir. Fakat bu okullarda, eski yonetmelikler ve barok-
ratik iliskiler, hiyerarsi, iicret sistemi aynen devam etmekte, es-
ki sistem ve programla yeni ¢6zum uretilmek istenmektedir. Bu
projenin finansinin, isyerlerinde sosyal, kiltiirel etkinliklerden
ve bagislardan saglanacag ileri siirilmektedir. Bu kadar 6nem-
senen “cagdas” proje icin kaynak olarak, orta ¢ag mantig ile,
para toplama, bagis vb. ¢ézimler belirlenmistir. Genel biitge-
den egitimin payim arttirmadik¢a “egitime katki payr” adiyla
toplanan paralarla egitimin sorunlaninin bu projelerle ¢oziile-
meyecegi bu uygulamanin kendisi agikga gostermektedir. Soz.
konusu uygulamalar, TKY anlayisi ile, demokratik ybnetim ve
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katihmciligin  gerceklesmesinin miimkiin olmadigini acikga
gostermistir. Yaptlan en 6nemli sey, “nitelikli stmiflar” olugtur-
mak icin velilerden cesitli miktarlarda paralar toplamak olmus,
para vermeyenlerin simflari ayrnlarak 6grenciler arasinda aynm-
<1 bir politika izlenmistir.
Bu proje gevresinde tiim okullarin Miifredat Laboratuar Okullari-
nin sahip oldugu alt yapiya ulagmasi hedeflenmektedir. Bu alt ya-
piin finansmaninin  her okulun kendisinin saglayacagi, bunun .
i¢in ek bir 6denegin yeterli kaynak otmadiginda okullara verile-
meyecegi bizzat bakanlik tarafindan vurgulanmaktadir. Dolayisty-
la egitimin fatura yine égrencilere ve velilere ¢ikanlmaktadir. Ge-
lir seviyesi yiiksek olan bolgelerdeki bazi okullarin istekli velileri
ile bu alt yapinin olusturulmasi, diisiik gelir seviyesindeki ve kir-
sat kesimdeki okullardan daha erken olacakur. Kirsal kesimlerde-
ki okullarda veli istese de ekonomik katki saglanamayacak, okul- -
lar arast teknolojik ve fiziksel niteliklerde biiyiik farkhiltklar doga-
caktir. Hatta ayni okul icinde nitelikli simiflar olusmaya ve para
aktarimi yapan velinin gocuklan bu siniflara kaydolmasi uygula-
mast baslamis durumdadir. Bu egitimdeki firsat esitligini bir kez
- daha zedelemektedir. Ayni okul binasi i¢inde, parasi olanin da-
ha nitelikti siniflarda, para veremeyenlerin, kalabalik ve ders arag-
gerecleri acisindan yetersiz simiflarda egitim yapmasi pratik olarak
yasanir hale gelmis durumdadr.

ii) Okul Gelisimi Yonetim Ekipleri (OGYE)

Okul Geligimi Yonetim Ekipleri (OGYE), icinde okul idare temsil-
cisi, Ogretmen temsilcisi, 6grenci temsilcisi, veli temsilcisi, sanayi
ve ticaret odalar temsilcisi, sivil toplum érgiitii temsilcisinin yer
aldigr ve en 6nemli hedefi okullarda Toplam kalite yonetimini





