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1%;!N%#+9!$+9+$-+)./!)07%6-0)!#0$!#0$!#+)+&!

1.;!^!%-0!km!*+>!+)+7.!80)!*+>+!A:)0!+*).-+&!
3:-=6-0)10!$%#+9-+)!#+&.#.-1.;!I=,-0)40!$%!
#+9#+&!'-(>+&!3(!$+#+-'A-+!V=)$%*0L10!3%)!
%-$!A0)B0$-0>#%)%-1%;

<-.-#),JhrsiJK)
:A$'$(@$)g)T-=-2

! X6040*-0! 20! 3=*=$! %>B%-%$-0! 8+,.)-+&1.5.!
+&-+>.-+&! +*).&#.-.! $+*&+$B+&.,! %B%&! 7%,-0!

)%!$(#-(*')(,;!"-%6%,%&!+-#.&1+!#'9-(!20!#+!

&.#.6-.! 3%)! $+*&+$B+! *+9.#.&! '-6+7.&1+&!
7'&!10)040!6(#-(*(,;!<(!$+*&+$B+/!:,0--%$!

-0!05%#%6!?+$=-#0-0)%&10$%!'$(-:&407%!:5)0#!
60&-%5%/!7.&.?!20!V=)$B0!:5)0#60&-%5%!+&+3%!
-%6!1+--+).!3+>#+!'-6+$!=,0)0!05%#%6!?+$=-!
#0-0)%&%&!80)!+-+&.!%B%&!Y:&06-%!3%)!3'>-(5(!
1'-1()6+&.&!1+!:#07%&10Y!!:&06!#+>.6+$!

#+1.);!<(!*=,10&!A0&0-!60)$0,!#=6!05%#%6!
?+$=-#0-0)%!$=#=98+&0-0)%&0!3(!*+9.#.!A:&!:
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10)60-%1%);! N%#+3.&! :5)0&4%-0)0! (-+>-6+7.!
7+5-+&6+-.1.);!U(30-0)!+)+4.-.5.*-+!#=6!:5!

)0#60&-0)0!A:&10)%-607%!*+)+)-.!'-();!<(!$'!

&(1+!A0)0$-%!107#05%!10!20)%)%,;
6](>2-#)W"(2-):h:K)JTr6)

Z+)J/$V):2.3E)q#$R"2.$'".$))
:A$'$()e-/9&'".$)Y92/?"):A$'$($),8&9(9))

IA2"'$()!82"R&$.$

\2S-#)K"7$()JTr6)
:A$'$(@$

! S=&=6=,10! 3%-A%7+*+)! 107#0$-%! 05%#%6Y
:5)0#%6! 0#$%&-%5%! A%#A%10! *+*.-.)$0&/! 3(!
6'10--0!3%)-%$#0!')#+*+!B.$+&!105%>%6/!#0$!

&%5%&!'-+&+$-+).&.&!80)!,+6+&!'-(6-(!3%)!
$+*&+$!'-+)+$!A:)=-060*0405%&%!1=>=&0&!

-0)%! 1'5)(-+6+$#+1.);! <%)! *+&1+&! *'5(&!
:102! *=$=6-=-=$-0)%*-0! 7:,10! +)+>#.)6+!
+-.>$+&-.5.! :&0! B.$+).-6+*+! B+-.>.-6+$#+/!
+6+!:#0!*+&1+&!:5)0&4%&%&!:102%&%!*+9+!

3%-0405%! $+*&+$-+)! $%! 3(&-+)! %&#0)&0#! ')!
#+6.&1+!*0)!+-6+$#+1.)!+)#.$/!q10#+!10)7!
A:7#0)%)407%&0! 6=?)01+#! A0)05%&40! :5)0#!
60&!#+)+?.&1+&!7(&(-6+$#+1.);!<(!$'>(-!
-+)1+!Z+)+>#.)6+L/!07$%!+&-+6.&.!*%#%)60$!

#0!20!*0&%10&!#+&.6-+&6+*.!A0)0$#%)60$!

#01%);!]5)0#60&%&!)'-=!10!7+-#!3%)!:102!1+!

&.>6+&.&+!A0)%-060$#01%);!J060$!'$(6+!
+-.>$+&-.5.! *0)%&%/! &0#! +5.! %B%&10! *0&%! +&!

-+6.&.!$+,+&+&!Z+)+>#.)6+!)(8(L&+!3.)+$!

6+$#+1.);! ]*-0*70! "5%#%6! D0&L%&! A0)B0$!

-0>#%)1%5%! 3(! B+-.>6+/! #060-! 8010?-0)%! *+!

&.&1+/! *($+).1+! +B.$-+&+&! A0)%-060*0! 10!
3%)! 0&A0-! '-(>#()+3%-60! A=4=! #+>.6+$#+!

1.);!^!%-0!km!*+>!+)+7.&1+$%!'$()(/!80)!1=!

,0*10&!:&06-%!#0-%?!20!B02%)%!070)-0)%!'$(!

6+*+!*:&-0&1%)0&!3(!B+-.>6+*+!060$!20!

)0&!#=6!A:&=--=-0)0!3')B-(*(,;
6>D$&-E)<\s!Ih)

)))))))))))Z>A&-)q#$R"2.$'".$)e"&."V"))
,8&9(9)J2-%'02(-)!82"R&$.$

! "5%#%6!D0&/!B'4($!0103%*+#.&+!:&06-%!3%)!
8%,60#!1+8+!*+9#.;!S0-040$#0!$=-#=)!*+>+!

6.6.,+/! 05%#%6! +&-+*.>-+).&+/! '$(6+! 3%!
-%&4%&0! *0&%! (?($-+)! +B.9! $+#$.-+)! 7+5-+!

*+4+$!'-+&!3%)!$+#+-'A!*+*.6-+1.;!N+#+-'A!

1060*0!1%-%6!2+)6.*')/!B=&$=!dld!7+*?+!

-.$!3%)!$%#+9!3(;!I+$-+>.$!1:)#!*.-1+&!30!

)%!8+,.)-.$-+).&.!7=)1=)1=$-0)%!3(!B+-.>6+/!
+-+&-+! %-A%-%! +$+106%$! B02)0-0)0/! $()(6!

-+)+/!:5)0#60&-0)0!20!+&&0Y3+3+-+)+/!2+)!
'-+&! 7')(! 20! 7')(&-+).&+! *:&0-%$! B:,=6!
+)+*.>-+).&1+!:&06-%!3%)!3+>2()(!$+*&+!

5.!'-+4+$;!
EC$(6+!S)(3(F&(!'-(>#()+&!:5)0#60&-0)/!
$%#+9-+).!#0$!#0$!'$(*+)+$!)+9')-+)!20)6%>!
20! $+#+-'5(&! '-(>(6(&+! 8097%! 3%)0)u3%)!
$+B!#(5-+!$'*6(>;!I+>+6.&!%B%&10!7')(6!

-(-($-+)!+-+&!20!1050)-0)%!%&7+&uB'4($!%B%&!
$()6+*+!B+3+!A:7#0)0&!3=#=&!05%#%64%-0)%!
+*+$#+!+-$.>-.*')(6;

Z-R$."&)T:K:h)
)))))))s-$2)g)T-=-2

! X-$:5)0#%6! @'4($! "103%*+#.! N%#+9! N+!

#+-'5(F! =-$06%,10! 3%)! %-$;! "5%#%6! D0&L%&!
(,(&!*.--+)!%B%&10!$+)+)-.-.$-+/!060$!060$!
'-A(&-+>#.)1.5./!=-$06%,%&!3(!+-+&1+$%!0&!
$+97+6-.! %-$! $+#+-'5(;! D')(6-(-($! 7+8%!
3%! 3%)! 607-0$! :)A=#=&=&! B'4($! 20! A0&B!

-%$!0103%*+#.&.&!&%#0-%$-%!B+51+>!$%#+9-+).!
&.!3%)!$+#+-'A1+!3%)!+)+*+!A0#%)60! B+3+!

7./!90$!B'$!+B.1+&!*+*.&4.-.$!A0-0405%6%,0!
.>.$!#(#(*')/!*'-!A:7#0)%*');!N+#+-'5(&!*0&%!
4%-#-0)%*-0!A0-%>0405%&0/!1=,0&-%!+)+-.$-+)-+!
A=&40--0&0)0$!&%#0-%$-%! *0&%!$%#+9-+).&! 0$!

-0&03%-0405%&0!20!*+>+*+&!3%)!*+*.&!'-+4+!

5.&+!%&+&.*')(6;
"Z$#")W\TWJu)

))))T-=-2)g)!9#0%0A0)6$'-U&0A0))
!"#"&)T-E0#)T8#"'("#$

! "5%#%6! D0&L%&! 8+,.)-+1.5.! EX-$:5)0#%6!
@'4($!"103%*+#.!N%#+9!N+#+-'5(F!B'$!:&0!

-%!3%)!%>-02%!*0)%&0!A0#%)60$#01%);!X-$:5)0#%6!
B+5.&+!707-0&0&!@'4($!"103%*+#.!+-+&.&1+!
*0)! +-+&! 070)-0)%! *+>-+)+! A:)0! 7.&.?-+&1.!
)+&/! %B0)%$-0)%!8+$$.&1+! B'$!$.7+!3%-A%-0)0!
*0)!20)0&!$+#+-'5(&!3%)!3:-=6=&10!@'4($!
"103%*+#.6.,! 8+$$.&1+! 7:,=! '-+&! :&06-%!
%7%6-0)%&!A:)=>-0)%&0!*0)!20)%-6%>;!N+#+-'!

5+!7+8%9!3%)!05%#%64%6%,/!70B%-0&!070)-0)10!
&0!A%3%!:-B=#-0)%&!1%$$+#0!+-.&1.5.&.!3(!A:!

)=>-0)10&!*'-+!B.$+)+$!1050)-0&1%)60!>+&! :
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7.!3(-(*');!M+,.)-+*+&!20!0605%!A0B0&!80)!
$07%&!0-%&0!7+5-.$;

T-27+)53?+)52+)K$S-&)6jTjZij)
))dq)<-.-#)v&$)T9@"&):A$'$()e-/9&'".$)

e2-#.0=@-):A$'$($)IA2"'$()qE".$

! @'4($-+)./!$=B=$!*+>-+)1+&!%#%3+)0&!:*!

$=/! 6+7+-! 20! >%%)! A%3%! &%#0-%$-%! 0103%*+#!
=)=&-0)%*-0!3(-(>#()6+$/!'&-+).&!806!8+!

*+-! 1=&*+7.&./! 806! *+)+#.4.-.$-+).&./! 806!
10! $%>%-%$-0)%&%! '-(6-(! *:&10! A0-%>#%)0)0$!
'&-+).! *0&%! 1()(6-+).&/! *0&%! 7')(&-+).&/!
105%>%$! '-+*! 20! '-A(-+).&! =7#07%&10&! A0!

-03%-040$! 3%)0*-0)%! '-+)+$! *0#%>#%)%-60-0)%!
&0! '-+&+$! 7+5-+);! "5%#%6! D0&L%&! B.$+)6.>!
'-1(5(! EX-$:5)0#%6! @'4($! "103%*+#.! N%!
#+9!N+#+-'5(F&1+!3%)0*-0)%&/!%&7+&!20!*+!

>+6!A0)B0$-%5%&0!%-%>$%&!3%)0*70-!20!$=-#=!

)0-! 1050)-0)! '-(>#()6+-+).&1+! 20! 106'$!

)+7%! $=-#=)=&=! :5)0&60-0)%&10! &0! $+1+)!
:&06-%!3%)!%>!*+9#.5.!A:)=-03%-%);

Z>2'-=-)JT6JC)
)J#/-2-)q#$R"2.$'".$)!9="&)W-#-'&-2)

:A$'$($)53/'32-)IA2"#@$.$

! "5%#%6! D0&L%&! :&4=-=5=&10! 8+,.)-+!

&+&! EX-$:5)0#%6! @'4($! "103%*+#.! N%#+9!
N+#+-'5(F0$7%$-%$-0)%! *+&.&1+! $%6%! *0!

&%-%$-0)%! A0#%)60$#01%)! *+*.&! 1=&*+6.,+;!
]&40-%$-0! +-+&! +)+>#.)6+7.! *=,0*70-! *+!

9.-6.>/!3(!$'&(1+!3%-%670--%5%!#+)#.>.-.)!3%)!
$()(--+! *'-+! B.$.-6.>#.);! f*A(-+6+1+! %70!
*+,+)-+)! 20! 070)-0)%! +)+7.&1+! $.106/! #+!

&.&.)-.$/! :1=-! 23! :-B=#-0)0! *0)! *0)! (*(-+!

6+1.5.!A:)=-60$#01%);!<0--%!3%)!0$%3%&!B+!

-.>6+7.!'-+)+$!*%&0!10!3%)!0$7%$-%5%!1'-1()!
6+$#+1.);!<(!+&-+61+!7+*?+!#+7+).6.*-+/!
)0&$-%!$+9+$!A:)70--0)%&0!*0)!20)%-607%!%-A%!
B0$60$#01%);!I.--+)!:&40/!kc`_L-0)10!P+#%8!
"hJCÑTK!#+)+?.&1+&!8+,.)-+&+&!6%&&+!

4.$!@'4($!N%#+9-+).!N+#+-'5(!1=>=&=-=)70!
+-.&+&!*'-!407+)0#!20)%4%1%);

I#"2)idhJo\wuj)
)T-=-2)g)T-E0#@0

! "5%#%6!D0&L%&!8+,.)-+#6.>!'-1(5(!EX-$:5!

)0#%6!@'4($!"103%*+#.!N%#+9!N+#+-'5(F&(!
3050&%*-0! %&40-01%6;! N+#+-'A/! 8%B! $(>$(!

7(,/! B'4($! $%#+9-+).u0103%*+#.! +-+&.&1+!

6024(#!3%)!3'>-(5(!1'-1()+&!20!3=*=$!3%)!
B+3+!%-0!8+,.)-+&6.>!'-1(5(!+&-+>.-+&!3%)!
070)! '-6(>#();! S0-040$! 3+7.6-+).&1+! $%!
#+9! 7+*.7.&.&! +)##.).-6+7.! *+&.&1+/! $'&(!
'-+)+$! 1+! 1+8+! +*).&#.-.! 3%)! 3:-=6-060!

*0! A%1%-607%&10/! 3(&+! $+)>.&! *+>! +)+-.$!

-+).&1+$%! 070)! 7+*.7.&.&! 1+8+! 10&A0-%! '-!
6+7.&.&! 7+5-+&6+7.&1+!A:,!+)1.! 01%-6%>!
3+,.! *+,+)-+).&! 070)-0)%&%&! 10! 1q8%-! 01%-!
607%&10!*+)+)!'-+4+5.&+!%&+&.*')(6;!T*!

).4+/!$+#+-'5(&!QJ!'-+)+$!1+!*+*.&-+&6+!

7./!0)%>%610!3=*=$!$'-+*-.$!7+5-+*+4+$#.);!
D+*A.-+).6-+;

123V+)52+)K$&9V"2)YjKi:h)
))))))))))))))))<-@"''"U")q#$R"2.$'".$))

:7"D$E-')e-/9&'".$)
))))))))))))),$&;$F),"&;")R")T8#"'$(),8&9(9)

:("/&$)IA2"'$()qE".$

! M06!B'4($-+)-+!B+-.>+&!901+A'A-+)!'-+!

)+$!806!10!B'4($!$%#+9-+).!*+*.&4.7.!'-+!

)+$! 3:*-0! 3%)! *+*.&+! 7+8%9! '-6+$! 3%,-0)%!
B'$!6(#-(!0##%;!X*%!B+-.>6+-+);

53?+)52+)1"7-;3;)\E-)!+)It6Jh5:s)
)))))))))52+)1"7-;3;)T"%$()W:hiJK

! "5%#%6! D0&! #+)+?.&1+&! 8+,.)-+&+&! EX-!
$:5)0#%6! @'4($! "103%*+#.! N%#+9! N+#+-'!

5(F/! =-$06%,10G! B'4($-+).6.,.&! '$(6+!
$=-#=)=! 01%&607%&10$%! 0&A0--0)%&! $+-1.!
).-6+7.&+! *:&0-%$! :&06-%! 3%)! B+3+1.);! <%)!
:5)0#60&!:)A=#-0&607%&%&/!B'4($-+).&!*+>!
20! A0-%>%6! :,0--%$-0)%&%! :&40-0*0)0$/! '&-+!

)+!'$(6+!+-.>$+&-.5.!$+,+&1.)+4+$!$%#+9!

-+).!1%,A070-!3%)!+&-+*.>-+!#+&.#6+7./!:2A=!

*0!1050)!3%)!*+$-+>.61.);!
EX-$:5)0#%6! @'4($! "103%*+#.! N%#+9!
N+#+-'5(F&(&!:&=6=,10$%! *.--+)1+/! '$(!

6+!$=-#=)=!$'&(7(&(/!:5)0#60&!20!:5)0&!

4%-0)%!%-A%!+-+&.&+!$+#+)+$/!3%-%670-!1:&=#!
-0)-0!A%##%$B0!*0#$%&-0>0405%&0!%&+&.*')(6;
EX-$:5)0#%6! @'4($! "103%*+#.! N%#+9!
N+#+-'5(F&(&!8+,.)-+&6+7.&1+!0605%!A0!

B0&-0)%!%B#0&-%$-0!$(#-(*')(6;
"")123V+)52+)W"7-')W:o:h)

Jq):A$'$(),$&$(&"2$)e-/9&'".$):A$'$($#)
69&'92"&)Y"("&&"2$),8&9(9),-%/-#0
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) "5%#%6!D0&L&!X-$:5)0#%6!@'4($!"103%*+!

#.!$%#+9!$+#+-'5(&(! %&40-01%6n!D.&.?!:5!

)0#60&-%5%! 20! V=)$B0! :5)0#60&-%5%! 05%#%!
6%&10! :,0--%$-0! B+51+>! B'4($! 0103%*+#.!
&.&! 90$! *0)! +-6+6+7.! 20*+! $.7.#-.! '-(>(/!
B'4($-+).&!:5)0#60&-0)!+)+4.-.5.*-+!$%#+9!

-+)+!(-+>6+7.&1+!:&06-%!7')(&-+)!*+)+#.!
*')1(;
C$(6+*.!7021%)60&%&!*'-(/!B'4(5(!1'5)(!
*+>#+!1'5)(!$%#+3+!*:&-0&1%)60$#0&!A0B%!
*');!<(!*'-!#0$!20!7.&.)-+).!30--%!3%)!*'-!105%-!
0-30##0n!M0)!B'4(5+!A:)0!?+)$-.-.$-+)!A:7!

#0)%*')n!D.&.?.&1+$%!80)!B'4(5(&!%-A%!+-+!

&.&+/!3050&%-0)%&0/!1(*A(!1=&*+7.&+!8%#+9!
010&/! 8+*+-! A=4=&=! ,0&A%&-0>#%)040$/! (*!

A(&! $%#+9-+)+! *:&-0&1%)040$! :5)0#60&%&!
B'$!A0&%>!*0-9+,010$%!B'4($!0103%*+#.!*+!

*.&-+).&.!1+!%-A%*-0!%,-0607%!A0)0$%*')n!
"5%#%6! D0&/! 8+,.)-+1.5.! $+#+-'A1+! 0)$0&!
*+>!B'4($!$%#+9-+).!20!B'4($!0103%*+#.!$'!

&(7(&1+! B0>%#-%! *+$-+>.6-+)./! Y6+7+--+)/!
3%-%6!$()A(/!?+&#+7#%$!0103%*+#!27;!+-+&.&!

1+Y!0&!*0&%!A:)=>-0)%!3%)!+)+1+!20)0)0$/!A0!

&%>! $+97+6-.! 3%)! B+-.>6+! 7(&(*');! N+#+!

-'A1+$%!$%#+9-+).&!80)!*.-!*+*.&!1=&*+7.&+!
$+#.-+&! *0&%! $%#+9-+)-+! A=&40--0&607%&%&!
10! 9-+&-+&1.5.&.! 1=>=&0)0$! :&=6=,10$%!
1:&0610! $+#+-'5(&! 1+8+! 1+! ,0&A%&-0>0!

405%&%/!3(!%-$!*+*.&1+!(&(#(-+&!1050)-%!:)!
&0$-0)%&!10!$+97+6!%B%&0!+-.&+4+5.&.!(6(#!
01%*')(6;

)W"R$()J6)
))T-=-2

! EX-$:5)0#%6! @'4($! I+,.&! N%#+9!
N+#+-'5(F&(! 8+,.)-+6+$! %B%&! 20)1%5%&%,!
0605%&! A:)=&=)-=5=! *+17.&+6+,;! ],20!

)%-%! 20! :,0&-%! B+-.>6+-+).&.,!20! B'4($!*+!

,.&.&+!$+#$.-+).&.,!%B%&!*=)0$#0&!#0>0$$=)!
010)/!3+>+).-+).&.,.&!102+6.&.!1%-0)%6;

"""""""T-27+)53?+)52+)s9/2-#)6JhJ)
)))))))))))))):./$%"S$2)J#-73&>)q#$R"2.$'".$)

:("/&$)IA2"'$()qE".$
"

! J+8+! B+51+>/! 1+8+! *+)+#.4.! 3%)! #'9!

-(6! *+)+#6+$! %7#%*')7+$/! B'4($-+).6.,.!
20! A0&B-0)%6%,%! 7+&+#+! 20! 0103%*+#+! *:!

&0-#60$! 1()(6(&1+*.,;! <(! 1+! :,0--%$!

-0! 05%#%6Y:5)0#%6! $()(6-+).&1+! 3%-%&B-%!
:5)0#60&-0)-0/! $.-+2(,! $%#+9-+)-+! A0)B0$!

-0>#%)%-03%-%)!+&4+$;! X>#0!"5%#%6!D0&L%&!:5!

)0#60&-0)%&! $+#$.7.*-+! 8+,.)-+##.5.! X-$:5!

)0#%6!@'4($!"103%*+#.!N%#+9!N+#+-'5(/!3(!
#=)!$.-+2(,-+).&!0&!:&06-%-0)%&10&!3%)%1%);!
M0)! 3+7$.7.&1+! ,0&A%&-0>#%)%-0)0$! 05%#%60!
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