IV. ISYERI TEMSILCIiSi NELERI BILMELI?

1. Igyeri, igyeri temsilcisi, isyeri temsilciligi ve is-
veri galismasinin 6nemi:

Sendikalann hangi iskolunda faaliyet gosterecedi ya-
salarda ve sendika thzUklerinde gosterilmistir. Belirtilen
iskoluna giren igyerleri o sendika agisindan igyeri sayllir.
Ancak sendikanin o igyerinde iyesi yoksa herhangi bir
sendikal ¢calisma yapamaz. Oyleyse pratik olarak yasal
dizenlemelerde belirtilen igkcluna giren ve sendikanin (-
yeleri/liyesi bulunan igyerleri “igyeri” olarak tanimlanir.

Sendikamizin isyerleri egitim, bilim ve kiltdr igkoluna
girmektedir.

Bu igkolunda hangi alanlardafigyerlerinde faaliyette
bulunacagimiz tuzigumiizde acikca yazilmistir. (EGITIM-
SEN Taziga Madde 2):

a) Milli Egitim Bakanhdi merkez, tagra ve yurtdisi or-
gutleri ile bunlara bagh kurum ve kuruluslar,

b) Kultur Bakanli§i merkez ve tagra orgutt ile bunla-
ra bagdh kurum ve kuruluglar,

c) Yiksekdgretim Kurulu ile ona bagdh kurum ve kuru-
luglar,

¢) Universiteler, Gniversite Ust kuruluslar ve bunlara
badh kurum ve kuruluslar,

d) Turkiye ve Ortadogu Amme |daresi Enstitisu Ge-
nel Madarlaga,

e) Qzel egitim ve 6Fretim kurumlari.

[Sqru 1. Sendikamiz hang: isyerlerinde sendikal ¢a-
lisma yFrUteblllr’?
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Soru 2: Ozel egitim ve 6gretim kurumian caliganlari
kamu ¢aliganlarindan ayri mi érgatlenmelidir?

Soru 3: Ayn Oniversiteler subeleri olmasi dogru mu?]

Sendikamizin Gérev Yonetmelidi'nin 47-52 madde-
leri bu konuyu dizenlemektedir.

47. Maddeye gbre “igverenin, bagimsiz hizmet dreti-
len ve sendika yesi bulunan her hizmet birimi isyeridir.”

Yine ayni maddeye gére “|syeri temsilciligi, isyerinde
Uyelerin bagvurusu Uzerine, bagvuru olmazsa sube y6ne-
tim kurulunca ya da ilge temsilciliklerince dogrudan gérev-
lendirme yoluyla olugturulur. lgyeri temsileiligi, olugtugu
isyerinin igveren temsilcisine muhataptir.”

isyerieri, sendikalann can damarlandir. Bu damarlar
ne kadar canh, hareketli, esnek ise sendika o Slgtde diri
olur, yarir, geligir; ne kadar kuru, cansiz olursa, dlmezse
de surunar. Igyerleri bir yaniyla dogrudan demokrasinin,
katiimin hayata gectigi; sendikal politikalarin olustugu ve
pratige vurulup sinandidi yererdir.

Isyeri calismalanini ozellikle dye sayisini arttirma,
hak alma, eylem ve etkinlik érgutleme, katlimi arttirma,
demokratik katiim, sendika yoneticisi okulu, editim ve 63-
retimle ilgili gériis ve oneriler olugturma gibi agilardan ele
almamiz gerekir. .

Peki “igyeri temsilcisi” ne demek? lsyeri temsilcisi,
aslinda degigik anlamlarda algilanan bir kavram. Gunki
igyeri temsilcisi; bir sendikanin o igyerindeki temsilcisi
(vani sendika igyeri temsilcisi veya isyeri sendika temsil-
cisi) olabilir; yetki almig sendikanin ve dolayisiyla/ayni’
zamanda igyerinin temsilcisi olabilir veya tguncu olarak
-da sendikali, sendikasiz orada calisan herkesi temsil e-
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den kisi (yani ¢alisanlar temsilcisi=personel temsilcisi) o-
labilir. Bu ¢ durumdan bir tanesi kabul edildigi gibi ikisi-
nin-bir arada olmasi da mimkiindir.

Bu konuda degisik uygulamalar vardir. Isci caligtiran
igyerlerinde yetkili sendikanin temsilcileri ayni zamanda
isyerinin de temsilcisi oluyor. Bazi ulkelerde ayr bir ¢al-
sanlar/personel temsilciligi var. Bunlar sendikalardan ba-
@msiz ancak sendikaiar kendi tyelerinin isyeri temsilcisi
secilebilmesi igin liste sunabiliyor ve gogu isyerinde tem-
silcilikleri, sendika tyeleri kazaniyor. Duruma géire sendi-
kall veya sendikasiz ya da farkl sendikalardan isyeri
temsilcileri olabiliyor.

Tirkiye’de kamu c¢aliganlan sendikalar ile ilgili olsun
ya da ayn bir personel yasasi ile olsun bu konu gézime
kavugsmarms oldudundan bizler isyeri temsilcisi derken
kendi sendikamizdan temsilcileri anliyoruz ve genellikle
sendikamiz pek ¢ok isyerinde en fazla Gyeye sahip sen-
dika oldudu i¢in temsilcilerimizi isverenin muhatabi olarak
gorayoruz ve bunu yerlestirmek, kalicilagtirmak istiyoruz.
Elbette bu 6n kabul bir igyerinde bizden fazia iiyeye sahip
bir bagka sendikay: igverenin muhatabi olarak gérme zo-
runlulujunu da getirecektir.

lleride yasal diizenlemeler yapilacak. Buna hazirlikh
olmallyiz. Yetkili sendika, gogunluk sendikasi, bir isyerin-
de tek sendika, bir isyerinde birden fazla sendika, gogun-
lugun hesabi, isyeri baraji, isyeri-sendika temsilciii-
difpersonel temsilciligi, yetkili konfederasyon, yetkisiz
sendika, yetkili sendika, konfederasyon-igkolu-isyeri ic-
genindeki gogunluk durumlar gibi konular ayn bir ¢alisma
ve hazirhk gerektiriyor.
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Oyleyse isyeri temsilcisi/temsilciligi a. Sendikay is-
verene (ve igveren vekiline} b. Sendikay! Gyelere ve c. U-
yeleri sendikaya (sendika organiarina ve tizel kisilijine)
ydnelik ofarak temsil etmektedir. Bu bakimlardan isyeri
temsilcisiftemsilciligi ¢ok 6nemlidir. Clnkl sendika ile kit-
lenin ve sendika ile isverenin temas noktasidir. :

Biz igyeri temsilcisine bu gézle bakti§imiz igin simdi-
lik gérev ve yetkiler ikilisinin gérevier bolumi adiriikta.
Cunkd igveren bizi godu igyerinde muhatap almiyor veya
alamiyor, foplu sbzlesme yok, yasal dizenleme yok, 6-
dentiler kaynaktan kestirilemiyor. Tek dayanagimiz (ama
haklt ve gaglit dayanadimiz olarak) kendi uye kitlemiz ve
sendikal bilincimiz oluyor. Bize destek olan yasal dlzen-
lemeler de tamamen yok degil. (lleri sayfalarda ele alina-
cak)

Isyeri .temsilcimiz olmayan yerlerde bir an &énce &r-
gatlenmeli, ye sayimizi arttiracak temsilciler kurulu olusg-
turmaya ¢aligmaliyiz.

Ve eder sendika temsilciligi isyerinde kendini, agidi-
gimt kabul ettirirse isyerinde alinacak kararlarda sz sa-
hibi olabilir. Ama bunun igin 6ncelikle Gye olsun olmasin
calisanlarin givenini kazanarak destegini almak zorun-
dadtr.

~ Uyeler, temsilcileri aracihigiyla sendikalariyla bag
kurarlar; éneri ve elegtirilerini iletirler; gelen bilgileri alirlar.

[Soru 1. Isyeri sendika temsilciligi mi, personel
temsilciligi mi daha uygundur? Neden?]
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2. Isyeri Temsiiclliginin (yasal) Dayanaklar::

Kamu calisanlarina agikga sendika kurma hakki ta-
niyan Anayasa'nin 124. Maddesi disinda sendikalarla ilgili
yasal dozenlemeler ulustararasi sézlesmelerde var. Bu
stzlesmeler yine Anayasa’min 90. Maddesi uyarinca i¢
hukuk kurallarinin Gstinde ve baglayici. I¢ hukukumuzda
uluslararasi sdzlesmelere uyguniugu saglayici yasal du-
zenleme yapilmamis bile olsa bu durum sendikalar aley-
hine kullanilamaz. Ayrica yarg) kararlar, yiksek yargi ka-
rarlan ve goriusleri, kaldinimamis olan (E. Inéna imzal)
_Bagbakanlik Genelgesi var. Ve tirnaklanmizla kaza kaza
nice bedeller pahasina elde ettifimiz yazili olmayan hak-
larimiz ve megruiyetimiz var!

Bu genel gergeve iginde bir isyeri temsilcisi, kendisiy-
le ilgii yasal dazenlemelerl EGITIM-SEN Tuzugunde
(Madde 38/b) Gorevler Yoneimeligi'nde (Madde 47, 48,
49, 50, 51, 52) ve gesitli genelge, yonerge ve kararlarda
- (Omedin Se¢im Takvimi ve segimlerle ilgili genelge ve
_ yonergelerde) bulabilir. Bu belgeler cok dnemlidir.

Yillardir surdlregeldigimiz mucadele sonucu yarat-
tdimiz hakl, fiili ve megru sendikaciligimiz var. Bununla
yazill yasal dayanak olmasa da;bazt kazanimlar elde et-
tik. Panc gibi, kurullarda konusma gibi, &dentiyi bordro-
dan ya da mutemetten kestirme gibi.

Bireysel, kisisel iliskilerimizin de katkisi oldu.

Ancak yasal dizenleme olmadan olmaz. Bunlan da
mutlaka hayata gegirecegiz. ,

Yine de su anda bile dayanacadimiz bazi yasal du-
zenlemeler var. Bunlar da bilelim ve daha islevsel kilma-

15



ya calisalim. Bunlar, hikametlerin imzaladidi ve Meclisin
de onayladidi uluslararasi sézlesmelerdir.

a) 87 sayili ILO Sézlesmesi: 25 Subat 1993'te onay-
landi. Sdzlegsmenin 2. Maddesinin 1. fikrasi “calisan ve
igveren drgutlerinin temsilcilerini dzgilirce segmek... hakki
vardir”, 2. fikras "kamu yetkilileri bu hakki sinirlandiracak
ya da yasal kullanimina engel-olacak nitelikteki her tarla
karismadan kaginmak zorundadirlar.” demektedir.

Ayni s6zlesmenin 2. fikrasi ise ulusal mevzuatin, bu
sozlesmede 6ngdrillen givencelere zarar vermeyecedini
ve zarar verecek bigimde uygulanamayacadini belirtmek-
tedir.

b) 151 sayii ILO Sézlesmesi: 25 Subat 1993'te onay-
landi. Sézlesmenin 6. maddesinin 1. fikrasinda "resmen
taninmis kamu gbrevlileri drgatlerinin temsilcilerine, ¢a-
lisma saatleri icinde oldugu kadar, galisma saatleri digin-
da da iglevlerini hizli ve etkili olarak yerine getirmelerine
olanak verecek bicimde kolayliklar saglanmaldir.” deni-
yor.

Ancak elimizde bir igyeri Temsilciligi Yonetmelidi bile
yoktur ve bu bir eksikliktir. Bu ydzden temsilcinin nitelik-
leri, se¢iime hakk), secimi, gorevi temsilcilifin sona er-
mesi, ¢alisma ydntemi ve tutacadi defter ve dosyalar ko-
nusunda yeterli kaynaktan yoksunuz.

ILO Sézlesmeleri Meclis tarafindan onaylandiktan
sonraki bir yillik sire iginde i¢ hukuk dizenlemeleri ya-
pllimak zorundadir ve bu stre gegmistir. Ancak bu bir yillik
stre, sozlesmelerin gegerli olmasiyla ilgili de degil-dir.
Sozlegmeler onaylaninca gecgerlilik ve badlayiciik ka-
zanmigtir.
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Zaten biz de her seyi bu sozlesmelere bagdlana-
miyoruz ama bu belgelerin olugmasinda tim calisanlarin
da alinteri var.

c) Bunlarn disinda pek cok uluslararasi stzlesme
(Insan Haklari Evrensel Bildirgesi vb.) var.

d) Kiyasen uygulanabilecek ig hukuk hukimleri var:
Toplu |s Sozlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu, ls Kanunu,
Medeni Kanun vb.

e) Toplu Is Sozlesmesi de baglayicidir. Yasayla di-
zenlenmemis pek cok konu toplu is sézlesmesi ile dizen-
lenebilir. Ust yasalara aykin olmayacak bigimde bir ¢ok
istemimizi TIS ile gergeklestirebiliriz.

Burada “...calisma saatléri iginde oldugu kadar, ca-
ligma saatleri disinda da islevlerini hizli ve etkili olarak
yerine getirmelerine olanak verecek bigimde kolayliklar
saglanmalidir.” denilen bdlimde isyeri temsilcilik odasi ve
duyuru panosu icin yasal dayanak bulunabilir. Islevimizi
‘hizh ve etkili” yapabilmemiz igin herhalde en énemli sey-
lerden biri temsilcilik odasi ve duyuru panosudur.

Isci sendikalari igin bu bakimdan sorun yoktur. Bu
olanak toplu sézlesmelerle saglanmaktadir. Hatta daha
da ilerisi yine toplu sézlegmelerle temsilcilik odalarinin is-
verence donatiimasi, désenmesi sadlanmistir. Isyerinde
degisik yerlere sendika duyuru panolar da kanulabiiiyor.

Yasa! dozenleme olmadigi dénemlerde bu haklar is-
yeri diizeyinde elde edilebilir. Yasal dizenleme yaptlinca-
ya kadar igkolu dizeyinde de bu haklar elde edilebilir.
Bunun igin kitlesel miicadele, bireysel ve toplu goriisme-
ler yapilmalidir.
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3. Temsilcinin Belirlenmesi (Atama/ Se¢im):

Herhangi -bir igyerinde ilk kez bir kigi sendikaya Qye
olmussa sube ya ona temsilcilik gorev ve yetkisi verir ve-
ya yakinda bir bagka igyeri varsa oradaki temsilcilige danhil
edilir. Belirli bir tiye potansiyeli varsa dogrudan o yerdeki
tyeyi temsilci yapmak daha uygundur. Uyeler epeyce co-
galinca veya kitlesel bir Uyelik oimugsa duruma gore bir-
den fazla temsilci atanabiiir. Temsilciler de iglerinden birini
bastemsilci segerler. Orgiitlenme hizh olunca isyeri tem-

_ silcilii olusturmak uzere olafanistl igyeri genel kurulu

yapilabilir. Eger olagan igyeri kongresine alti aydan daha
uzun siire varsa zaten olaganustu kongre yaplimasi zo-
runtudur.

Yasal duzenlemeler gergevesinde (ye sayisina ya
da o igyerinde g¢aligan kigi.sayisina gore temnsilci helirlenir.
Iki temsilci varsa biri bagtemsilci 6teki temsilci olur. Ug-
bes olunca “Temsilciler Kurulu” olugur. Bunlar kendi ara-
larindan bir bastemsilci, bir yazman (sekreter) bir de
sayman segerler. (Varsa) Digerleri de Temsilciler Kurulu
tyesi oiur. :

Isyeri temsilcigi, olugmasindan hemen sonra en yaslh
tiyenin bagkanhginda ik toplantisini yaparak gorev
boligomind tamamiar. .

Toplu is sozlesmesinde taraf olan (yani yetkili) isci
sendikalarinda isyeri temsilcisi sayisi igin tim cahganlarin
sayisl baz alnirken bizim sendikamizda kendi Uye-
ferimizin sayisi g6z ontne alinmaktadir. Bu durum toplu
sézlesmeye taraf oldujumuzda degistiriimek zorundadir.
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Kag Uyeye bir temsilcilik-dusecegi sendikanin yaptigi
duzenlemelerle belirtilir. TozGdumdizin 38. maddesinde -
“Temsilciliklerin olugumu, gérev ve yetkileri yonetmelikie
duzenlenir” deniyor ancak hentiz bu yénetmelik gikarila- -
mamigtir. Bu nedenle Gorev Yonetmeliginin 51. maddesi--
ne gore hareket edilir. A

Buna gobre dadiim soyle clacaktir: 1-25 (1), 26-50
(2) 51-75 (3), 76-100 (4), 100 ve daha fazlas! 5.

Uye sayisi 75'ten fazla glan ve ikili gretim yapilan
okullarda sabah ve 6gle donemlerr icin ayn ayn temsilcilik -
olusturulur,

Temsilci segemeyen igyerlerine; sube yonetim kuru-
lu, o igyerinden ya da bagka igyerleri de gérev yapan lye-
lerden gecici isyeri temsilcisi géreviendirebilir.

[Soru 1: Temsilci sayist neye gore belirlenmelidir? O
isyerinde galiganlarin sayisina gore mi, {iye sayisina gére
mi, ddenti veren lye sayisina gore mi? Nigin?Toplu s6z-
lesme yetkisinin olup olmamasina gére bu durum degisir
mi? Neden? ,

Soru 2: Gorev ybnetmelijimize goére édenti verme-
yen ama Uyeligi disirdlmemis kisinin segcme hakki var
midir?

Soru 3: Isyeri temsilcisini belirlemede atama mi iyidir,
secim mi? Neden?

Soru 4: Yiiz tyeli bir igyerinde kag: temsilci segilir?]

Simdi soru-cevap yéintemiyle bazi konular ele ala-
hm:
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A) Isyeri temsiicisi adaylarmda ne gibi nitelikler
aranmalidir:

Hukuki acidan; sendika iyesi olmak ve segilme
hakkina sahip olmak yeterlidir. Kigisel agidan ise; goniil-
luk; sendikal kaltird tanima; bilme ve izleme; zaman ay-
rabilecek durumda olma; iskoluyla ilgili konulara yabanci
olmama; sevilen ve sayilan bir kisi olma;, bagimlilik sinir-
laninda k&t ahskanliklar olmama, galiskanhk, dirastlik,

- tretkenlik vb. Bu niteliklerin tOmina bir arada bulmak el-
bette ki zordur ancak bu niteliklere sahibolacag dogunu-
len, iyi niyetli arkadastara 6ncelik tanimaliyiz,

[Soru 1: Hangi Uyeler igyeri temsilcisi olamaz? Or-
nedin okul mudurd, igyeri kongresinden birfiki ay 6nce
sendikaya fiye oImug birisi, o igyerinde kongreden on gtin
oénce gdreve baglamig bir liye, igyeri kongre giintnden
geriye dodru iki-ay ¢denti vermemis fakat Gyeligi de dusu-
rilmemisg birisi, Oyelidi askiya alinmis bir kimse, Uyelikten
gegici gclkarma cezasi almig birisi temsilcilik igin aday. o-
labilir mi?]

B) Isyeri temsilcisi sayisi nasil belirlenir?

Isyeri temsilciligini sendika isyeri temsilcilii anla-
minda kullanirken kendi Oye sayimizi géz éninde tutuyo-
ruz, 6denti veren liye sayisina da isyerinde ¢alisan sayl-
sina da bakmiyoruz.

Burada bir stkintimiz var. Tozik ve yénetmelikleri-
mizde 6zlrsiz Ust Uste g ay ya da bir yilda dort ay 6-
denti 8demeyen Gyenin Oyelidi dusuyor. Ancak boyle du-
‘rumda oldudu halde Gyelidi diguriimemis tyeler bulunu-
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yor. Bu konuda dikkatli olmak gerekiyor. Cunki Gyeligi
digirmek kolay ama kazanilmig tyeyi kaybetmemek ge- -
rekir. Ote yandan dizenli odentisini tdemig aye ile bu 6-
zeni gostermemis dyeyi ayni kefeye koymak dodru olur
mu? Bunun cevabi aslinda, sendikanmn insanlan hala iye
-yapmaya calish§ dénemden, onlarin (ye olmak igin
sendikanin kapisini ¢aldiyi déneme (ne zaman, nastl)
gegilmesindedir. O zaman tizik maddelerini uygulamak
daha kolay olacaktir. Bu gelisme sadlanamadan 6teki so-
run her zaman giindemde olacaktr. :

Ikinci sorun ise temsilci sayisini belirlerken kag lye-
ye bir temsilci dugecegidir. Simdiki gegerli orantan bu ba-
limin baginda verdik ama tartismak da gerekir. Isci sen-
dikalarinda bu sayr (1-50) 1, {51-100) 2, (101-500) 3,
(501-1000) 4 diye gidiyor. Bizde ise yirmi bes tyeye ka-
dar bir temsilci segiliyor. (26-50) 2, (51-75) 3, (76-100) 4,
(101 ve yukansi) 5 {100 yazilmis dogrusu 101] Bir gor(s
bu oranin agagiya gekilmesini, diger bir géras ise daha da
yukan gekilmesini oneriyor. Uye sayisinda yeterli artis
olmadi§i sirece ayn kalmasi hatta asadiya cekilmesi
dogrudur ama iddiali bir 6rgdt, dye sayisi §iksek bir 6rgit
_ igin elbette daha Ustte bir oran uygun olacaktir.

[Soru 1: Igyerinizde kag temsilci var? Galisanlarin
ylzde kagini Uye yapabildiniz? Temsilci sayiniz yeteri
mi? Neden?] .

C) Asil ve yedek temsilci.'ér nasil secilir:
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Bu konu ¢ok tnemlidir. Isyeri kongreleri blyUk oran-
da “formalife” olarak yerine getiriliyor. Halbuki sendikal
disiplini gergeklestirmeye buralarda baglamak zorundayz.
Sendika; demokrasiyi, katihmi, kurumsal isleyisi isyerinde
basaramiyorsa yukarilara dogru yukseldikge carpiklikiar,

yanlishklar, savrulmalar kaginiimaz bigimde ortaya ¢ikar.
~ Eger tuztkte merkez kongresinin olagan kongre ara-
hig belirtiimisse ona uyulur. Belirtiimemigse ya Sendikalar
YasasI'na -en geg ¢ yilda bir- ya da Dernekler Yasasi'na
-iki yllda bir- uyulur. Ister olagan isterse olaganastu olsun
igyeri kongrelerinin, segim takviminde belirtilen donem i-
cinde ve slrelere bagh kalinarak yapiimasi gerekir. Segim
Yonetmelidi'ne gére merkez kongresinden en erken 0¢ ay
énce baglay\p en gec bir ay kala bitirmek zorundayz.
isyeri temsilciligi yeni olugmugsa ve (st organlardan
dogru gelen segim takvimine gore o igyeri kongresine atti
aydan fazla slre varsa igyeri temsilciligi olusturma yetki-
sinin, yetkilendirilen temsilci ya da temsilcilere ulagti ta-
rihten itibaren alti ay icinde isyeri kongresi yapilmak zo-
rundadir. Kongre yapilincaya kadarki sire icinde yetkili
temsilci sayisi iki veya daha fazla ise temsilciler kendi ig-
lerinde gorev bélisiimi yaparak badh olduklan dst orga-
na (ilge temsilcilidi ise ona, sube ise cna) bildirirler. '
~ lgyeri kongresi yapilacaksa igyeri temsilcisi veya
temsilciler kurulunca dncelikle bir duyuru yapilmasi gere-
kir. Duyuru yerel ginlik gazete, taahhutla mektup, ce-
vapl telgraf, imza sirkileri veya sendika panosu gibi yol-
lardan biri ile yapilabilir. En uygunu imza sirkiileridir. Du-
yuruyu cok 8nemsemek zorundayiz. S6zli duyuru olmaz.
Duyuruda yer, gin, saat, gorugtlecek konuiar, ilk toplan- .
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tida ¢ogunluk sadlanamazsa ikinci toplantinin yer, gin ve
saati mutlaka yer alir.

Duyurunun segim ganinden en az on bes giin énce-
den yapilmas! gerekiyor.

isyeri kongresi herhangi bir yerde {evde, sube loka-
linde, salonda) yapilabilir ancak uygunu ve dodrusu igyeri
binasinda yapiimasidir. ‘

Birinci toplantida gogunluk sadlamak énemlidir. Ama
her olasiifa karg! adirlik ikinci toptantiya veriliyor. Birinci-
de formalite geregdi toplaniliyor ikincisi ciddi hazirliklarla
yapilyor. Olabilir. Ancak toplanti yeter sayitarini da unut-
mamallyiz.

Birinci toplanti icin, toplantiya gelmesi gerekenlerin
yaridan bir fazlas! (salt ¢odunluk) gerekli ve yeterlidir.
{Sec¢im Yoénetmelidi, madde 12) Birincide c¢ogunluk sag-
{anamadidl zaman yapilan ikinci toplant i¢in ise farkh ra-
kamlar var. Sendikalar Yasasi'nin 13. maddesine benzeti-
lerek (kiyasen) katlmasi gerekenlerin en az (icte biri,
Dernekler Yasasi'nin 23. maddesine kiyasen de segilecek
asil temsilci sayisinin iki katindan fazla tye gerekiyor.

Uye sayisi dusik isyerlerinde bu sorunfar boylesine
ayrintilariyla yaganmayabilir. Ancak iskolumuzda yiz elli,
iki yuz, bes yuz veya daha fazla ¢aligam olan igyerleri de
var. Onun i¢in bunlan bilmeliyiz.

Toplanti ¢agnisini tek temsilci varsa o, iki temsilci
varsa bastemsilci, temsilciler kurulu varsa kurul adina
bastemsilci yapar.

Kongre Karart ya yukaridan gelen secim takvimi ge-
redince alinir ya da olaganasti kongre karari gerekfiren -
durum nedeniyle. Temsilciftemsilciler kurulu olaganiis-
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tii kongre karan alabilir. O igyerindeki iiyelerin belirli
bir oran dl¢iisiindeki istemiyle de oladaniistii kongre
yaptimak zorundadir. Bu oran Segim Yénetmeligi-
mizde net olarak belirlenmigtir (Madde 9) ancak érgit-
ler bu orani zorlagtirma yoninde kendileri 6zel olarak di-
zenleyebilirler. En uygun oran “yaridan fazla” olmahidir.

Isyeri kongresinin agilig! icin daha once belirttigimiz
toplanti yeter sayilan aranir. Gelenler, yeter sayi tutanag
adll Gye listesini imzalarlar. Acihg icin yeterli .cogunluk
varsa (tek) temsilci, (iki temsilciden) bastemsilci veya
yetki verdi§i temsilci, (isyeri temsilciler kurulu varsa)
bagtemsiici veya kurulun gérevlendirdigi bir temsilci top-
lantry1 agar; bir divan bagkani {ve gerekiyorsa bir bagkan
yardimcisi} ve yeteri kadar yazman igin segim yaptirip,
toplanti yénetimini onlara devreder.

Divan; -genel kurul oylanyla gindeme son seklini
verdikten sonra gtindem maddelerine gecilir. Bundan son-
ra tim kongrelerde izlenen yol izlenir. (Segim Yénetme-
ligi, madde 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24,
25) :
isyeri kongrelerini salt segim olmaktan cikarip birer
seminere, Ust organlara énerilerin uretildigi birer platforma
dénistiirmek gerekir. Bu nedenle Temsilciler Kurulu'nun
secim onerisinde, Oyelerle daha canli baglar olugturmasi,
onlan tesvik edici glr|§|mlerde butunmasi kongrelen can-
landiracaktir.

[Soru 1: Isyerinde 100 tye varsa kag temsilci segilir?

Soru 2: Igyeri kongresinde secme ve segilme hakki-
na sahibolabilmek i¢in kongreden belli bir sure énce dye
olmus olma zorunfulugu var midir? Neden?
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Soru 3: Eski Gye ama o igyerinde yeni géreve bag-
lamig bir dye igyeri kongresinde eski mi yeni mi isyerinde
kongreye katilir?

Soru 5: Isyeri kongre tarihinden gertye dogru iki ay
ve bir segim ddnemi icinde Ust (iste G¢ ay odenti verme-
mig iki Gyenin kongre sirasindaki durumu nedir?

Soru 6: Uyeligi askiya alinmisken veya gegici olarak
ayelikten gikanimisken igyeri kongresinde segme ve se-
¢ilme hakki olur mu?]

Genel Kurul ve Segim Yonetmeligine uygun olarak
isyeri kongresinde Ust organ segimlerinde gérev yapacak
delegeler ve igyeri temsilciler kurulu igin segim yapilir.
Kag temsilci secilecekse o kadar sayida da yedegi olacak
demektir. Se¢im carsaf liste, gizli oy, agik sayim ilkesine
uygun olarak yapilir. Adaylardan en ¢ok oyu alanlar sira-
lamir, bunlardan segilmesi gereken sayidaki sirada olanlar
asil temsilci secilmis olur. Yine alinan oy géz dniinde tutu-
larak sonra gelen asil temsilci sayist kadar kisi de yedek
temsilci secilmig olur. Yani asil ve yedek temsilcilerin se-
¢imi ayr olmaz. (Secim Ydnetmeligi 30, 31, 32, 33, 34,
35)

Isyeri kongre sonug tutanaginin birer nashasi yeni
secilen en yasl delegeye, eski bag temsilciye ve bagh
bulunutan Ust organa iletilir. Ne kadar siirede gdnderile-
- cegi, ne kadar strede devir-teslim yapilacadi konusunda
acgik hakamler bulmak zordur. Tutanaklar eski temsilcilere
{(kapali olarak) teslim edilir; onlar da en geg bir hafta i-
cinde eski ve yeni temsilcilerin birlikte yapacag toplantida
her seyi yeni temsilcilere devretmelidir. Yeni temsilcilerin
de en yasl temsilcinin baskanliginda segimden sonra en
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gec iki giin icinde toplanmasi, gérev bolisimi yapmasi
gerekir. Ayni sekilde, gorev bolisOmani izleyen bir haf-
tafon gunluk sire iginde de st organa gidecek tutanaklar
aénderilmelidir. Buradaki bir haftalik/on ginlik stre orta-
lama makul bir sdre kabul edilebilir. Bu siirelere uyulmaz-
sa Ust organ segimleri aksar. Ayrica belli bir disiplini ol-
mayan &rgutler cabuk ¢tker. {Segim Yénetmelidi 36, 38)

D} Delege Secimi Nasn‘ Yapiir?

Isyeri kongrelerinde (st organ igin delege de segilir.
Adaylardan yeterli oyu alanlar delege olur. Delegelidi ge-
gersiz olan olursa siradaki delege olur. itirazlar bir Ust ka-
deme yénetim kuruluna yapilir ve bir hafta iginde sonug-
landinir. Delegelidi kesinlestikten sonra kendi istediyle

_isyerinin degismesi, emeklilik, 6lim, istifa vb. nedenlerle
delegelikier eksiime olunca yedeklerle tamamlanmiyor.
Genel uygulama béyle ama tartigilmasi gerekir.

Delege sayisi i¢in neyin baz alinacad da cok tartigi-
lan bir konu. Uye sayisi mi, édenti veren lye sayisi mi?
Bu konu segim y&netmeliginde durumu ne olursa olsun -
yelidi dusirilmemis tim tyeler olarak belirtilmigtir.

[Soru 1: EGITIM-SEN'de delege sayisi neye gére
belirleniyor? Yéntemi uygun buluyor musunuz? Evetse
neden? Hayirsa neden ve ne dneriyorsunuz?]

Delegelik, crganlardaki gdrevlerle baddasir. Ancak
ayni kongreye hem dogal delege hem de secilmig delege
olunmaz. Dogrusu doga! delegelifiin gegerli olmasidir.
Ancak kisi © organdaki gorevinden istifa eder ve secilmig
delege olarak kongreye gelehilir.
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Olaganustu kongreler eski delegelerle yapilacagi igin
kongre sirasindaki yoneticiler dogal delege olarak kong-
reye gelemez, bir dnceki yoneticiler dogal delege oluyor.
Bu durumda oladantstl kongreler her zaman Ug-beg bazi
¢zel durumlarda da gok daha fazla sayida eksik delegeyle
yaptiyor.

[Soru 1: Delege iken emekli olmus, istifa etmig, bas-
ka yere atanmis kimse olaganiistl kongrede delege ola-
bilir mi?]

" 4. Isyeri temsilcisinin glivenceleri nelerdir?

Yasal anlamda agik bir givenceden s6z edemiyoruz.
Ancak en basta sendikal bilincimiz ve kitle destedimiz en
boyik givencemizdir. Bunu unutmayalim. Yasal duzen-
leme anlaminda da uluslararasi sozlesmelerden, genel i¢

- hukuk diizenlemelerinden soz edilebilir. Isyeri temsilcili-
ginin yasal dayanakfar bslumunde ézellikle 87 ve 151
sayll ILO Sozlesmelerinden alintilar yapmistik.

Kamu caliganlan sendikalariyla ilgili bir yasal dizen-
leme heniz yoktur. Sendikamizin da hentiz bir igyeri
temsilciligi yonetmelidi bulunmamaktadir. Bu bogluk G6-
rev Yonetmelidi ile doldurulmustur. Eger Sendikalar Ya-
sasi'na bakacak olursak toplu sozlesme yapmig sendi-
kantn o isyerindeki temsilcilerine 30. Maddede bir takim
givenceler getirmig oldugu gorilecektir. Orada “igveren,
isyeri sendika temsilciterinin hizmet akitlerini hakli bir se-
bep olmadikga ve sebebini agik ve kesin gekilde belirt-
medikce feshedemez...” deniyor. Buradaki “hakii” kavrami
yoruma agiktir. Maddenin devaminda da, gene de fesih
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yoluna gidilmigse hangi hukuki yolun izlenecedi anlatili-
yor. Yani iggilerin de is glvencesi yeterince sadlama
baslanmig degildir. Tek bir sey kaliyor geriye: Toplu soz-
lesmeye konuyla fgili ek gilvence maddeleri koydurmak.

Dodaldir ki insanlar iglerini yitirmek, istekleri disinda
is degistirmek, yer degistirmek, tekrar tekrar glnlerce
haftalarca mahkemelerde sariinmek istemezler. Bunu en-
geilemenin bir yolu yasa ve toplu sézlesme dizenlemesi
ise bir (ve asil) yolu da sendikanin gugli, Gyelerinin bi-
fingli, kararl ve dayanismaci olmalandr.

Ayrica her igyeri temsilcisi her zaman idare ile sorun
yagayacak diye bir sey yoktur. Isyeri temsilciligi elbette a-
yelikten zordur. Bundan ileride sdz edecegiz.

Sendikal érgatlenmenin temel tas) olarak temsilciler
elbette bazi glvencelere sahibolmak zorundadirlar: Or-
nedin toplu is sézlesmelerine temsifcinin, sendikal etkinlik-
lerinden dolay| cezalandinlamayacadi ve igten atilamaya-
cagi gibi hikimlerin yani sira nzalar olmaksizin isyerle-
rinin dedistirilemeyecedi ya da bagka igyerine sirekl: ola-
rak belli bir stireden (6rnedin bir ay’'dan) daha fazia gon-
derilemeyecegi de yazdirtabilir.

Bilindigi gibi isyeri belli bir stireden fazla degistirilince
temsilcilik gorevi de sona ermektedir. isyeri degistirilen
kiginin, temsiicilik glvencesinden yoksun kalinca ceza-
landinimast da, isten atiimasi da daha kolay olacaktir.
Ornegin Fransa'da témsilcilik gorevinin bitiminden sonraki
alti aylik sire icinde Uye, temsilcilik guvencesmden yarar-
lanmay| strddrayor.

Is gtivencesi de aslinda yeterli bir giivence degildir.
Tam gun ¢alisilan yerlerde temsilciye sendikal galigma-
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Iarlrig:in zaman taninmas: gerekir. Igyeri iie ilgili calismalar
aralara (yemek, teneffis), isyeri digina, is saatleri digina
birakilamaz. Duruma gére ya ¢alisma saatlerinin timintn
ya haftamn belirli giinierinin veya ¢alisma saatlerinin belli
sdrelerinin  temsilcilik galigmalarina ayrilmasi icin yasai
duzenleme (bir an énce) yapiimahdir.

Sendikal galigma icin zaman aynimasi da yetmez.
Isyeri iginde belli bir yer (temsilcilik odas!, kégesi, panasu
- vb.) olmalt, igyerinde serbestge dolagsma hakki bulunma-
Idir. Gunka ancak bu sekilde; cahsanlanin dileklerini, ya-
kinmalarini, sorunlarini, &nerilerini, elestirilerini dinleyebi-
lir, sendikanin duyurularim, bilgilerini, etkinliklerini akta-
rabililer. Ulkemizde bu konu da yasal glvenceye bag-
lanmig dedildir. Bilgi alma ve grenme hakkiyla ilgili genel
hukamler ve toplu séziesmelerle ¢dzimlenmeye calisili-
yor. Okullarda sendikal calisma icin zaman belki daha
kolay bulunabilir. Ozellikle dersi gok olmayan arkadaslar,
ders aralarinda da tim arkadaglar zaman buiabilirler. Og-
retmen odalar da gorusmelere ok elveriglidir. Ancak bu-
ralardaki sendikal etkinliklerin, égretmenlerin asil ilerini
engellememesi gerekir. ‘ '

Temsilci de sonugta o isyerinde calisan biridir. Bu
nedenle hem igverene kargi yukumliltklerini yerine ge-
tirmek hem de temsilcilik gérevini yiriitmek zorundadir.
Temsilcilerin isyerinde, kendi iglerinden ¢ok sendikal faa-
liyete, temsilcilik gérevine zaman ayirmalarini saglayacak
bir duzenleme (hem memur hem de isi statiisindeki) e-
mekgetler igin yoktur. Calisma saatleri iginde temsilcilik ca-
fismalan igin ayrilacak zaman isgi sendikalan icin toplu
stzlesmeyle belirlenmektedir. Oysa bir cok Avrupa Ulke- -
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sinde bu, yasayla duzenlenmistir. Kimi tlkelerde temsilci-
fer galigma saatlerinin tamarmimu temsilcilik gorevleri igin
kulianabilmektedir.

Ulkemizde 12 Eylil oncesi toplu sézlesmelerinde,
temsilcilerin licretli izinli sayilmasi hikme baflanabiliyor- .
du. Ancak 1982 Anayasasi'nin 52. maddesinde “Isyerinde.
sendikal faaliyette bulunma, o isyerinde calismamayi
hakli gostermez” denilerek temsilcilerin gérevlerini yapma-
lar engellenmek istenmisti. Bu 52. madde ancak 1995 yi-
linda kaldirilabildi. Yeniden sézlesme ile dizenleme gin-
deme geldi.

Ya demokratik bigimde bir yasal dUZenIemey: ya da
toplu sézlesmeye birakilmasin savunabiliriz.

5. i;yen' Temsilcisinin Gorevieri, Haklar, Yetkileri:

EGITIM-SEN Tuzagu, temsilciliklerin olugumu, gérev
ve yetkilerinin yonetmelikle dizenlenecedini belirtmistir.
(Madde 38) Bu maddeye dayantlarak ¢ikanlmis olah Go-
rev Yoénetmeligi'nin 47-52. maddeleri igyeri temsilciligi ko-
nusuna ayrimistir. 52, madde igyeri temsilcilerinin gérev-
lerini saymaktadir.

a) Sendikay isyerinde temsil etmek

b) Isverenin isyeri yoneticisi ile gériiserek Uyelerin
huzurlu.-caligmatarn i¢in gerekli ortami saglamak -

c) Sendikanin dye sayisini arttirmak igin caba gos-
termek

¢) Odentilerin diizenli toplanmasml saglamak
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d) Calisanlarin haklari, y&tkileri ve sorumluiuklan ko-
nusunda bilgilenmelerini saglamak
e) Uyelerin, egitim ve caligma hayat ile ilgili karar ve
ylritme organlanna katihmini saflamak '
f) Calisanlarin haklann korumak amaciyla, isveren
temsilcisiyle gdrismeler yapmak
g} Galisanlarin dilek, sikayet ve énerilerini dlnlemek
¢6zum aramak ya da durumu bagh oldugu yére temsilci-
liine, subeye iletmek
§) Isyerinin isveren tarafindan yénetimi, igietilmesi ve
¢aliganlarin haklan ile ilgili mevzuati izlemek, uyelerl .
bilgilendirmek
h) Toplu sdzlesme -hikimlerinin uygulanmigint izle-
mek, ¢ikacak sorunlari dst birime iletmek '
1) Isyerinde gocuklarin ve genglerin korunmasi konu-
. sunda ¢aba gtstermek, bilimsel aragtirmalarla ortaya ¢i-
kan ve sendikaca benimsenen egitim anlayisinin yerleg-
. mesine yardim etmek
i} Sendikanin toplantilarina katilmak, bu toplantilara
calisanlarin katihmini saglamak
j) Sendika yayinlarinin tanittimini ve dagitimni sag-
lamak ‘
k) Calisanlarin, mesleki bilgilerinin gelismesine yar-
dimeci olmak, bu konularda ilge subesine éneriler gétur-
mek
isyerinde sendika panosu diizenlemek ve temsilcilik
odasinin tahsis edilmesi igin girigimlerde bulunmak
1) Yasalarin, Tazdgan, yonetmeliklerin ve ilge sube-
sinin ve kendi organlannin verdidi oteki gérevleri yirdt-
mek
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m) Temsilciligi ile ilgili yazigina ve dosyalama iglerini
yaritmek ,

Dikkat edilirse igyeri temsilcilijine en basta temsil go-
revi verilmistir ama bu temsilin kimin eliyle yapilacag be-
lirtilmemigtir. Bu kisi, tek temsilcili yerde tek temsilci, - bir-
den fazla temsilcili yerde bagtemsilcidir. Isyeri Temsilciler
Kurulu varsa yazman ve saymanin da 4zel gorevieri ol-
malidir. Yazman, kurulun yazigma islerini yaratar, top-
lantilann giindemini haziriar, bastemsilcinin yoklugunda
gegici olarak onun gérevini yapar. Sayman ise, birinci de-
recede ddentilerin topianmasindan ve ilgili yere ulastiril-
masindan serumludur,

Goruldug gibi temsilcilerin dodrudan ddenti toplama
gorevleri yok; “6dentilerin diizenli toplanmasini saglamak”
gorevleri var. Bunun igin en iyisi; 6dentilerin merkezi ola-
rak bordrodan kesilmesi (yani banka araciliftyla toplan-
masl) veya her igyerinin kendi girisimiyle bankadan kes-
tirmesidir. Bunfarin disinda igyeri yénetiminin oluruyla yi-
ne bankadan kestirme, mutemet eliyle toplattir-
ma’kestirme de olabilir ama en kétisa temsilcinin tek tek
toplamasidir. Basarili- sendikal galismalar-yapiian dénem-
lerde bu ig hi¢ de zor olmuyor, hatta yeler kendileri geti-
rip veriyor.

Temsilcilik gérevi, 6denti toplamayla sinirlandiriima-
malidir. Ama 6dentinin, sendikanin en dnemli ve asil gelir
kaynagi oldugu, lye ile sendikasinin arasindaki en énemli
badlardan biri oldugu da unutulmamaldr.

Temsilci, 6dentinin dizenli toplanmasini sadlamal,
suresi icinde ilgili birime ulastirmall ve yaptikianini belge-
lemeli, belgeleri de Uyelere gtstermelidir.
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D o ea s oo wes e e

Temsilci, igyerindeki arkadaslanin sorunlariyla yakin-
dan ilgilenmelidir. Her sorunu kendi ¢ézmeye kalkisma-
yacaktir ama yol gdsterecektir.

Temsilci, igveren baskisini ilk basta kendisi igin kir-
mis olmali sonra da &Steki galisanlar tzerindeki baskiy
kirmaya ¢alismaldir.

Isyerinde dedikodular, asilsiz séylentilerle sendika
yipratiimak, engellenmek istenebili,. Bu durumlarda,
temsilci goézand dért agmali, gercekleri gizlemeden, en k-
sa zamanda ve uygun bigimde herkese agiklamalidir.

Temsilci, sendikanin yaynlann en bagta ve dikkatli-
ce okumahdir, gok dnemli engelier disinda tiim sendikal
etkinliklere katiimalidir.

Eder igyerinde ayn bir yayin sorumlusu yoksa bu isi
de temsilci kendisi yapar veya birini gérevlendirir.

TozGgumdz, isyeri temsilcisini genis yetki ve gérev-
lerle donatmigtir. Halbuki sendikalar Kanunu madde 34'te
temsilcinin géreviyle ilgili olarak soyle deniyor:

“Isyeri sendika temsilcileri ve bagtemsilcisi, isyerine
miinhasir kalmak kaydiyla isgilerin dileklerini dinlemek ve
sikayetlerini cbzimlemek, isci ve isveren arasindaki igbir-
ligi ve calisma ahengi ile calisma barigini devam ettirmelk,
isgilerin hak ve menfaatlerini gézetmek, is kanunlarn ve
toplu ig sézlegsmelerinde 6ngérilen calisma sartlarinin
uygulanmasina yardimei olmakla gérevlidir. Temsilcilerin
gorevi, sendikanin yetkisi slresince devam eder. Isyeri
sendika temsilcileri bu gérevlerini, isyerindeki isini aksat-
mamak ve ig disiplinine aykin olmamak sart ile yerine
getirirler.”
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Goruldagd gibi oldukea kisith hak ve yetkiler tanin-
maktadir.. Bu nedenle, kendimizle ilgili clarak bu maddeyi
istemek yerine demokratik bir yasal dizenleme igin mi-
cadele etmek gerekir.

isci sendikalan bu kisitiamalar kendi i¢ diizenleme-
leri ve toplu is s6zlesmesi yoluyla asmaya ¢aligmaktadir.

Temsilci, isyerinde hem sendika 6rglteist hem de
sendika egitimcisidir. Bir yandan igyeri c¢aliganlarinin
sendikamiza dye olmasi igin ¢alisir bir yandan isyerinin
calismalarina katkida bulunmaya caligir bir yandan da is-
yerinde ¢alisanlarin ve {yelerin ekonomik-demokratik ve
mesleki macadelede dodru yerde yer almalan igin calisir.

Temsilcinin en 6nemli gérevi sendikal politikalarin
belilenmesine ve hayata gegirilmesine Oyelerin katihimin
saglamaktir. Bu agidan bakilinca temsilcinin 6nemi ortaya
glkiyor. Béylesine adir sorumluluk hakh olarak insanlar:
korkutuyor ve temsilci olmaktan alikoyuyor. Ama dig Ulke-
lerden temsilci getirecek dediliz. Bu goérev yapilacak.
“Bagkas| vapsin ben de yararlanayim” demek olmaz.
Herkes bu goreve talip olmali, demckratik bir yansia
temsilciler belirlenmeli ve tim Gyeler de temsilciyi ortada
birakmamalidir. -

6. Isyeri Temsiicisinin Caligma Diizeni:

Isyeri temsilcisi sendikay! isveren, sendikayi tyeler
ve Oyeleri de sendika karsisinda temsil eden kisi olarak
bu g iligkiden dolayr énemili bir konuma sahiptir. isveren
olsun, dyeler olsun (istese de istemese de) sendikay &-
nemsiyor, temsilciligi dSnemsiyor. Bdyle olunca temsilcilere
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biyik bir sorumluluk ve yik yuklenmis oluyor. Yasai di-
zenlemelerin yetersiz oldudu, tye sayisinin dusik oldugu
en genel anlamda ilkede demokrasi bilincinin zayif oldu-
gu bir ddnemde temsilcilik yapmak kolay degildir ama bu

onurlu gérevin yapilmasi gerekiyor. Bu gérevden herkes -

kaginirsa, kolay temsilcilik yapilan dénemler de kendili-
ginden gelmeyecektir. -

Her seye ragmen dazenli, planh, programli calisma
ile pek gok zorlugun Ustesinde gelmek, temsilciligi zevkli
hale getirmek mimkdnddir.

Temsilcilik gorevinin resmen ustlenilmesiyle birlikte
yapilacak ilk ve en @nemli is bir galisma programi yap-
maktir. Olabiliyorsa, bu programi tyelerle birlikte hazifla-
mak gerekir. Programin bir niishasi bagh bulunulan st
organa génderilir (génderilmelidir)

Ikinci 8nemli is bir isyeri haberlesme agi olugturmak-
tir. Bunun igin (ev/igyeri telefonlarindan olusan) bir telefon
zinciri hazirlanir ve kimin kime haber verecedi gosterifir
(Siradakiyle bag kurulamryorsa bir sonrakine gegilecek
bicimde) ve bu liste igyerindeki tim Oyelere dagitiiir.

Bir bagka (telefon zincirini diglamayan) yol da tyeleri
kimelere ayirmaktir. Her kiimenin bir sorumlusu olur. O-
zellikle kalabalik igyerlerinde bu yontem ¢ok yararlidr.
Temsilcitemsilciler bu sorumlular aracilifjiyla kitleye ufa-
gir. Burada arkadaghk bagiar, memurluk bagi, mistah-
demlik bad: vb. dzelliklerden biri ya da bir kagi géz dniine
alinarak kameler olusturulabilir. Kime sorumlular yayin
dagitiminda, odenti toplamada, haberlesmede yardimet
olurlar.
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Yine 6n hazirik baglaminda bir "sendika duyurular
dosyas!” olusturmahdir. Yukaridan gelen yazi, duyuruy,
bildiri, biilten ve diger yayinlan koydugu bu dosyay! Gye-
lerin ve oteki gahsanlann yararlanabilecegi bir yerde bu-
lundurur.

Temsilcinin bir de idarenin galiganlara itettidii duyuru-
laria ilgili bir dosyasi olmalidir. Bu dosyaya; gelen énemli
yazi, duyuru vb.lerin birer fotokopisini, resmi gazetede,
teblijler dergisinde tyeleri ilgilendiren yazilann tarih, say)
ve dzetini koyar. Béyle bir ¢alisma, sireg iginde gok igine
yarayacaktir. Gunki Uyeler olsun oteki galiganlar ofsun
zaman zaman gelip temsilciye danigiriar. Temsilci bu cu-
rumlarda hemen dosyasini agip bilgi verir veya nereye,
neye, kime bagvuracagini sdylerse gok etkili olur, yararh
olur; sonucta tye de kazanir sendikamiz da kazanir.

. Temsilcinin ¢aligmalarini kolaylastiracak bir gsey da-
ha var: Bir “gunlik”, ya da “akil defteri.” Temsiici, bu def-
tere, gorduga, duydugu gelismeleri, olaylan; kargilagtigi
sorulari, sorunlari; maas ve Ucretlerdeki olumlu-olumsuz
gelismeleri, fiyat artislann, arkadaglarina mutlaka duyur-
mak istedidi seyleri; kendi yapacaklarini. vb. yazarsa bir
slre sonra bir tar el kitab! edinmis olur. Katildi: toplanti-
Jarda aldigi -notlan unutmadan Uyelere bu defter sayesin-
de aktarabilir.

isyeri temsilcisi goreve bagladiinda mutlaka bazi
belgeleri, dosyalan hazir etmelidir. Bunlari siralayalim:

1. Uyelik bagvuru formunun bir érmedi (birer érnegi
de subeye ve Genel Merkeze)

2. Isyeri bilgi formu
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'3. Uye kayit defteri (her sayfaya bir Uye gelecek bir
bicimde isimler, igyerindeki gtrev, sendikadaki goérevi,
telefon numaralari, bransi, tyelik tarihi, ddenti ddeme du-
rumu, nereden geldidi, nereye gitti§i, sendikal ¢alismalar-
da hangi dzel alanlarda katki yapabilecedi vb.; (ek...)

4. Telefon zinciri ve kiime listesi

5. Bos (yelik formlan (ekte)

6. Odenti bilgi cizelgesi (ekte)

7. Odenti bordrosu (ekte)

8. Kimlik hilgileri formu (ekte)

9. Gelen evrak dosyasi

10. Giden evrak suretlerinin konuldugu dosya

11. Gelen evrak defteri

12. Giden evrak defteri

13. Kan gruplar listesi

14. Karar defteri’ 7

Defterlerin notere onaylatiimasi gerekmez Ust orga-
na onaylatiimas| yeterlidir.

Bunlarin disinda temsilci sunlar da edinmelidir:

1. Sendika tizidu ve yonetmelikleri

2. Buitenler, dergiler, bildiriler, duyurulardan blrer or-

nek

3. Milli Egitim mevzuatiyla ilgili bir kitap

4. 657 sayili Devlet Memurlan Yasasi

5. Takvim/ajanda

6. Sendikalar Yasasi (2821)

7. Toplu Sézlesme, Grev ve L.okavt Yasasi (2822)

8. Anayasa

9. Alanuyia ilgili bagka yaynlar
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Gerekli goruliyorsa temsilcilerden ya da (yelerden
biri yayin sorumlusu olarak gérevlendirilir. Temsilcilerden
birine (6ncelikie elbette bagtemsilciye) isyerindeki Oteki
sendikalarin temsilcileriyle gérigme yetkisi verilir.

Temsilcilerin, segimlerinden sonra igyerinin yénetici-
sini ziyaret etmeleri iyi olur. Buna kendileri karar vermeli-
dir. llk ziyaret énemilidir. lyi bir diyalog kurulabilirse ¢alig-
malarnimiz kolaylagacakfir.

Butiin bu 6n hazirhklarin tamamlanmasindan sonra
yapilacak galigmalar sonug getirir. Bu calismalarda dikkat

- edilmesi gereken bazi noktalar var:

a) Ust.organlarla ve igverenle iletigim (8ze! durumlar
disinda) mutlaka yazili olmaltdhr.

b) Duyurular mumkan oldudu dlgiide imza kargilid
yapiimahdir,

c) Kayitlar duzenli tutulmal, ¢dentiler zamaninda ye-
rine ulagtiriimall ve sonugtan lyeler bilgilendirilmelidir.

d) En az haftada bir kere subeden gelismeler hak-
kinda bilgi alinmaly, bilgi verilmeli; Gyelere duyurulmalidir.

e) En az ayda bir kere igyeri ¢alismalari (yapilan
toplanti, goriusme ve galismalardan ¢ikan sonuglar, metin-
ler. projeler) hakkinda subeye yazili rapor verilmelidir.

f} Temsilciler (kurulu), kendi koydugu araliklarla di-
zenli ve gerektiginde de olajanustii olarak foplanmah, ga-
hsmalar gézden gegirmeli, isyerindeki gelismeleri ele al-
mal ve lst organ toplantilarina katiimalidir.

g) Temsilci igyerinde kime, ne (yaymn vb.) verdigini
bilmeli ve daha sonra uygun firsatlarda tartigma agmall ve
verdiklerinin okunup-ckunmadiini ve ige yarayip yara-
madidini denetlemelidir. Varsa igyeri temsiicilik odasi ve
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panosu, yoksa 6gretmenler odasi iyi degerlendirilmelidir.
Ogretmenler odasindaki masa ve duyuru panosu yayin-
lan ¢alisanlara ulagtirmada ige yarar. Bunlan kullanirken
gizli-kapakli bir sey yapmadidinin bilincinde olan temsilci
kendini zor duruma disirmez.

7. Kargilagabilecegi Sorular, Sorunlar: Zorluklan
ve Sikintilari:

Elbette temsilci, ¢alismalarinda bir sird sikintilaria
karsilagsacaktir. Neler olabilir bunlar?

a) Her seyden dnce temsilci, sendikal gallsmalar igin
zaman ayirmak zorundadir.

b) Temsilcilerin belki de en onemll sorunu &denti
toplama sirasinda ortaya ¢ikiyor. Eger 6denti temsilci eliy-
le toplaniyorsa, temsilcilik stresli bir is oluyor.

¢) Temsilci bir cok yasal, tuzuksel, yénetmeliksel ve
idari dtizenlemeyi bilmek zorundadir. Tum bunlan ezbere
- bilmesi gerekmez. Bu duzenlemeleri iceren kitaplar bilsin
yeter; acar, bakar. Dogrusu da budur zaten. Bu bakimdan
baz| kaynaklari ya cantasinda ya dolabinda ya da (varsa)
temsilcilik odasinda bulundurursa énemli bir sorun kal-
maz. Her seyi kendisi ¢6zmek zorunda degildir.

d) Uyeler olsun éteki ¢alisanlar olsun surekli olarak
sorunfanni temsilciye anlatip, ¢6zUm bulmasini isterler.
Temsilci; avukat ya da igyerinin yoneticisi degildir. Ancak
temsilcinin nerede oldugu, nerede bulunacagr belli olma-
kdir ki arandidinda bulunsun ve kendisine ba§vuranlarl
dogru yere gonderebilsin.
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e) Temsilcinin dizenli bir yagsami (kosullar elverdigi
dlgude) olmall, mesleginde cortalamanin altinda olmama-
lidir. Bunlar insani agin kisitlayan geyler dedildir

f) Isyeri caliganlarimin sendikal drgiitlenmeye olsun,
Oyelerin sendikal ¢alismalanna olsun yeterince destek
vermemesi temsilciyi gok zorluyor. Hatta bazi kigisel tu-
tumlar temsilclye cok adir geliyor.

g) Temsilcinin en dnemli sorunlarindan biri de isyeri
yoneticisinin (igveren temsilcisinin) hatta yonetici yar-
dimeilarinin sendikal ¢aligmatara zorluk ¢ikarmasi ya da
en azindan kolaylik géstermemeleridir.

Temsilci elbette bu sorunlann tek bagina Ustesinden
gelecek degildir. Ama bireysel girisimleriyle, cesaretiyle,
drgatglligoyle, liderik niteligiyle ne cikacak, sorunlarin
dstlne gidecek, ¢dzUm icin girisimlerde bulunacaktir.

Isyeri temsilcisinin ~ kigilidinde sendikamiz
somutlandigi i¢in insanlar énerilerini ve elestirilerini énce-
likle ona yoneltirier. Temsilci her zaman pek ¢ok soruyla
karsilagir. Bunlarin énemli bir b&lima hilinen sorulardir,
Bu yuzden temsilci eder bunlarin yanitlanni (gerekiyorsa
yazili olarak) hazir eder veya cevaplann bulundudu yazih
belgeleri yaninda bulundurursa sikinti gekmez.

Simdi bu sorutardan bazi érnekler verelim:

1. Memurlar sendika kurabilir mi, grev yapabilir mi,
toplu sdézlegsme yapabilir mi? Bu konularda yasal
dizenleme var mi?

2. Politik olarak neredesiniz? Hangi partiyi destekli-
yorsunuz? Sendikaniz siyaset yapiyor mu?

3. Gegmis ogretmen orgitleri hakkinda ne disiini-
yorsunuz?
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4. Iskolunuzda bagka sendika var mi? Uye sayrlan
kag? En biyik kim? Orgutlenme oraniniz kag?
5. Oteki sendikalardan ayrilan yamniz ne? Neden
biresmiyorsunuz?
6. Sendikaniz, dyeleri igin ne gibi haklar sadladi?
7. Sendika Uyesi oltnanin avantaj) ne?
8. Odenti kag lira? Dagmim nasil oluyor? Nerelere
harcaniyor?
9. Bayan Uyelerle ilgili galigmalarimz var mi?
10.Memur ve mustahdemlerin sorunlarnyla ilgileniyor
musunuz?
11.Laiklik konusunda ne distniyorsunuz?
12.8inif sendikacilidi, sinif ve kitle sendikacihdi, kitle
sendikacihdl, cagdas sendikaciiik konusunda ne
diyorsunuz?
13.Anadilde e§itim konusundaki géristndz nedir?.
14.ILKSAN, 6gretmenevleri, Milli Egitim Vakfi, katk
payl vb. konularda tavriniz nedir?
15.0zellegtirmeye karsi misimz? Neden? Oneriniz
ne?
16.Sendikanizin temel ilkeleri neler?
17.ILO nedir? Uluslararasi sézlegmelerin 6nemi ne-
dir?
18.Sendikaniza herkes (ye olabilir mi?
19.KESK nedir? Doérdincd bir konfederasyon mu-
dur?
20.Bagh oldudunuz st drgitler nelerdir? Vb.
Sorular elbette aynen boyle gelmez; konugmalar si-

rasinda glndeme gelebilir. Burada anmadigimiz tama-
men bambaska soru veya elestirilerle hatta ardniyetlerle
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de karstlasabilirsiniz. Gevremizi en iyi biz biliiz. Bu ne-
denle nelerle karsgilagabilecedimizi diusinlir de hazirk
yaparsak rahat ederiz.

Iste sendikal egitim bunun icin gerekli.

Bu ve benzeri sorulann yanitlarini rahatlikla sendika
yayinlarinda bulabiliriz.

8. isyeri Temsilcisinin Gérevinin Sona Ermesi:

Baz| durumlarda temsilcilik gérevi tartismasiz sona
erer;
Temsilcinin EGITIM-SEN ayeliinin sona ermesi
Temsilcinin bu gorevden istifa etmesi
Temsilcinin &lama
Temsilcinin, yasalara uygun olarak veya kendi
istediyle isyerinin temelli dedismesi
Calisma déneminin sona ermesi
Temsilcinin askere gitmesi
. Ust organin temsilciyi yasalara, sendika tazogane
ve ydnetmeliklerine uygun olarak temsilcilik go-
revinden almas: ° |

8. ligili yasa, tizik, yonetmelikler ve diger yasal du-
Zzenlemelerle yukarida belirtilen durumlar disinda
temsilcilik kogullarinin kaybedilmesi.

8. Burada belirtilen durumlarda fazla tartisma olmaz.
Ancak tyle durumlar oluyor ki igcinden kolay kolay
¢ikilmiyor. Bazi 6zel durumlar siralayalim:

a) Temsilcillik gorevi siirerken emekli ofan (iyenin

temsilcilik gérevi sona erer mi? Hayir. Cunki Tuzagama-
ziin 6. maddesinin tginca paragrafinda "Secilmis organ-

BN =
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lardaki gérevleri siirerken emekliye ayrilanlann yelik ve
yéneticilik gérevleri, ilk genel kurul toplantisina kadar si-
rer” deniyor. Temsilcilik de secilmis organ olduduna gore
temsilcilik gorevi sirecek demektir. Ancak isyerinde bu-
lunmayan bir kimsenin temsilcilik yapmasi uygun degildir.
Bu durumda ya ilgili tizik maddesi degistiriimeli ya da e-
mekli olan Oye temsilcilikten de istifa etmelidir. Istifa ile 0-
yelik ve temsilcilik diguyor. Ama kimse de onu istifaya
zorlayamaz. Ayrinti bir durum bu elbette. Mutlaka bir ¢6-
z0m gerekiyorsa igyeri olajanistu kongreye goturilmeye
cabisilir. :

[Soru 1: Boyle bir durumdaki emekli temsilci yeniden
temsilcilije aday olabilir mi? Neden?]

- b) Gegici gbrevle bagka bir isyerine giden temsilcinin
gorevi sona erer mi? Bunun igin bir bekleme siresi koy-
mak gerekir. En uygunu bir aydir. iki temsilciden biri git-
migse bu slre ki aya, U¢ veya daha fazla femsilciden biri
gitmigse (¢ aya cikanlabilir. Temsilcilerin tam0 gitmigse
iki ay beklenebilir. '

Anllan sdrelerin bitiminde ilgili temsilcinin gorevi
diismelidir. Yoksa isler aksar. Bu halde yedeklerle tamam-
lama yoluna gidilir.

¢) Hastalanan ve igyerine gelemeyen temsilcinin gg-
revi sona erer mi? Burada da birer ayhk sareleri goz 6-
ninde tutmak gerekir. Amlan sreden énce geri dénme-
yen veya geri donemeyecedi kesiniesen temsilcinin go-
revi diiger. Ama bu sdreler iginde temsilcilik gérevini yapi-
yorsa dustirmeye gerek yoktur.

' d) Askere giden temsilcinin gorevi neden sona erer?

Ginkld askerlik stresi bir aydan uzundur; yoklugu islerin
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aksamasina neden olur. Ancak askerlik gérevini’ yine
kendi igyerinde yapiyorsa sorun yok.

e) Istedi diginda igveren tarafindan igyeri dedigtiriten
veya gdrevden alinan {emsilcinin gérevi sona erer mi?
Gok igimize sinmese de belli bir sure sonra bitmesi gere-
kir. En uygunu bir ay bekleriz, donmemisse sona erer;
veya bir aydan o6nce donemeyecedi kesinlesmisse tem-
silciliginin dogmesi gerekir.

) Gegici olarak tyelikten gikanilan temsilcinin duru-
mu ne olacak? Gene bir ayi 6l¢h alalim. Ceza bir aydan
fazlaysa gdrev sona ermeli dedilse beklenebilir. Disiplin
Yonetmelidinin - 22. maddesinin  son  paragrafinda
"y&neticinin gegici clarak ayelidinin askiya alinmasi du-
rumunda yéneticilik gérevi de bu sire boyunca kendilidin-
den askiya alinir.” deniyor. Uyelik bir aydan ali aya kadar
askiya alinabiliyor. (Madde 21} Buradan g¢ikan sonug, U-
yeli§i gegici olarak askiya alinan temsilcinin bu sdre bo-
yunca yoneticiliginin de kendilidinden askiya alinmig ol-
masidir. Bu durum, sorunlara yol acar: Yedek temsilcinin
goreve cadgnldidi yerde isyeri temsilcisiz kalabilir, Asil
temsilci altr ay tyelikten ¢ikarilmissa alti ay temsilci olma-
yacak mi, altl ay yedek temsilci gérev yapacak sonra asil
temsilci yine gbrevine yedek de yeniden yedeklife mi do-
necek? Benzer durum birden fazla temsilcili isyerlerinde
de s6z konusudur. Gozim, stre koymaktir. Yani tyelik bir
aydan fazla askiya alinmigsa y&neticilik (ve konumuzla
ilgili olarak temsilcilik) dismelidir.

Ayni sekilde Disiplin Yénetmelidi'nin 22, Maddesine
gore gegcici olarak yéneticiliin askiya alinmasinda da so-
run glkacaktir. Yoneticiligin bir ayr asan askiya alinma-
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sinda ne olacaktir? Beklenecek mi, yedek goreve ¢agrilip

sonra eskiye mi donulecektir? En iyisi yoneticiligin askiya

alinmasi konusunda temsilcinin durumu ayri ele aiinmall
ve ceza ya "bir ay” ya da “temelli" olmalidir.

Ne var ki bu durumlarda gegici tyelikten gikarma ce-
zas| alan temsilciye ikinci bir ceza (temsilcilikten temelli
gikarma cezasi) verilmis olacak. Yoneticiligi gegici olarak
alinan yoneticiye de ikinci bir ceza (yéneticilikien temelli
¢tkarma cezasi) verilmis olacak.

Ote yandan su da var: Uyelikten gecici de olsa g1
kartlan birinin yodneticilik yapmasinin bir anlami olmasa
gerek. _

: Bu durumlarda en uygun ¢ézimi uyeler, (varsa) &-
teki temsilciler ve Ust organ birlikte bulmahidir.

Subeler ydnetmelijinde hukim varsa bu uygulanir.

Bitin durumlarda bir st organa ve en sonunda
yargi yoluna bagvurmak mimkinddr.

' g) Ust organa segilen temsilcinin durumu ne olacak?
lki gérevden birini segmek zorunda; birinden istifa ede-
cek. Etmezse suc islemis olur. Segilmig organ gérevieriyle
sadece delegelik bagdasgabilir.

h) Sendika fesholur, kapatilir, kendini fesheder veya
bir bagka sendikaya kafirsa temsilci gorevini strdirir
mii? Hayir. llk G¢ durumda zaten tartismaya gerek yok.
Katima durumunda ise, katlinan sendikanin temsilcisi
sendika temsilcisidir.

1) Temsilcilik gorevinden istifa nasil ofur? lIstifa tek
yanh bir iglemdir. Kabul gerekmez. Uye bir dilekge ile
bagl bulundudu Temsilciler Kuruluna bagvurarak, tem-
silcilikten istifa ettigini bildirir. Elbette sorumlu bir (ye,
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sendikasini yliz Ustd birakmak istemez; demek ki hakh
gerekgeleri vardir. Bir aylik bir bekleme suresi uygun sayi-
labilir. Bu sure i¢inde geri dénmezse yerine yedeklerden
biri getirilir. Tek temsilci varsa bosalmada yedegi gelir. Bu
konuda heniiz herhangi bir yasal diizenleme, yonetmelik
vb. yoktur.

i) Bir zaman sonra geri gelen veya cezas! biten
femsilci gérevine déner mi? Yukanda antlan sireler a-
giimigsa hayir. Mutlaka yeniden temsilci olmasi isteniyor-
sa ya olajanistd kongre yoluna bagvurulur ya da tim
temsilciler istifa ederek Uist organca yeniden yetkllendlrme
yapilir.

j) lsyeri temsilcisi onu segenlerce azledilebilir
(gdrevden alinabitir mi?) Hayr. Eger disiplin sugu iglemis-
se ilgili kurullara sikayet edilir vaya mutlaka dasarilmek
isteniyorsa olaganusttu kongre yolu zorlanir. Yeterli imza
toplandigi halde temsilcitemsiiciler kurulu olaganasti
kongreye gitmiyorsa badh bulunulan st organa bagvuru-
lur.

k) Eksilmeferle temsilci sayisi kaga dugtince olaga-
niisti kongreye giditmesi zorunludur? Tek temsilcili yer-
lerde yedek temsilci de aynilmigsa, birden fazla femsilcili
yerlerde yine hi¢ temsilci kalmamigsa yeni yetkilendirmey-
le olajanasti kongreye gidilir. Temsilciler kurulu varken
istifa nedeniyle temsilci sayisi azalmissa duruma bakilir;
eger yedekler de gdreve cagrildidi halde temsilci sayisi,
temsilci tam sayisinin yansimn altina dismisse olaga-
nistd kongreye gidilmesi gerekir.

m) Mutlaka olaganisti kongreye gidilir mi? Hig
temsilci kalmamigsa elbette bu zorunlu. Ama az da olsa
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temsilci kalmigken olagan kongreye ¢ aydan daha kisa
bir stire varsa olagan kongreyi beklermek uygundur.

n) Temsilci st organ tarafindan gorevden alinabilir
mi? Ancak tizik ve yénetmeliklerde agik¢a belirtiimisse
evet. Belirtiimemigse 0st organ ancak disiplin kuruluna
sevk ederek sonuca uyar.

0) Kag fopfantiya katiimayan temsilcinin temsifciligi
diser? Ug kere temsilciler kurulu topiantisina katilmayan
ya da toplam toplantilardan tgte birine katiimayan temsil-
cinin delegeligi duser.
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V. iSYERI TEMSILCISININ CEVRESIYLE ILISKILERI

Isyeri temsilcisi hem igyerindeki Uyelerle, hem &teki
calisaniarla hem igverenle(igveren temsilcisiylefigyeri yo-
neticileriyle) ve hem de bagdh oldukian st sendikal organ-
la (ilge temsilciligi ya da subeyle) muhataptir. Boyle olun-
ca bu dért kurumla iliskileri olmak zorundadir. Bu iligkilerin
dizenli ve sadhkll yorimesi sendikal calismalan kolay-
laghirir, sonug almay! saglar.

Once bu iligkilerimizde 6zen godstermemiz gereken
bazi genel-gecer noktalara deginelim:

isyeri temsilcisi esnek, sojukkanli, hoggordli clmal,
polemiklerden kaginmali; elegtiri ve dnerilerden yararlan-
mali ve 1srarci dedil kararli ve sabirl olmalidir.

isyeri temsilcisi bazi sorulara, durumlara hazirhkl
olmal, sasirip kalmamalidir.

Isyerimizde olsun, baska igyerlerini ziyaretlerde ol-
sun gevremizin .rahatini bozmaktan kaginmal; dirist
davranmaya 6zen gostermeli, arkasinda duramayacagi-
miz sézler séylememeli, saygl sinirlarini agmamal ve
dodru zaman ve yeri iyi segmeliyiz.

Cevremizin kosullanini en iyi biz biliriz. Bu nedenle
¢alismalanmizda bu kosullan goz ardi etmemeliyiz.

Amacimiz insanlan “bizim tarafa kazan-
mak” dedil, onlara dogru olam anlatmak,
bagimsiz karar vermelerine yardimci olmak-
tir; onlara, yaptigimiz isi birlikte yapmamiz
gerektigini anlatmaktir.
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1. Temsilci-Uye Higkisi: -

Aslinda temsilcide aranan nitelikler her Gyede, her-
keste olmasi gereken niteliklerdir. Bu bakimdan sayilan
nitelikleri temsilcide aramak, tum gorevleri temsilciye
yitklemek, tim elestirileri ona yoneltmek dogru degildir.
Temsilcinin oStekilerden ayriidi, calismalan organize et-
meyi bilmesidir. Bunu basarabilmesi icin bazi noktalara
dikkat etmesi yeterii olacaktir.

Her seyden &nce igyerini, isyerindeki ¢calisanlan, is-
yerindeki galisma kosullarini ok iyi gdzlemiemesi gerekir.
Uyelere olsun tim cahsanlara olsun ne tepeden bakmali
ne de onlarin gerisinde kalmalidir.

Uyelerle iyi bir diyalog kuran temsilci isyerinde iyi bir
i¢ drgatienme de yapabilirse gorevi "yuk” olmaktan gikarir.

Dostca iligkiler dnemlidir “ahbap-gavus iligkileri” de-
gil. Darastlok snemlidir, “ikiyozlulik” degil. Temsilci kendi
inanmadig! bir seyi lyelere anlatamaz. Kendi katiimadig
bir etkinlije, eyleme Oyeleri katamaz. Ancak temsilci de
“Don Kigot" degildir. Onun igin temsilci tyelerin nabzini e-
linde tutmak zorundadir. Yapilacak isleri Uyeleriyle birlikte
yapamtyorsa, kendinin yapmasinin anlami yoktur. Oyley-
se asadidan-yukariya ve yukandan asagiya bilgi, 6neri,
elestiri akigl cok dnemlidir.

En 8nemsiz gériinen seyler bile dnemlidir. Uyeler bir
bigimde (hastasiyla ilgilenilmesi, evlenince ¢icek almasi,
biltende adinin-ge¢mesi, sendikal etkinlikleri icin hukuk-
sal giivence gérmesi, 8zilk ve meslek sorunlarinda dani-
sacadi bir yer bulmasi vb.) Oye olmayanlardan ayn olduk-
larini, sendikanin “para toplayan bir 6rgat degil, bir hak
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alma ve dayanisma 6rgitd oldugunu” bilmelidir. Bu da ku-
rumsal igleyigle, canh iletisimle olur. Uyelerin, kendilerini
ifade edebilecekleri etkinlikler dizenlenmelidir. Zaman
zaman bir araya gelmeleri igin firsatlar yaratiimahdir.
Temsilciye bu noktada gorev duser. Mutlaka eylemlerin
‘konusuldugu, sendikal calismalarla ilgili toplantilara tyeyi
gotirmeye caligirsak soduturuz, uzaklastinnz. Birlikte
kahveye gitmekten, aile ziyaretleri yapmaktan, kilttrel
etkinlilere topluca gitmekten, birlikte subeye gitmekten
tutun, koro galigmasi yapmak, folklor calismak, top oy-
namak, hasta ziyaretine gitmek, térenlere katimak, bildiri
dagitmak, afig yapistirmak, yiriyuglere, eylemlere katil-
mak, grev yapmaya kadar uzanan bir dizi etkinlii birbi-
rinden soyutlamamak gerekir.

Isyerimizde zaman zaman {miUmkinse dizenli ara-
liklarla) toplanabiliriz. Ozellikle igyerimizde belirli durum-
lar, zamanlar{odretmenler kurulu, veli toplantisi, okul-aile
birligi secimleri vb.) éncesi tyeleri toplamak ve 6n hazirhk
yapmak gerekir.

isyeri kongrelerini énemsemeli, formalite clmaktan
cikarip ciddi birer sendikal ¢alismaya, ciddi birer demok-
rasi uygulamasina donistiirmeliyiz. Uye, bu toplantilan
ciddiye almalidir yani kendini ciddiye almalidir, temsilcisini
ciddiye almalidir.

Uye olmak elbette Uye olmamaktan farklldlr Ancak
sendikay! her seyi ¢ozecek bir sihirli anahtar olarak gor-
mek veya gostermek yanlistir. Yani; sendika avukat de-
gildir. Uye odedigi 6denti ile her tarld hukuki sorununun
¢cozOmani sendikadan beklememelidir. Sadece sendikal
etkinliklerimiz nedeniyle kargilagti§imiz sorunlarla ve Gye-
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ler igin genel bir kazanim sadlayabilecek &zliikk ve mesleki -
haklarla ilgili 6zel davalarda sendika avukat saglar, bizi
_ savunur. Bunlarin. digindaki durumlarda yol gdsteru:lllk
yapar ama daha 6tesini zaten istese de yapamaz. :

- Sendika; sigorta sirketi, kredi kurumu ya da yardim
sandij: degildir. Sendika hi¢ kimseye borg ve kredi vere-
mez. Tuzuk ve yénetmeliklerde belirtilen durumlar diginda
karsihkii/kargihksiz yardim yapamaz.

- Sendika; siyasal parti degildir.

- Sendika; ig fakip birosu veya araci degildir. Baz
uyeler, en basit iglerini bile sendikalarinin yapacagini,. ta-
kip edecegini, atamalarda aracilik edebilecedini disini-
yor olabilirler. Buniar yanhstr. Bu tar konularda “genellik”
ozelligi aranir,

Hukuk yardimi, Hukuk Yardimt Yénetmeligi'nde agik-
lanmistir. Yonetmeligin 11. maddesine gére sendika, Uye-
lerine;

a} Sendikal calismalanndan dolayr magdur edilmeleri
ya da haklarinda isverence dava agilmasi durumunda;

b) Calisma yasamindan, mevzuattan, toplu is sdz-
legmelerinden dogan uyusmazliklardan &turd agacakiar|
ya da aleyhlerine agilan davalarda,

c) Uyeler hakkinda ayni nedenlerle agilan idari ve
" cezai sorusturmalarda; hukuk yardim yapar. 12. madde-
ye gére sendika; bir énceki madde kapsamina giren konu-

- larda lyeye avukat gérevlendirir, hukuki damgmanlik
yapiimasint saflar, dava giderlerini kargilar.

Hukuk yardimindan yararlanabilmek igin (Madde 13)
hukuki uyusmazlik konusunun 11. madde kapsaminda -
olmasi, clayin tyenin Uyelik bagvurusundan sonra olmug -
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olmast, Uyenin 6denti borcu olmamas! gerekir. Sendika,

davanin karsi tarafininda sendika Gyesi, organi ya da ti-

zel kigiligi olmast durumunda hukuk yardimi yapmaz.
Hukuk yardimi igin Uyenin talepte bulunmasi gerekir.

2. Temsilci-oteki calisaniar iliskisi:

isyerinde bizim sendikamiza tye ofanlar oldugu gibi
bagka sendika veya sendikalara iye olanlar hatta hig bir

~ sendikaya lye olmayanlar da vardir. Temsilci 6ncelikle bu
_ durumu bir gergeklik olarak kabullenmeli, bu verili durumu

cahigmalarinda g6z ardi etmemelidir.
Eger temsilci basta sendikasizlari sonra da bagka
sendikadan olanlan agagilar, hor gériir ya da diisman ola-

. rak gorurse o isyerinde bagarh olma gans: yoktur. Bu in-
" sanlarla her zaman dedisik durumlarda, degisik konularda

birlikte davranma sansimiz vardir. Bu anlamda mutlake!
davranmaktan, herkesi aynl kefeye koymaktan kacinma-
leyiz.

Sendikal calismalarda igyerinde ayni igi yapmayaniar
arasinda ayrim gdzetmek yanhstir. Ornegin 6gretmenlere
ayri, idarecilere ayr, memurlara ayn, mustahdemlere
ayr; kiltir dersi 6gretmenierine farkli, meslek dersi 63-
retmenlerine farkh davranmamaliyiz. Ayni sekilde din, dil,
cins, Irk, politik goris vb. hi¢ bir bakimdan da ayrnm géze-
temeyiz. Zaten bu, tiz{dg§imizin de geredidir.

En 6nemli yanliglardan biri; igyerinde icine kapal
kimelenmelere yol agmak ya da g6z yummak, bunlari
birbirine kars: kiskitmaktir. Ya da daha genel olarak bir
kesimin kazanimlarina g6z dikmek (“iggiler sunu, bunu
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aldi, biz niye alamiyoruz” ya da "su &gretmenler bu &§-
retmenlerden niye fazla aliyor” yahut da “bdroda ¢alisan-
lar 6gretmenden niye az maag -aliyor’-gibi) insantan birbi-
rine disuricd, pastadan asil biyik paya-el keyanlan
gbzden kacinci yoliara bagvurmak bizi zayiflatir, daya-
‘msma duygusunu oldirir. Biz bagkalarmm. da almama- -
st dedil tim g¢alhganlann, tim .emedgiyle geginenierin
+ hakettigini almasini savunuyoruz; -alinferimizi savunuyo-
ruz. : _ : :
Uye olmayanlarla arkadasghigimiz, dostlujumuz yine
sdrmelidir. Yammizda yayinlanmizdan her zaman bulun-
durmaliyiz; subemizin yerini gosteren, ulasimini, agik ol-
dudu saatleri, olanaklarint (gay, gazete, kitap, dergi vb.)".
gosterer brogtrler bulundurmaliyiz: Gellpﬂyermde sube-
mizi ve ¢aligmalanimiz) gérmeleri icin {ve sadece bunun
icin, gelir-gelmez lyelik formunu dayamadan, neden Oye
olmadiginin hesabini sormadan) arkadaslan giubeye da-
vet edelim veya gétarelim. '
Uye olmayanlarla kil gorugmeler yararhdlr ama
toplu olduklan zamanlarda da konuguifabilir. Ancak bu gé-
rigmelerde son. .d8rece rahat, agik ve darust olmalyiz.
Gizli igler yapiyormus gibi davranmak, herkesin dikkatini
¢ekecek - derecede ikili gorismeler yapmak,  okunacak
yayinlari gizlice vermek yanlistr. Kendimize giveniyor-
sak, sube lokalinde konugtuumuz sendikal konulan ig-
yerinde de konusgabiliriz.; Clinkd hakliyiz, dogruyuz. Ama
“pilgiclik taslamak” gerekmez. Aigak gonulli ofmak gere- -
kir. Séylenmesi gerekeni séylemek gerekir.
[nsanlara sendikayi anlatmak, sendikanin gereklili-
gini uzun uzun anlatmak yerine; yeri geldikge, firsat gik- -
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* tikga; dayanigmanin, birlikte clmanin yarar ve énemin-

den, sendikadan séz edilebilir.
: Ba§ka sendikadan olanlzar “alt etm=k. kugux didgiir-

.mek” bizim tarzimiz olamaz. Ne yapip edip onlar “ikna

etmek” derdimiz yoktur. |lkelerimizden adtn vermeden,

-sendikal miicadelede Lirlikte davranma yollan arariz.

Uyeler olarak dayan|§mam|7| kazammlar:rr‘lzr her-

'kes gorsiin..

3, Temsiici-i‘g\ieren (Vekill) ligkisi:

Isyeri temsiiciligi ¢alisaniarla iliski acisindan oldugu
kadar igverenie iligki agisindan da 6nemlidir.. Bu konu -
Zefllikle toplu sézlegsme Yaplimam@s'a daha ayn bir-dnem
kazanmaktadir. Canki igyerinde katlim, demokrasi, de-
netim bir bakima da sendika ile gergekien iglerli: kazana-
caktir. Ganka isyeri temsilciligi disindaki kabilim kurunarn

- ya yeterli igterlikten yoksundur ya da hig tir etkisi olama-

yacak kurumlardir. lsyeri temsilciligi iyi caligirsa isyerinde
demokrasiyi igletmek mumkin olabiir. Bunun én kosulu
igyeri temsilciliginin idarece (igverencesisveren- vekilince)
muhatap kabul edimesidir. Vasal dijzenisme yapimamig
dénemlerde bu, dodrudan bizim n"ucadelemtze baghd:y ..
Ne yapip-edip kendimizi muhatap kabui ettifieliyiz.. Bu-
nun elbette ki tek bir yolu yoktur. Ancak tim Uyelenn
kollektif gtct en nernli-dayanagimizdir. Kitlesel micade-
le ile kazanilmayan haklar her zaman geri alinabiliyor. -

Nasil basarabiliriz?

" Buraya kadar olan bslimlerde genisce ele 2ldik. Her
seyden once igyeri temsilcisi lyeierle bﬂtunluqt:bllrm@,
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onlara kendini sevdirmis, saydirmig olmaldir. lkincisi
temsilci bilgili olmalidir. Ugtinciisi) temsilci ne zaman ne
yapacagini, ne sOyleyecegini bilmelidir. Salt her seye
muhaliflikle; lider, kitle &nderi olunmuyor. Belirli galismalar
oncesinde Oyeleri toplamall ve gindemle ilgili 6n gérigme
yapmalidir. Uyeler toplantilara uyum sadlamis olarak -gi-
rerse toplantida agiriklarini hissettirirler, sayginlk kaza-
nirlar. ‘ :

Temsilci eder géreve segilince igyeri yoneticisiyle
" yliz ylize g6rasir ya da yazil olarak bildirimde bulunursa
iyt olur. Yasal diizenleme olmayan, toplu sézlesme bu-
lunmayan durumlarda temsilci béyle bir sey .yapip-
yapmamaya karar verecektir. Ancak temsilcinin, temsilci-
ligin surekli igyeri yonetiminden gizlenmesi dogdru degildir.
Soyle ya da boyle nasil olsa bilgileri olacaktir. Temsilcinin
kendinden duymalan daha do§rudur. Bu durumlarda
temsilcinin ve sendika Oyelerinin ilk yapacag: sey sendika
yayinlarina engel cikanlmamasini sadlamaktir. lkincisi bu
yayinlar icin duyuru panolarindan yararlanmak, Gglincisu
isyerinde. ayri bir sendika panosu almak, dordincasi
sendika toplantilanini igyerinde yapmak , begincisi igye-
rinde sendika odast almak, altincisi ve en énemlisi igyeri
ve igyeri ¢aliganlan ile ilgili kararlarda sendikanin da séz
sahibi olmasin! saglamaktir. Buntar bir seferde olmaz, u-
zun sqluklu mucadeleyi gerektirir. “Isyerini sendika yo-
netsin” demiyoruz ama igyerinin yénetiminde galiganlarin
da s6z sahibi olmasi gerekir. Onlarin temsilcisi dogrudan
(toplu sézlesmenin tarafi. olarak) veya dolayl olarak
(isyerinde caliganlarin temsilciler kurulunda agirhgim
gostererek) sendikadir. igyeri ile ilgili olarak alinacak ka-
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rarlarda ve en &nemlisi yoneticilerin segiminde sendika
etkili olmalidir. _ : _

Bir bagka konu igyeri temsilcisinin sendikal calisma-
larinda engellenmemesi, belli glivenceleri olmasidir. Ut
kemizin de taraf oldugu uluslararasi sozlegsmeler buna o-
lanak vermektedir. Bunu isletmek gerekir. isgilerle ilgili
yasalarda bu konu dizenlenmis ve belli givencelere
baglanmistir. (Ashnda beyaz yakall is¢i olan) memurlar ve
editim iskolu calisanlan igin de genel olarak ya da igyeri
dlgedinde diizenlemeler getirilebilir. Gunan belli saatleri
temsilcinin ¢aligmasi igin aynlabilir. Bunu talep etmek ge-
rekir.

Burada elbette ¢aliganlarin igyeri temsilcisine ne ka-
dar givendikleri en belifleyici unsurdur. Eer bu given
sadlanmis ise temsilci veya ayni sendikanin Uyeleri isye-
rindeki ¢esitli katiim kurullarina {(¢rnegin onur kurulu, o-
kul-aile birli§i, satin alma komisyonu, kitap inceleme ko-
misyonu, disiplin kurulu vb.) segilirler ve herkes bunu bilir;
isyerindeki gesitli toplantilarda (6gretmenler kurulu vb.)
temsilci veya sendikall biri konustugunda desteklenir ve
herkes bunu gorir. Kitle gézunde mesruiyet kazanmlhr.
Yéneticiler de ister-istemez temsilciyi hesaba katmak zo-
runda kalir. _

Yasal dizenleme varsa veya toplu sézlegsme yapil-
missa sorun dnemli dlglide kolaylhkla ¢ézimlenmis de-
mektir. O zaman temsilci yasal dizenleme gergevesinde
haklarini ve yetkilerini kullanacak, g&revlerini yapacak;
toplu sézlesmenin dogru uygulanip uygulanmadijini de-
netleyecektir.
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4. Temsilci-Sendika Organiar lligkisi:

Sendika organlari duruma gére ilgefyore temsilcilidi
veya sube olabilir. Daha Ostteki organlarla iligki aradaki
bu organlarla olacaktir. '

Orgtit hiyerarsisi 6nemlidir, argatsel disiplinin 6nde
tutulmasi énemlidir. Orgitleri ayakta tutan budur. Ancak
burada burokratik bir disiplinden degil demokratik disiplin-
den séz ediyoruz. Buna “demokratik merkeziyetcilik’ de-
nir. Temsilci-sendika iliskisi demokratik merkeziyetcilik il-
kesine uygun olmalidir. Bu ilkeye gore sendikada kararlar
agafidan yukarnya ve yukaridan asadiya dodru kargilikh
olarak igleyen bir kurumsal iletisim iginde alinir ve uygu-
lanir. Ust organ zorunlu durumlar disinda kendine bagli
organ ya da uyelerin gordgtne bagvurmalidir. Cinki in-
sanlar olusumunda hig bir etkileri, katkilar , paylan olma-
yan ve kendilerini dodrudan ilgilendiren bir karan pek de.
istekle, hevesle uygulamazlar. Bunun igin isyerini sendikal
caligmanin temeli yapmak gerekir. Isyeri temsilcileri ara-
ciifiyla konu ya da sorun dnce isyerinde (yelerin gln-
demine sokulur, orada tartisilir, éneriler, elestiriler alinir
ve gelen sonuglar dederlendirilerek son sekliyle yeniden
kitleye sunulur ama’bu kez uygulanmak Uzere.

Tabanin yerine kendini koyarak; onun yerine disgii-
nerek, kendi kafamizdaki dogrulan genel dodrular kabul
ederek alinan kararlar, yani tabanin séz ve karar sahibi
olmasit ilkesini gz ardi eden kararlar “birokratik™tir. lleti-
sim teknolojisinin gok gelismis oldugu cagimizda tepenin
tabanla haberlesmesi, tabanin goériiglerini almasi ya da
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tersine tabanin gérisglerini yukanlara iletmesi hi¢ de zor
dedgildir.

Telefon, telgraf faks, mektup, balten vb. arac;lan iyi
kullanabilirsek ¢ok igimize yararlar.

' Karar almada izlenecek yol ne olmahdir:

a) Oneri _

b) Elestiri ve tartisma

¢) Karar

d) Uygulama

e) Degerlendirme-tzelegtiri

. Bu igleyis belli bir kurumsal yapl icinde gerceklesme-
lidir. Kurumsallagsma; gérev, yetki ve sorumluluklarin belir-
lenmesi; hiyerarsik baglantilarin clusturulmasi; demokra-
tik isleyisin, acikhdin ve saydamh@in yerlesmesi; islerin
belirlenen zamanda, yerde ve dodru olarak yuritilmesi
ve etkin bir denetim mekanizmasnin-isletiimesi demekdir.
Kurumsallagsma ile genel baskandan lyeye kadar herke-
se, her organa gorevler, yetkiler ve sorumluluklar yiklenir.
Kurumsallagsma hem segilmis hem de atanmis organlar i-
¢in gecerlidir. Atanmiglar, segilmislere bagiidir. -

Karar tasanian, ister yukarinin ister tabanin istemi
olsun, agadidan yukariya dodru olgunlagsarak gelir, organ-
larca kesinlestirilir ve son clarak da uygulanir.

Elestiri ve oneriler her zaman organlar iginde
(kongrelerde, y&netim kurulu toplantilarinda) ya da érgu-
tin ddzenledidi toplantilarda (isyeri temsilcilerinden olu-
san “sube igyeri temsilcileri toplantisi”nda, komisyon top-
lantilarin da, genel (ye toplantilarinda, Uyelere yénelik
editim, seminer, panel gibi etkinlikierde) yapiimali, dogru
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zamanda yapilmali ve yapicl, aretken blr stylemle yapil-
mahdir.

isyeri temsilcileri bu etklnlllere yalmiz kenditeri katili-
yorsa isyerinde bir én toplanti ya da hig olmazsa bir 6n
gorisme yapmali, Uyelerin genel egiimini mimkinse
yazih, gerekiyorsa ayrintili olarak getirmelidir. Kaginilmasi

- gereken en dnemli yanliglk Oyelerin gérisuni almadan

ya da almig olsa bile kendi kisisel goraslerini getirmekdir.
Daha da kétlst bunu igyerindeki Gyelerin goritsi gibi
sunmakfir. Biz sendikacilar gergedi oldufu gibi kabul e-
deriz ve ¢aligmalanmizda buna gére davraninz.

Organ iginde elestiri, hakkimiz oldugu kadar da go-
revimizdir. Elestiri; suglama ve karalama demek degildir.
Elestirinin sonunda yapici bir éneri, bir ¢6ztim de sunmak

. .gerekir. Yanhs bulduumuz organ kararlarini yine de uy-
‘gulamak igin ¢aba harcamaliyiz. Yoksa “herkes kendi bil-

digini okur” ve disiplin kaybolur. Karan uygulariz ama he-
sap sorma hakkimizi da kullaniriz. Bizim hiyerarsik ya-

- pimiz; kat bir Gst-ast iligkisi, bir rakiplik iligkisi degil;, sev-

giye, sayglya dayanan, gonillii birlikteliin getirdigi da-
yanigma ruhuyla beslenen, kargilikh hak ve sorumiuluklar-
la dengelenen bir disiplindir. Zorlama degll ikna yéntemi
gecerlidir. ,

Béyle olunca sorunlari gozmek kolaylasir. Elbette
her sey diimdiz gitmez. Anlagmazliklar dodabilir, gorts
ayriliklan ortaya c¢ikabilir. . Bunlan c¢ozerken 6ncelikle
sendikamizin tizigine, ydnetmieliklerine bakariz. Sorunu
sendikanin disiplini digina tagirmadan ¢ozeriz.

Iste bu gerekgelerle sendikamiz iki yanindan birini &-

ne ¢ikarmadidimiz demokratik ve merkeziyetci bir yapidir
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ya da merkeziyetgiligi burokratik degil demokratiktir. igyeri
temsilciliginin, Gst organlarla iligkisi, iletigimi, baglantisi bu
ilke i¢erisinde ele alinmalidir. Béyle olunca lUyeler sendika
politikasini belirlemede etkin olur, {ist organiar alacaklan
kararlarda sikinttya dismezler, alinan kararlarin hayata
gecme sans) ylksek olur. Boylesi iligkiler sendikanin diga
doénik iligkilerini de (isverenle, oteki calisanlarla, kardes
orgitierle, dider drgatlerle olan iligkilerini) olumlu ydnde
etkiler. Birliktelik, dayamisma; gicimize gii¢ katar.

Konuyu Ust organ (genel clarak da sube) agisindan
bakarsak géyle bir yol iyidir: Sube duzenli araliklarla ola-
dan ya da gerektikce clagjanistll toplantilara igyeri tem-
silcilerini gagirir. Oladan toplantilarda gelismeler, yapilan
isler gdzden gegirilir, yapilacak igler konusulur. Claganis-
tu toplantilarda da 6zel gundem neyse gérasuldr. Bu yol
demokratiktir, dreticidir, sonug getiricidir.

isyeri temsilcileri toplantisinda ‘“isteyene sbz ver-
mek'ten énce her temsilcinin konugmam icin &nlem alin-
malidir.

60



V1. KENDIMIZi SINAYALIM:

Bu bélimde kimisi ¢ok kolay. kimisi biraz dusinmeyi,
aragtirma yapmay gerektiren, bazilarinin cevabini sendi-
ka tiizik ve y®netmeliklerinde bulabileceginiz, bazilar
zaten elimizdeki kitapgikta ele alinmig olan sorular var.
isyeri temsilcisi olarak kendini denemek, sinamak, eksik-
lerini gérmek isteyen arkadaslar bunlara bir géz atabilir.

1. Adim, soyadim, igyerindeki gorevim, sendikadaki g&-
revim, ev ve is telefonum ve adresim nedir? :

2. Ne zamanlar igyerimde bulunuyorum? Sendikal ca-
hgmalar igin ayrica zaman ayiryor muyum? En uygun
gun ve saatleri belirledim mi? Uyelerimizle isyeri di-
sinda da gordsiyor muyum?

3. Isyerime, kentin belirli merkezlennden geleceklere
nasil tarif ederim? Benim ulagimim sorun oluyor mu?
Bu durum sendikal ¢alismalarimi etkiliyor mu?

4. |syerimde caliganlarin fistesini, bayan-erkek sayisini,
sendikah-sendikasiz saylsml kendi Oyelerimin listesini
¢tikardim mi?

5. Isyerimde bagka sendika var mi? Uyelik durumlari
nasil? iligkilerim nasﬂ‘? O sendikalardan ayriliklarimiz
neler?

6. Uyelerimizin telefon zincirini, gruplandlrmaSIm yapip,
hepsine birer fotokapi verdim mi?

7. -Yakin cevremde. hangi igyerleri var, nasil gidiliyor, E-
GITIM-SEN yesi var mi, temsilcileri kimler, iligkimiz
var mi?

8. |§yer|mde belirli yetenekleri, becerileri olan lyeleri ta-
niyor muyum? Kim, ne zaman yardimei olabilir?
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. lsyeri temsilcisi olabilmek igin aynr igyerinde ne kadar
slredir galisiyor olmak gerekiyor? Bence belli bir stre
olmal mi? Neden?

10.Sendika Oyesi bir isyeri yoneticisi (Grnedin okul miidi-
ri) igyeri temsilcisi olabilir mi? Olmamal mi?

11.Isyeri temsilcisi olarak bulundurmam zorunlu olan,
bulundurmamda yarar olan belgeler (defter, dosya vb.)
nelerdir? '

12.Subemle iligkilerim. diizenli mi? Nasil? iletigimim yazili
‘mi?

13.Merkez Yé&netim, Merkez Disiplin ve Merkez Denetie-
me Kurullanmiz kagar kisiden olugur? Adlar Ne?
14 Iskolumuzun adi ne? Sendikamizin acik adi ne? Ge-
nel Merkezimizin adresi ve telefonu ne? Nasil gidilir?
15.Iskolumuzda baska hangi sendikalar var? Uye sayimiz
kag, ontaninki kag?

16.Subemizin telefonu kag, adresi ne? Nasil gidilir? Y-
neticilerimiz kimler? .

17.EGITIM-SEN ne zaman, hangi sendikalar tarafindan,
neden ve nasil kuruldu?

18.Sendikalarla ilgili yasal duzentemeler nerede var? A-
nayasa bu konuda ne diyor?

19.Memurlara da isgilere uygulanan yasalar uygulansa .
daha m iyi olur? Neden?

20.Uluslararasi sozlesmelerden bizi ilgilendirenleri hangi-
leri, ne bakimdan ilgilendiriyor?

21.FISE, Egitim Enternasyonali nedir? EGITIM-SEN
hangisine bagh? Egitim Enternasyonali ne zaman,
nast kuruldu? O hangi ¢ati érgitine baghdir?

22.1LO, ICTUR, Al neyin kisaltmasi? Bunlar neler?
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23 Igyeri temsilcisi ile isyeri sendika temsilcisi (ya da is-
yeri sendika temsilcisi) ayru rdir? Ayni mi olmalidir?

24.Her ay subeme diizenli rapor veriyor, en az haftada bir
kez ugruyor ya da telefon ediyor muyum?

25.Igyerinde 6dentileri nasil topluyorum? Sorunlarla karg)-
lagtyor muyum? Neden? Cézim onerileri Gretip sun-
dum mu?

26.0dentileri diizenli olarak ve zamaninda yerine ulagtiri-
yor muyum®?

27.Sendikamda &denti nasil belifeniyor? (Maasa go-
re/herkese aynifige gore ayri) Hangisi dogru? Simdi 6-
dentiler kag lira? Paylagim orani kag? iyi mi?

28.Isyeri temsﬂcmglnln giderleri oluyor mu? Nasil karsili-
yorum? Onerilerim neler?

29 Uyelerimizle ilgili kan listesi yapip hepsine verdim mi?

30. Igyerlmde son bir ay ne gibi (iyi, kotd) olaylar oldu?
(Olom, dugin, dogum, yeni uyelik, istifa, kongre vb.)
Ben ne yaptim?

31.Isyeri temsilcisi olmama neden olan ik ii¢ sey nedir?

32.Arkadaslar neden igyeri temsilcisi oluyorlar?

33.Arkadaglar neden isyeri temsilcisi olmak istemiyorlar?

34.Isyeri temsilcisini en ¢ok zorlayan, sikintiya sokan en
dnemli U¢ sey nedir? _

35.Isyeri temsilcisi olarak butdn yiik benim sirtimda mi?
Degilse, nasil bagardim? Evetse ne gibi énlemler al-
maliyim?

36.Isyeri temsilci adaylarmda aranmas! gereken nitelikler
neler olmalidir? Bende bunlar var mi? Evetse, nasil
bagardim? Hayirsa ne yapmaliyim?
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37.Igyeri temsiicileri gitimi gerékli mi? Yapilan cldu mu?
Katldim mi? Hayirsa neden? Evetse yararlandim mi?
Elestirilerimi ve &nerilerimi yazili olarak subeye bildir-
dim mi?

38.Iskolumuzdaki sendikal hareketin tarihini cok ayrintil
olmasa da biliyor muyum?

39.8endikamin orgutsel yapisim ve |§Iey|§m| brllyor mu-
-yum?

40.Temel sendikal ilkelerimiz neler'?

41.0zellegtirme konusunda sendikam ne diyor, ben ne
diyorum? Velilerden para istenmesi dogru mu?

42.8inif sendikaciigl, kitle sendikaciligy, sinif ve kitle
sendikacihgi, ¢agdas sendikaciik nedir? Sendikal*
sapmalar hangilerdir? ‘

43.ILKSAN, &gretmenevleri, Milli Egitim Vakfi vb. konu-
larda sendlkamln tutumu nedir? Ben ne diusindyo-
rum?

* 44.Laiklik nedir?

45.Anadil egitimi, anadilde egitim nedir?

- 46.Bayan egitim ¢ahsanlari ile ilgili 6zel galigmalar gere-

kiyor mu? Neden? Ne gibi?

47 Iskolumuzda galisan buro elemani ve hizmetlilerin so-
runlarina gereken &nemi veriyor muyum, “sendikam
veriyor mu?

48.Bir sendika bir bagka sendikaya katilinca Gyelikler ve
malvarligs, borglar:, alacaklan da kendiliginden akta-
rimig olur mu? Olmalt n?

- 49.Ne kadar siredir sendikamin igyeri temsilcisiyim? Tek -~

miyim? Kurul varsa diger tem5|IC|IerIe uyumlu ¢ahgiyor
muyum?
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50.EGITIM-SEN'in ¢ikardigi belgeler icinde isyeri temsil-
ciligi ile ilgili dizenlemeleri nerelerde bulabilirim?
Bunlar elimde var mi? Yoksa, neden edinmedim? Bu
duzenlemeler yeterli mi? Onerilerim, ele§tmlenm oldu,
mu?

51.igyeri temsilcisi atanmall mi, segilmeli mi? Neden?

52.1syeri temsilcisi sayist neye gére belirleniyor? Neye
gbre belirlenmeli? Neden? '

53.Bir igyerine bir bagka isyerinden temsilci atanabilir mi?
Hangi durumlarda? Birden fazla igyeri hangi durumlar-
da ortak temsilci, delege secer?

- 54.Igyeri kongresinin giini neye gore belirlenir?

55.55. Temsilcilik kongre duyurusu nasil, ne zaman yapi-
Yir? Duyuruda neler yer alir?

56.Isyeri kongresi yapilabilmest igin ilk ve ikinci toplanti-
larda aranacak yeter sayi nasil belirlenir?

57 Temsilcilije adaylk icin toziksel, ydnetmeliksel &n
kosgullar/engeller nelerdir?

58.Segimlerde bayanlara (pozitif) kota uygulanmall mi?

59.EGITIM-SEN'de aday tyelik var mt? Qlmali mi?

80. Temsilci ve delege segimi nasil yapilir? Yedek var mi1?

61.Kongre tutanag ve segim tutanagi ne yapilir?

82.Yeni temsilciler ne zaman, nasil géreve baslar? llk ya-
pacaklari isler nelerdir?

63.Isyerinde temsilci, delege secilen ve segilemeyen 0-
yenin st organ adayhd mumkiin ma? Iki yere segilen
liye ne yapmak zorundadir?

64.Segilen temsilci segenlere gorevden ahnabitir mi? Ust
organ tarafindan gérevden alinabilir mi?
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65.Gegici olarak Oyelikten cikarilan temsilcinin temsilcilik

gorevi diser mi? Dismezse, bos kalan temsilcifik nasil

- ylratalar? Aynt sekilde gegici olarak temsilcilikten ¢i-
kariima durumunda bu stire boyunca ve slre dolunca
ne olur?

66. Temsilcilik gérevi hangi durumlarda sona erer? Tem-
silci emekli olunca, isyeri dedisince, hastalaninca ne
olur?

67. Temsilcinin yasal dayanaklan ve giivenceleri nelerdir?

68.Isyerimdeki temsilcilik odast, sendika kosesi, duyuru
panosu var mi? Nasil saflandi? Yoksa neden? Ne gibi
girisimlerde bulundum?’

69.Temsilci secildijimden bu yana, temsilci clarak isyeri
yoneticisiyle hig gérastam miu? Ne zaman? Neler ko-
nustum? Sonug ne oldu? Gérls(e)medimse neden?

'70.1syerimde, demokratik katlim baglaminda neler yap-
tim? (Ogretmenler kurulu, yénetici seglm[ vb.) Neleri,
nigin yapamadim?

71.Isyerime sendikamin dergi, bulten ve duyurulan du-
zenli olarak geliyor mu? Nasil geliyor? Gelmiyorsa ne-
den? Gelenleri dizenli olarak her liyeye hatta lye ol-
mayanlara iletiyor muyum?

72.Uyelerimizden dergi ve bultene yazi goturdum mu'?
Kendim yazdim mi?

73.Isyerinde herkesin gelismeleri izlemesi igin agik bir
sendika klasori (dosyasi) var mi? Oimal mi?

74.Subeden gelen yayinlan ayelerden énce kendim dik-
katle inceliyor muyum? Elegtiri ve onerilerimi hi¢ bil-
dirdim mi? Etkili oldu mu?
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75.Isyerimdeki lyeler ve 6teki galisaniar bana glveniyor
mu? Onlari ilgilendiren bir sorun olunca bana gefiyorlar
mi? Ben ne yapiyorum? Elimde basvuru kaynag ola-
rak neler var?

76.Subemle yazigmalarimi duZenll tutuyor muyum? N

77 Isyerimde, idareden gelen resmi yazi ve duyurulan
-dikkatle |zI|yor muyum? Bu konuda ayri bir dosyam var
mi?

78.Glndelik geligmelert not ettiim bir defterim var mi?
Varsa yararini gérdim ma? Yoksa neden yok?

79.Isyeri temsilcileri toplantilanina ilgi neden az oluyor?
liginglestirmek icin neler anerilebilir?

80.Isyeri temsiiciler kurulumuz var mi? Varsa oladan ola-
rak hangi araliklarla toplaniyor, nerede toplantyor?

81.Uyelerimle hangi araliklarla toplanti yapiyorum? So-
nuglart yaziyla subeme iletivor muyum?

82 Temsilci olaliberi, 6zel gcabamla Uye artist sagladim
mi? Evetse nasil, hayirsa neden?

83.Uyelere yonelik bir "isyeri sendikal egitim” gahgmam
diizenledim mi? Diizenleyebilir miyim? Hangi konulan
kim verebilir? _

84.Kendim sendikal kiltirama geligtirmek igin caba har-
clyor muyum? Neleri okudum? Neleri okumaliyim?

85. Henuz Uye olmamig olanlara ysnelik nasil bir calisma
ledim mi? En onemli Giye olmama nedenleri neler?

86.Dunya ddretmenler gunu nedir? Ne zamandir?

87.Isyeri temsilcisinin en énemili Gg gérevi nedir?

88.Bagka igyerlerini ziyarete gideceksem nelere dikkat e-
derim, yanima neler alinm, ne gibi hazirliklar yaparim?
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89.Evimde de sendika konugulur mu? Evetse, kimler ko-
nusur? Hayirsa neden?

90.Ailemin sendikama, sendika Uyeligime ve temsilcilidi-
me karg! tutumu nasil? Neden?

91.Sendikamda konustugum konulan igyerimde de giin-
deme getiriyor muyum?

92.|skolumuzdan emekli olanlar ayeliklerini ve yoneticilik-
lerini strdarebilir mi? Sardirmeli mi?

93.Temsilci sayisinda eksiime olursa ne yapilir? Ne za-
man olaganiistd kongre gerekir? -

94.Isyeri temsilcisinin iyi ¢aligabilmesi igin oncellkle hangi -

yasal dazenlemeler yapiimalidir?
95.|skolumuzda toplu stzlesme, toplu gérigme yapilabili-
yormu?

_96.Uyelerden sendikaya hig gitmemis ofan var mi?

97.Tutmam gereken defteri tutuyor muyum? Bunlar onay-
latmam gerekiyor mu? Evetse nereye?

98. lyi bir sendika temsilcisi oldugumu sdyleyebilir miyim?

99.Gelecek secimde yine temsilcilige aday miyim? Yoksa.
daha tst bir organda mi galismallyim?
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