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EGITIM ve ISTIHDAM(*)
I. GIRIS

Diinyada 1980’li yillarda baslayan ve 1990’1 yillarda hiz kazanan bir
kiiresellesme siireci yasanmaktadir. Ekonomiler birbirlerine bagimli hale gelmisler,
rekabet artmig ve her alanda bir kalite devrimi 6n plana ¢ikmistir.

Bu-baglamda;

e Kiiresellesmenin olumlu sonuglar1 yaninda olumsuz sonuglari da ortaya
¢ikmaktadir.

o Hizl teknolojik degisiklikler egitim ve istihdam ortamlarini etkilemektedir.

o Demokratiklesmenin yayginlasmas1 ve insan haklarina saygmn artmasi
beklentileri 6nem kazanmigtir.

o Ortak evrensel degerler ortaya ¢ikmakta, iiretim gesitlenmektedir.
Tiketim egilimleri degismektedir.
Haberlesme ve koordinasyon hizmetleri ucuzlamakta ve yayginlasmaktadir.

¢ Yabanci sermaye yatirimlart artmakta, sanayi iretimi cografi anlamda diinya
6lgcegine yayilmaktadir. .

o Bilgi ekonomisi ve bilgi ¢agi dénemine hizla girilmektedir.

e Egitim sektorii tim bu hizli degisikliklere uyum saglanmasinda mikro ve
makro olgekte yeni gorevler iistlenmektedir. Egitim giderek artan sekilde gelismis
iilkelerin de tizerinde dnemle durduklari ve daha fazla kaynak ayirdiklart bir yatinm
olmustur. .

Giinlimiizde, biitiin cevremizi etkileyen ekonomik, sosyal ve teknolojik
degisiklikleri anlamak 6nemlidir.

Cunkii, 21. yiizyilda talep edilecek becerileri bunlar belirleyecektir. Adale
giicinden ¢ok akil tercih edilecektir. Bu derinlik ve boyutlarda bir ekonomik degisim
tarihte higbir zaman yaganmamigtir. [nsanlik tarihine baktigimizda, avlanma-toplama ve
* tarim donemlerinden sonra son iki ylizyildan bu yana kentsel sanayiye gegis ¢ok yavas
olmustur. Oysa artik giiniimiizde 40 sayfalik bir dokiimani diinyada istediZiniz yere
gondermek sadece 6 saniye siirmektedir. Bagsta iletisim teknolojileri olmak iizere
teknolojik gelismeler bag dondiiriicii bir hizla gelismekte ve degismektedir. O nedenle,
egitim-istihdam arasindaki iliskilerin saghkli gelismesi, bir yandan egitim sektdriine
bagli oldugu kadar, diger yandan ise istihdam ve isgiicti piyasasina bagli bulunmaktadir.
Bu iliskilerin iyi irdelenmesi egitim sektoriiniin performansi ile de ¢ok yakindan
iligkilidir.

® Bu ¢aligma, 4 Subat 1998 tarihinde Demokratik Egitim Kurultayi’nda sunulan bildirinin ozetidir.
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II. EGITIM VE ISTIHDAM ILISKILERI

Egitim, nasil ki bir toplumda biiyiik bir kismi iiretken olan insan kaynaklarmnin
uretim siirecinde devreye alinmasina iliskin yapilan faaliyetler bitiinligii olarak
alinmasina iliskin yapilan faaliyetler biitiinliigii olarak tanimlanabilirse, istihdam konusu
da ekonominin en &nemli konularindan birisi olmaya devam etmistir. Kisaca her iki
kavram sonugta ekonomi ile iliskilendirilebilir. Bu baglamda egitim ile istihdam
arasindaki iligkiler 1950°li yillardan sonra giderek 6nem kazanmis ve bu konuda yapilan
aragtirmalarin sayisinda artig gbzlenmistir.

Egitim, insan kaynaklarini yetistirme siirecidir. Bireyin fiziksel veya igsel
etkinlikler sonucu gii¢ olusturabilmesi ya da davranis degisikligi gosterebilmesi icin
planli 6rgiin ve yaygin egitim almas1 gerekir. Bu baglamda egitim, istihdam 6ncesi ve
tiretim kalitesi i¢in gerekli olan “olmazsa olmaz” on kosuldur. Bu gergevede insan
kaynag1 egitim faktSrine bagimli bir degisken olarak ortaya c¢ikmaktadir. Zira
giiniimiizde iilkelerin gelismislik diizeyleri artik, insani gelisme endeksleri ile de
ol¢iilmektedir. Egitilmis nitelikli insan giicii sayisi, genglere saglanan mesleki egitim ve
diger olanaklar, bilime yapilan katki gibi degiskenler bu endeksler arasinda yer
almaktadir.

1970°1i yillardan sonra, genglerin ekonomik hayata ge¢melerinde karsilagilan
gugliklerle birlikte, egitim-istihdam iliskilerini irdeleyen ¢ok sayida arastirma,
baglangicta varsayim olarak, genglerin is bulmadaki giigliikleri yenmede egitime daha
fazla onem verilmesi gerektigi yoniinde olmustur. Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesi,
egitim niteliginin artirilmasi, bazilarina gore okullagma siirelerinin uzatilmasi, bazilarina
gore ise mesleki ve teknik egitime agirlik verilmesi geklinde anlasilmistir. Ancak, daha
sonraki yillarda, diinya ekonomisinde ortaya ¢ikan darbogazlar, petrol soku ve etkileri
vb. nedenlerle genglerin issiz kalmalarinin, isgiicii arzina gore is taleplerinin
yetersizliginden kaynaklandigi ve bu konuda egitim sisteminin sorunu ¢dzmek igin
elinde hemen hemen higbir segenegi olmadig gériilmiistiir (BIRCAN, 1984).

Egitim-istihdam iligkilerinde, egitimin; bireyin isgiicii piyasasinda bir meslek
edinerek is bulmasim saglayici isleri yaninda, istihdam da egitim sistemine feed-backler
vererek onun kendisini yenilemesine yardimci olmasi igleri arasinda karsilikli bir
etkilesim s6z konusudur. Bu baglamda egitimin istihdami etkilemesini ti¢ boyutlu olarak
dustinmek olasidir:

o Ulkede istihdam olanaklarinin artiriimasinda uygun arz fonksiyonunu yerine
getirmesi,

¢ Bireye, isgiicii piyasasinda agik islerde kendine uygun olani bulmada kolaylik
saglamasi,

e Egitim kurumlarmin aym zamanda birer istihdam alani oldugunun kabul
edilmesi.
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Egitim, isgiici piyasasina insan kaynafi yetistirmek, insan kaynaklarini
iyilestirmek, yeni uzmanlik ve meslek okullarina iligkin egitim birimleri agmak, yeni
teknolojilerin iretilmesine katkida bulunmak, bilgi tretmek ve bilgiyi kullanmak,
isverenlerle iliskilerini gelistirerek onlarin mesleki ve teknik egitime duyarliligini
saglamak, sendikalarin saat iicret sendikaciligi yapmak yerine, iiyelerinin ekonomik ve
sosyal gelismelerine katkida bulunmak. yoneticilerin daha etkili olmalarin saglamak,
bireye girisimciligi agilamak, is gelistirme siireclerinde destek saglamak gibi ¢ok sayida
istihdam etkileyici islevini saymak olasidir. Ancak bilinen bir gergek de. egitim-istihdam
iliskilerindeki yetersiz iletisim nedeniyle ve yetersiz feed-backler nedeniyle etkileme
derecesinin her zaman istenilen diizeyde olmadigidir.

Diger yandan, orgiin 6gretim kurumlarindaki daha nitelikli insan kaynagi
yetistirmeye verilen dnem, meslek rehberligi, yonlendirme, mezunlari izleme, istihdamla
ilgili yapilan bilimsel aragtirmalar, egitimin istihdama olan etkileri arasindadir.

Yatirimlarin  artmasi, teknoloji se¢imi, dig ekonomik iliskilerin gelismesi
istihdami olumlu yonde etkiledigine. gore, bunun, baska ifade ile istihdam olanaklarinin
artmasl, o iilkedeki egitim sistemini etkilemesi kaginilmazdir. Nitekim mesleki ve teknik
okullarda yeni béliimlerin agilmasi, iniversitelerde yeni fakiiltelerin kurulmasi ve
holdinglerin, insan kaynaklarini gelistirmek amaciyla egitim ve arastirma merkezleri
kurmalari bunun 6rnekleri arasindadir. Zira egitim, istihdamin yapisini, gereksinimlerini
ve yarattig1 olanaklari gormezlikten gelemez. '

21. yiizyilda, bilimi ve bilimsel diislinceyi oziimseyip hayat tarzi olarak
yasayamayan toplumlar, iiretimde, ticarette hizmet kalitesinde ve bireylerinin refah
diizeylerinin siirekli artirilmasinda rekabet istiinliigiine sahip olmayacaklardir. O
nedenle egitim yolu ile insan kaynaklarmin gelistirilmesinin saglanmasi, arastirma,
gelistirme ve teknoloji tiretime faaliyetleri gelecek yiizyilin temel belirtenleri olacakti.

 Hizh degisim siireci, degisimin ydnlendirilmesine iliskin ¢abalar, bir yandan
geriye dogru, sanayi toplumunun ortaya c¢ikardigi eski kavrami ve kurumlarin
sorgulanmasina, bir yandan da ileriye yonelik olanak, yeni toplumsal egilimlere uygun
yeni kavram ve kurumlarin olugsmasini saglamaktadir. Dolayisiyla 21. yiizyila damgasini
vurmasi beklenen bilgi toplumu ekseninde yapilan tartismalar, hem gegmise ve hem de
gelecege yonelik ozellikler tasimaktadir. Bu da gosteriyor ki egitim sistemi, hizli
teknolojik gelismelerin gerisinde kalmaksizin kendisini yenilemek zorundadir.

1. TURKIYE’DE DURUM ve ISGUCU PiYASASI

Son yillardaki olumlu gelismeler hari¢ tutulursa Tirkiye’de egitim-istihdam
iliskileri oteden beri simirli diizeyde kalmistir. Milli Egitim suralarinda okul-sanayi,
okul-gevre, iiniversite-sanayi isbirliginin etkinlestirilmesi konularindaki goriisler,
genellikle temenni niteligi cergevesinde algilanmistir. 1980’li yillardin sonra ise,
OSANOR, TAMEM, METGE vb. gibi projeler, bazi okul ve meslek tiirlerinde okul-
sanayi iligkilerini gelistirmeye yonelik olanak ele alinmislar, yayginlagtirilmasi yurt
diizeyinde saglanamamustir. Diinya Bankasi kredileri ile yapilan. Mesleki Egitimi
Gelistirme Projesi, Yaygin Mesleki Egitim Projesi bu cercevede ele alinmis, ancak bu
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projelerden de beklenen sonu¢ tam olarak saglanamamistir. Bunun baslica nedenleri
arasinda Milli Egitim Bakanlhiginin yurt disinda projeler kapsaminda yetistirdigi
personeli etkili kullanamamasi ve onlari baska kurumlara kaptirmas: olur.

Disarida egitim gormils, yabanct dil bilen, nitelikli personel 6zellikle merkez
teskilatinda liyakat sistemine gore gerekli yerlere (politik atamalar yiiziinden)
getiremeven Milli Egitim Bakanhgi, her iki projeden de sadece proje kapsamindaki
okullardaki ara¢ gere¢ parkini yenilemekle yetinmistir. Ancak teknolojinin hizla
degismesi yiiziinden, ozellikle endiistri meslek liselerine alinan makine park: birkag yil
sonra eskimistir. Kisaca sanayide kullanilan teknolojinin gerisinde kalmistir. Nitekim
Milli Egitim Bakanlig1 projelerinden Diinya Bankasi da memnun degildir. Darbogazlar
temelde kaynak kullanimindaki yetersizlikler., proje yonetimi ve koordinasyon
hizmetlerindeki yetersizlikler ile. personel egitiminde se¢im ve egitilenlerin etkin
kullanimindaki yetersizlikler olarak ortaya ¢ikmaktadir (WORLD BANK, 1991-1995).

istihdam olanaklarinin iyilesmesi ve yeni mesleklerle istihdam yaratilmasi, egitim
kurumlarini da kendilerine geki diizen vermeye ve yeni boliimler agmaya zorlamaktadir.
Ornegin; 1980’li yillarda Stimerbank Adiyaman Pamuklu Dokuma Fabrikasinin, dokuma
ve konfeksiyon (tisort vb.) boltimlerine kiz meslek lisesi mezunlarindan oncelikle
eleman istihdam edilmesi, Adiyaman Kiz Meslek Lisesinde o dénemde kayit patlamasi
yaratmigtir. Kolaylikla istihdam olanagi bulunan bir egitim kurumundan mezun olma
istegi, biitiin mesleki okullara olan egitim talebini artirict etki yapmistir (BIRCAN,
1989).

Tiirkiye’de niversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi, 6teden beri kalkinma
planlarinda yer almistir (Bkz. II1. IV, V ve VII. planlar). Ancak bu iliskilerin gelismesi
de hizl bir seyir takip edememistir.

Geligmis universitelerin' elit egitim ve arastirma yapan kurumlar olarak,
alanlarinda ihtisaslasarak birer “cazibe merkezi” haline gelmeleri 1989 ve 1991 yillani
programlari ile desteklenmistir. Bu baglamda, ayrica teknopark uygulamalari
baslatilmistir. Boylece, 1985 yilinda Istanbul Teknik Universitesi ile baslayan teknopark
uygulamasi, ODTU, Gebze TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi, Ege Universitesi
ile devam etmistir. Konya Selguk, Kayseri Erciyes ve Eskisehir Anadolu Universiteleri
teknopark insaatlari ise devam etmektedir.

Teknoparklar, tniversite-sanayi isbirligi kapsamindan {iniversitelerin veya
arastirma kuruluglarmin tahsis etti3i mekanlarda. yeni teknolojilere ulasma amacinda
olan ve bu teknolojileri 6ziimseme yetenegi olan girisimcilerin yer aldigi kuruluslardir.
Bundan ayni zamanda temel bilimler alaninda genis arastirma kapasitesi olan
tiniversitelerin teknik altyapisindan ve isbirliginden yararlanan kuruluglardir. Bu
faaliyetlerin artmasi, istthdama da orta ve uzun doénemde olumlu Kkatkilar
saglayabilecektir (BIRCAN, 1996).

AB tarafindan yapilan ¢alismalarda (AB. LIVRE BLANC 1993, 5.92) yiiksek
teknoloji kullanan isletmelerin desteklenmesi, istihdam iizerinde pozitif bir etkinin
oldugunu gostermistir. Blytik isletmeler ve universiteden gelen akademisyenlerce
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kurulan bu tiir yeni isletmelerde gok sayida gelisme mithendisleri, idari elemanlar ve
teknisyenlerin istihdam edildigi gozlenmistir. O nedenle Tirkiye’de belki yavag
seyreden iiniversite biinyelerindeki teknoparklar, bu tiir yeni isletmelerin kurulmasinda
onemli bir teknik destek saglayabileceklerdir.

Egitim, degisim siirecindeki toplumlarda bu degisimi kolaylagtiran 6nemli bir
etkendir. Biiyiime siirecinde, hizh rekabetin yeni boyutlarinda, topluma uygun istihdam
politikalarin  olugturulmasinda, ~ bireysel  gelisme ve  yurttashk  degerlerin
kazandirilmasinda, oteden beri aktif roller istlenen egitim siireci, biiylimede, hizli
rekabetin yeni boyutlarinda, topluma uygun istihdam politikalarinin olugturulmasinda
itiraz edilemeyecek yeni gorevler iistlenebilecektir (AB, 1993).

Diger yandan 21. yiizyilda daha fazla sekilde rekabetten geri kalmamak igin
kaynaklarina daha fazla yatirnm yapmak  gerekecektir. Bu ayni zamanda yeni
teknolojilere uyum saglanmasi ve teknoloji tiretimi i¢in de gereklidir.

Egitim ayn1 zamanda, iggiicii piyasasi igin aktif bir politik aragtir. Egitimin temel
islevleri arasinda, iggiici piyasasmin ihtiyaglarina gore mesleki becerilerin iyilestirilmesi
ve gelistirilmesinde, esnek bir isgiicii piyasasi ortamina gerekli uyumu saglayici rolii
yadsinamaz. '

Issizlikle miicadele konusunda, genglere meslek kazandirarak uzun siireli
issizlere de bagka sektorlerde is bulma olanaklari saglayici beceriler kazandirilmasinda,
egitim yine onemli bir aragtir. Bu baglamda egitim yasam boyu siiren bir konuma da
ulagmistir. Zira, egitim genel kiiltiir kazandirict 6zelligi yaninda, 6zellikle de bilgi
iireten, iiretilen bilgi ve teknolojiyi kullanabilen bilingli bireyler olarak yetistirmeye
dogru yénelmektedir.

Egitim, istihdam agisindan, isgiiciine katilimi da olumlu etkilemektir. Isgiiciiniin
onemli bir gostergesi de isgiiciine katilma oramdir (IKO). Isgiiciiniin 12 ve daha yukari
yas niifus igindeki orani olan IKO ekonomi igin, insan kaynaklari potansiyelinin
biiyiikligiinii gostermektedir. Nisan 1997 Hane halki isgiici Anketi (HIA) sonuglarina
gore, Tiirkiye’de isgiiciine katilma oram %48.4’diir. bu oranlar erkeklerde %692
kadinlarda ise %27.9 olmaktadir.

1994 HIA kesin sonuglarina gore 20-45 yas arasindaki gen¢ niifusun yani
(kadinlarda yaridan fazlasi) ilkokul ve altinda (okuryazar veya bir okul bitirmemis)
egitim gérmiislerden olusmaktadr.

Egitim diizeyi ilkokuldan ortaokula yiikseldiginde katilma egilimi (IKO)
ortalamanin tistiine gikmaktadir. Ortaokul mezunlarindan, lise mezunlarina, oradan da

tiniversite mezunlarina dogru egitim diizeyi yiikseldik¢e niifusun isgiiciine katilma orani
artmaktadir (TUNALI, 1996).
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Tablo 1 1994 HiA Sonuclarina Gore 12+Yas Niifusunun Yas Grubu ve Cinsiyete
Gore Ozellikleri (%)

12-14 Yas 15-19 Yas 20-45 Yas 46-65 Yas 65+Yas
K E K E K E K E K E
Okuryazar Olmayan 3.1 {030 42 14 | 154 ) 24 | 445 | 13.1 | 61.6 | 30.8

Okuyor 683 | 808 1293|460 | 14 | 25 _— — — —
isgiiciine Dahil 118 |1 20.8 [ 285 | 51.7 | 30.8 | 93.8 | 21.6 [ 650 | 55 | 248
Igsiz 64 | 118 [ 162 [ 168 | 123 ] 74 | 2.1 5.1 — —

“Kaynak: DIE 1994 HIA Sonuglar:

Diger yandan okullasma oranlarinda, o6zellikle geng niifusun okuryazarlik
oraninda onemli gelismeler ve kadmlar lehine azimsanmayacak oranda o6nemli
gelismeler olmaktadir. Kir kent farkhliklari olmakla beraber, kadinlar lehine egitim de
gelismeler gozenmektedir. Ornegin; 1988-1994 doneminde HIiA sonuglarma gore,
ortaokul ¢agindaki kiz ¢ocuklar arasinda okuyanlarin orani kentlerde ise %31.0 artarken
ayni donemde kirsal kesinde kiz gocuklari arasinda okuyanlar ise %70.0 artis
gostermistir. Lise ¢agindaki bu kazammlar ise daha yiiksek olmustur (Kentlerde %45.0,
kirsal kesimde %90.0) (TUNALIL 1996, BIRCAN, 1995).

Goriiliyor ki daha nitelikli isgiicii talebi egitim talebini olumlu yonde
etkilemektedir. Diger yandan, DIE anketi sonuglari, hane halki reisi ve esinin egitim .
diizeyi arttik¢a gocugun okula baglama ve devam etme olasiligini artirmaktadir. Ancak
bu kararlarda, kirsal kesimde yasayanlar ve kiz ¢ocuklar aleyhine farklar olmaktadir.

Cahsan cocuklarla ilgili durum incelendiginde ise, ev islerinde ¢alisma ile
piyasaya yonelik ¢calismanin belirlenmesinde 6nemli niteliksel ve niceliksel farkhiliklar:
gozlenmektedir. Okuryazar anne ve babalar tercihlerini genellikle gocuklarinin piyasaya
yonelik bir iste ¢alismasim istemekteler, yalnizca ilkokul mezunu babalar bu genel
kalibin tersinde davranma egilimi gostermektedirler. Segimlerini ¢ocuklarinin ev
islerine, erkekleri ise isgiicli piyasasina yonelttikleri goriilmektedir (TUNALI, 1996).

Tirkiye’de her yil toplam niifusa 1.3 milyon kisi katilmaktadir. Bu niifus artig1
yaninda her yil 700 bin kisi isgiiciine dahil olmakta ve bunlardan sadece 350-400 bini
istihdam olanag1 bulmaktadir. Issizlik bu baglamda Tiirkiye agisindan yillardan beri
stiren yapisal bir durum sergilemekte ve kroniklesmektedir. Issizlikle miicadelede ise
niifus planlamasi ve istihdamin artirilmasma yonelik politikalar yaninda, herhangi bir
meslegi olmayan bireylere beceri egitimi ile meslek kazandirilarak isgiici piyasasina
giriglerinin kolaylagtirilmasi da egitimden beklenen politikalar arasina girmistir.

Guniimiizde, kiiresel rekabet ortaminda, tiretim siirecine hakim olan dinamizm,
teknolojik gelismelere uyum saglanmasi gereken bedensel ve zihinsel degisimlerin
uzantisi olmaktadir. O nedenle teknoloji bir yandan gelismekte olan iilkelerde issizlige
neden olurken, bir yandan da isgiiciiniin niteliginin iyilestirilmesine duyulan gereksinimi
ve istihdami artirmaktadir (OZBEK, 1994).
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Tiirkiye’de isgiictiniin nitelik ve niceliginin gelistirilmesi, istikrarli bir ekonomik
ve sosyal denge arayisinda en onemli unsur olarak degerlendirilmektedir (BIRCAN,
1997). insan kaynagmnin géreli bolluguna paralel olarak iiretimde de emek yogunlugu
egemendir. '

Hizh niifus artis;, tarimdan sanayilesmeye gegis siirecinin siirmesi, egitim
sisteminden kaynaklanan nedenler, yatirim ve sermaye yetersizlikleri, iggiicii piyasasinin
kendine 6zgii yapisi ve ekonomik darbogazlar, dis ticaret hadleri, enflasyon ve rant
ekonomisi, uluslararas1 konjonktiir, i¢ gog¢ler geng niifus yapist gibi ¢ok sayida
degiskenden etkilenen igsizlik, makro ekonomik istikrarin saglanmasi ile orta ve uzun
donemli akiler istihdam ve egitim politikalari ile ¢oziilebilecek bir sorundur.

1990-1996 doneminde toplam igsizler iginde;
e ilkokul mezunlar %53.2,
e Lise mezunlari %16.0.

e Lise + meslek lisesi + tiniversite mezunlari ise %25.9 olmustur.

Salt iiniversite mezunlarinin pay! ise (24 + yas) %4.8 olmustur. O nedenle egitim
giris boliimiinde de degindigimiz gibi hizli teknolojik ve ekonomik gelismelere
isgiiciiniin uyumunun saglanmasinda daha etkin ve uzun donemli roller iistlenmek
zorundadir.

IV. ULUSLARARASI DURUM ve SONUC

Gintimiizde egitimin yeniden yapilandirilmasi, istihdam ve issizlik sorunlar
sadece gelismekte olan iilkelerin sorunlari degildir. 21. yiizyila bilgili insanin ve
bilginin, ekonominin en 6nemli girdilerinden birisi olacak sekilde girilmektedir. Kisaca,
bilim, bilgi iiretimi ve teknoloji ve egitim yolu ile elde edilen iyi yetismis insan kaynagi,
artik temel Gretim girdileridir.

Gelecek yiizyilda insan giicii profili; optimali yakalayabilen, degisen ekonomik
ve teknolojik gelismelere ve bunlarin yol agtigi degisime uyum saglayabilen, siirekli
kendisini yenileyebilen, yurt 6lgeginden diinya Olgegine diisiinebilme ve katkida
bulunabilme becerisine sahip, bilingli insan profili olacaktir. Bu niteliklere sahip insan
kaynaklarinin yetistirilmesi ve is basinda egitimi politikalari iilkelerin &ncelikli
politikalar1 arasinda yer almustir. Nitekim Blair ve Clington se¢im bildirgelerinde
egitime oncelik vereceklerini ilan ederek segim kazanmislardir. VII. Bes Yillk
Kalkinma Plani da “egitimi en oncelikli sektor” olarak ele almistir.

Diger yandan ¢ok sayida uluslararasi firma egitim-danismanhk hizmetlerini
diinya 6lgeginde yayginlastirarak yeni projelerle hizmet vermege baglamiglardir.

Bu baglamda;
o Bilgi teknolojisi,
e Cok sayida bilgi iiretimi ve kullanimi,
e Sosyal miihendislik ve
e Uluslararasi igbirligini gerektirmektedir.
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e 1990’h yillarda AB ve OECD iilkelerinde (ABD.ve Japonya harig) issizlik
artmistir. (Almanya’da tarihinde ilk kez igsiz sayis1 4.250.000’e ¢ikmuistir).

 Gelismis Bat1 Avrupa iilkelerinde 1990’11 yillarda baslayan ekonomik durgunluk
gOriillmiistiir, i -

e Enflasyon ve issizlik arasinda etkilesim sona ermistir.

¢ Standart makro-ekonomik politikalarin yetersiz oldugu goriilmiistiir.

e ABD’de iggiicii piyasasinda diisiik verimlilik, ancak yiiksek istihdam ve gelir
dusiiklugii s6z konudur.

e Avrupa iilkelerinde yiiksek verimlilik, diisiik istihdam ve dolayisiyla yiiksek
issizlik gézlenmektedir.
Bilgi ve haberlesme teknolojilerindeki gelismeler;
o Issizlik nedeni mi?
o ssizlik krizine gare midir?
Her ikisini de distinmek olasidir. Teknolojinin ve ozellikle énformasyon-
haberlesme teknolojisinin simdiye kadar tahmin edilemeyen bir kapasitesi ortaya
¢ikmistir.

Yeni politikalar gelistirilmektedir. Ornegin;
e Kalite devrimi, kiiresel rekabette geri kalmamak,
e Daha nitelikli insan giicii yetistirilmesi, _
o Demokratik degerlere ve insan haklarina daha fazla saygi.
Uygulamalara baktigimizda ise, vluslararasi 6lgekte;

o Imalat sanayiinde daha az, hizmetler sektoriinde giderek artan bir istihdam yapisi
ortaya ¢tkmaktadir.

o istihdam hizmetleri gesitlenmekte calisma siireleri kisalma egiliminde
bulunmaktadir. ,

e Uretimde siirekli yenilikler, egitilmesi vazgecilmez bir faktor oldugunu
dogrulamaktadir.

e Calisma yagsaminda degisiklikler olmaktadir (Ucret sendikaciligindan, mesleki
gelisme sendikacih@ina gegis, isverenlerin egitimin onemini daha iyi anlamalari,
orgiitlenme vb.). '

e Kiiresellesme (Hizmetlerde, diger iretimin bigimlerinde, egitim-istihdam
iligkilerine yeni bir boyut ve ivme kazandirmistir. Koordinasyon hizmetlerinin &nemi
artmistir.) hizlanmigtir.

e Sanayi iretiminde kati modeller yerine uyumu saglayici esnek modellere gegis
hizlanmustir.

e Hizmetler sektoriinde;

e [s ortaminin gelismesi (teknoloji, ergonomi insan kaynagr),
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e s paylagimi, mesleki egitim, bos zamanlarin daha iyi degerlendirilmesi,

e Birbirleriyle etkilesimli yenilesme politikalar1 uygulamaya girmistir.

e Biiyiimede motor rolii, iiretim yenilikleri iistlenmistir. Ancak burada kalitenin
olciilmesi sorunu, girakhk siirecinin nasil etkinliginin saglanacag, uretici/tiiketici ve
sektorlerarast iliskilerin gelisme egilimleri, yeni tiiketici tercihleri gibi ¢ok sayida
degisken ayrintili analizi beraberinde getirmistir.

e KOBI’lerde degisme gereksinimleri ve bunun maliyeti, uluslararasi ticaret
hacmindeki gelismeler, yeni mesleklerin ortaya ¢ikisi vb. egitim-istihdam iligkilerini
etkilemeye devam eden siiregler olmustur.

O halde ekonomik biiyiime ile egitim-istihdam siiregleri arasindaki iliskileri
agagidaki gibi ele almak olasidur.

Sekil 1: Ekonomik Biiyiime, Egitim, istihdam

EKONOMiK BUYUME

EGITIM MESLEKI VE TEKNIK EGITIM

VERIMLILIK - KAZANC
URETIM YAPISI «—
YENILIK SURECI GELIR DAGILIMI
YAPISI
FIYATLAR
UCRETLER
> URETIMDE YENILIKLER KAR
URETIM YAPISI
TUKETIM
UZMANLIK < | EGITIM TALEBI
YATIRIM
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Kiiresellesme, diinya dlgeginde olaylari kavrama ve diinya ile biitiinlesme ve
AB’ye katilim gergevesinde, ¢ok yonlii gereksinimlere de cevap verecek sekilde ele
almak zorunda oldugumuz egitim; ayni zamanda ulusal bagimsizhigimizi koruyarak,
ulusal kiiltiir gerginligimizi ve degerlerimizi yitirmeksizin, evrensel kiiltiir degerleriyle
biitiinlesmeyi de igerecek bigimde, okul sistemi yaninda ve onun diginda, dgrenme
potansiyelimizi de gelistirmek durumundadir.

Bu baglamda Tiirkiye’nin en 6nemli potansiyeli insan kaynaklaridir. Egitim;
perspektif becerisini gelistirme, kaliplarr algilama, kiiltiirel bilgi birikimi saglama, esnek
olabilme, vizyon sahibi olma, kiiresel degerleri yakalama yonlerinden de iizerinde
onemle durulan bir siire¢ olmustur. Zira, zekanmn gelistirilmesi, isbirligi yapmay:1 ve
sorumluluk almayi, yeni tarzlarda diistinmeyi 6grenme yine egitim sayesinde olacak,
istihdam ortaminmn gelistirilmesine de olumlu katkiyr yine bu siire¢ toplayacaktir.
- Gelecek ytizyilin yiikselen degerleri arasinda mutlaka egitim olacaktir. Ancak, egitim
hizmeti iireten basta Milli Egitim Bakanligi olmak iizere tiim kuruluslar daha kaliteli
egitim sunmak zorundadirlar.
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