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Degerli miicadele arkadaglarim,

Egitim Sen Merkez Yiirlitme Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum.
Bu iki giin boyunca, sendikamizin gelecegi agisindan hayati énem tasiyan
“rgiitlenme” bashigm tartismak iizere bir aradayiz. iginden gectigimiz bu
tarihsel kesitte, sadece ekonomik haklarimizin degil, ayn1 zamanda mesleki
itibarimizin, laik ve bilimsel egitim hakkinin ve toplumsal barisin agir saldir
altinda oldugu bir donemdeyiz.

Siyasal iktidar, yarattigi korku iklimi, giivencesiz calisma big¢imleri
(sozlesmeli, ticretli 6gretmenlik) ve “yandas” sendikacilik eliyle, emek
hareketini parcalamay1 ve etkisizlestirmeyi hedeflemektedir. Bu kusatma
altinda, Egitim Sen olarak niceliksel ve niteliksel biiyiimemizi saglamak,
orgiitlenme Oniindeki engelleri tespit etmek ve yeni donem caligma
stratejilerimizi belirlemek zorunday1z.

Bu calistay, bir “ice kapanma” degil, tam aksine “disa agilma” calistayidir.
Amacimiz, mevcut Orgiitlenme bigimlerimizin sirhiliklarimi cesaretle
tartismak, egitim emekgileriyle kurdugumuz iligki bigimlerini goézden
gecirmek ve en Onemlisi, tabandan gelen sesi, yani sizlerin deneyim ve
Onerilerini merkeze almaktir.

Panellerimizde degerli akademisyenlerin ve uzmanlarin ufuk agici analizlerini
dinleyecegiz. Atolyelerimizde “yeni iiyelere” ve “toplumsal goriiniirliige”
odaklanarak somut ¢6ziim Onerileri gelistirecegiz. Kapanig forumumuzda
ise buradan ¢ikan kolektif akli, sendikamizin yeni donem stratejisine
doniistiirecegiz.
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Bu calistaydan beklentimiz, Orgiitimiizii biiyiitecek, miicadelemizi
giiclendirecek ve Egitim Sen’i olmasi gerektigi gibi egitim emekgilerinin
cekim merkezi haline getirecek somut adimlarin kararlastirilmasidir.

Katkilariniz ve katiliminiz igin simdiden tesekkiir ediyorum.

izzet 1des
Egitim Sen Genel Orgiitlenme Sekreteri
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“Giinaydin arkadaslar, hepiniz hos geldiniz. Uzak yerlerden geldiniz. Bazi
arkadaslarla sabah goriisebildik, tokalastik. Goriisemedigimiz arkadaslarla
birlikte hepinizi orgiitlimiiz adina saygiyla, sevgiyle selamliyorum.

Onemli bir siiregten gegiyoruz. Tiirkiye nin siiregleri hep onemli olmustur
ancak bu siirecler hep bir belirsizlik igermistir. Ozellikle 19 Mart sonrasi
yasananlarin ardindan, Tiirkiye’nin i¢ine siiriikklenmeye calisildig1 bu siyasal
atmosferden ¢ikis cok onemlidir.

Dogal olarak biz de bu topraklarda her soruna insan haklar1 ve ozgiirliikler
temelinde taraf olmus bir sendika olarak, lilkemizde yasanan hi¢cbir soruna
kayitsiz kalmiyoruz. Bu yiizden bize her dénem yeni gorevler, yeni yiikler
veriliyor.

Iste tam da boylesi kritik bir asamada ve hak ettigimiz yerde olmadigimizi
diisiindiigiimiiz bir donemde, bu kadar tarihsel kokii ve birikimi olan
bir sendika olarak, kendimizi biiyilitmek ve yenilemek adina bir ¢alistay
gerceklestiriyoruz.

Simdiden, ¢alistaymhazirlanmasindaemegi gegen Orgiitlenme Sekreterligi'ne,
MYK’ya ve bunu bugiin, yarin tartisarak belli bir noktaya getirecek olan
sizlere tesekkiir ediyorum. Bu memlekette her donem ‘Hizir Pasalar’, ‘Truva
atlar1’ ¢iktyor; ne olup bittigi konusunda kafamiz karistyor.

Ama biz tarihsel olarak higbir zaman efendisine kizip usagin1 dévenlerden
olmadik. Bizim sorunumuz, bu iilkede bir biitiin olarak emekgilere, farkli etnik ™
ve inanglarda olan insanlara efelik yapmaya calisan bu siyasal Islamci, 1rkg1 B




iktidarladir. Biz de kendi cephemizden bu iktidara kars1 bir cevap tliretmek
icin bu tartigsmalar yliriitiiyoruz.

Simdi konusmami yazili olarak yapacagim. Ciinkii bugiin burada olup biten
her sey kayit altina alinacak. (Bu selamlama digindaki) yazili konusmamizin
da kayitlar altina girmesi i¢in yazili sunum yapacagim.

Egitim Sen olarak, sendikal haklar, 6zgiirliikler ve demokrasi miicadelesinde
yeni bir donemi daha kararlilikla baglatiyoruz. Tiirkiye’de derinlesen
ekonomik kriz, artan yoksulluk, otoriterlesme, hak gasplari ve emegin
degersizlestirilmesi, biz egitim ve bilim emekg¢ilerinin hayatin1 dogrudan
etkilemektedir.

Kamusal, bilimsel, laik, anadilinde ve cinsiyet esitlik¢i egitim hakki adim
adim budanirken, basta egitim emekgileri olmak tizere tiim kamu emekgileri
giivencesizlige, diisiik iicrete ve angaryaya mahktim edilmeye calisilmaktadir.
Deprem, ekonomik kriz, yoksulluk ve goc¢ gibi toplumsal sorunlarin tiim
yikii emekgilerin sirtina yikilmaktadir. Bu tablo karsisinda orgiitlenmek,
yalnizca sendikal bir tercih degil, ayn1 zamanda gelecegimizi korumanin ve
Ozgiirliiglimiizii savunmanin da bir yoludur.
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Bugiin burada gergeklestirecegimiz orgiitlenme calistayi, sadece bir sendikal
toplanti degil; ayn1 zamanda gelecegimizi, haklarimizi ve umutlarimizi
yeniden oOrgiitleme iradesinin bir ifadesidir. Bu calistay, sendikamizin
ontimiizdeki déonemde izleyecegi yolun, biiylime stratejisinin ve miicadele
hattinin belirlenecegi bir bulugsmadir.

Bu calistayla, oniimiizdeki donemin Orgiitlenme bi¢im, yOntem, ara¢ ve
arglimanlarin1 tartisarak oOrgilitlenmedeki yeni yol haritamizi belirlemeyi
hedefliyoruz. Bugiin ve yarin yapacagimiz tartigmalar, 6nlimiizdeki donemde
nasil bir yol ylirliyecegimizi ve hangi araclarla daha ¢ok egitim emekgisine
ulasacagimizi belirleyecektir.

Orgiitlenme; bir araya gelmenin, sesimizi ortaklastrmanin ve haklarimizi
savunmanin en etkili aracidir. Bizler, kadinlarin, genglerin, KHK ile ihrag
edilenlerin ve gilivencesiz calisanlarin sesini goriinlir kilmadan gergek bir
sendikal orgiitliilik kuramayacagimizin farkindayiz. Orgiitlenme, aym
zamanda esitligin, 6zglirliiglin ve demokrasinin de yolunu acar. Egitim Sen’in

s micadelesi, yalmizca emekgilerin 6zliik ve ekonomik haklar miicadelesi degil,
B 2y zamanda bir demokrasi ve adalet miicadelesidir.




Sevgili arkadaslar, 2026 Temmuz ayina kadar ii¢ 6nemli kurultay diizenlemeyi
planliyoruz. i1k olarak, kadin emegini, toplumsal cinsiyet esitligi miicadelesini
ve sendikal alandaki kadinlarin s6z ve karar giiclinii biiyiitmek i¢in Kadin
Kurultayr’miz1 yapacagiz. Ardindan daha demokratik, daha katilimci, daha
giiclii bir sendikal isleyisi kurmak ve iiyelerimizin iradesini daha etkin kilmak
icin Tuziik Kurultayr gergeklestirecegiz. Son olarak, kamusal, bilimsel,
laik, cinsiyet esitlik¢i ve anadilinde egitimi savunmak, 6grencilerimizin ve
toplumun gelecegini 6zgiirliik ve esitlik temelinde insa etmek icin Demokratik
Egitim Kurultay1’n1 diizenleyecegiz.

Bu ii¢ kurultay, yalnizca Egitim Sen’in degil, biitlin emek ve demokrasi
giiclerinin yolunu aydinlatacak tarihsel adimlar olacaktir. Bu kurultaylar,
sendikanin yalnizca disa doniikk miicadele hattin1 degil, ayn1 zamanda
i¢ Orgiitlenmesini ve iiyelerin sendikal biling diizeyini yiikseltmeyi de
amaclamaktadir.

Bu kurultaylar; sube, temsilcilik ve isyeri orgiitlenmelerinde karsilagilan
sorunlart goriinilir kilmanin, ¢6ziim yollar1 liretmenin, gen¢ ve kadin lyeler
basta olmak iizere tim egitim emekg¢ilerine ulasmanin, demokratik katilimi
ve liyelerin karar siireclerindeki dogrudan etkisini artirmanin da bir zemini
olacaktir. Ayni1 zamanda iiyelerin bilinglenmesini ve gelecekte sendikal
gorevler uistlenecek kadrolarin yetismesini de saglayacaktir.

Kurultaylar, farkli bolgelerden subelerin deneyim paylasimini orgiitleyerek
ortak bir dayanigsma Kkiiltiirlinii biiylitmeli, basarili 6rgiitlenme Orneklerini
yayginlastirmali ve Egitim Sen’in i¢ isleyisinde kolektifligi gliclendirmelidir.
Boylece kurultaylar ve yapacagimiz calistaylar, sendikanin kendi iginde bir
orgiitsel okul islevi goriirken hem bugiiniin miicadelesini besleyen hem de
gelecegin sendikal hattin1 sekillendiren bir rol tistlenecektir.

Bir kez daha tekrarlamakta fayda goriiyoruz: Egitim Sen’in genel yaklasimi
ve ilkeleri; ¢agdas bir egitim modeli, ozgiirliik¢ii ve elestirel diisiinme, laik
yaklasim, bilimsel bilgi, pedagojik yaklasim, ¢ogulculuk ve anadili temelinde
cok dilli egitim yaklasimidir. Hedefimiz, bu yaklasimlar ekseninde herkese
esit, parasiz, nitelikli, anadilinde, cinsiyet esitlik¢i, kamusal ve bilimsel
egitim miicadelesini stirdlirmektir.

Egitim Sen’i bu ilkeleri dogrultusunda hedeflerine gotiirecek yol, donemin
ihtiyaglarina uygun bir program, orgiitlenme dili, orgilitlenme araclar1 ve
orgiitlenme modelleri olusturmaktan gegmektedir.
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Egitim Sen, kuruldugu giinden itibaren sendikal orgilitlenmeye 6zel 6nem
vermistir. Is yeri temsilciligini ve is yerine dayali orgiitlenme modelini
esas almistir. Ancak hizla gelisen teknoloji ve teknolojik araglar, insanlar
arasi iletisimi farkli bir boyuta tagimistir. Teknolojik araglar, insan hayatini
kolaylagtirirken yiiz yiize iligkileri yalitan bir rol oynamaktadir.

[1k siireglerde, orgiitsiiz kitlenin drgiitlenmesi ve orgiitlii emekgilere sendikal/
sinifsal biling kazandirilmasi i¢in sendikalarin aktif kadrolarinin ¢ok dnemli
bir rolii vardi. Bugiin maalesef o kadrolarin ve birebir iligkilerin yerini sosyal
medya mesajlar1 ve paylasimlar1 almis durumdadir.

Giliniimliz Tiirkiye’sinde 60 kadar egitim sendikasinin olmasini ve bu
sendikalarda var olan anlayisin, sendikal miicadele algisina verdikleri zarari
ve olusturduklar1 sendikal normlarin, sendikal orgiitlenmenin ve miicadelenin
oniinde olusturduklar1 engeli de gérmek zorundayiz.

Bununla birlikte, diinya genelinde uygulanan neoliberal politikalarin ve
ulusal/uluslararasi tekellerce hayata ge¢irilen ideolojik hegemonyanin rolii de
g0z ard1 edilemez. Sendikal orgiitlenmeyi sadece ‘insan y1gin1’ olarak gdren
sendikal anlayislarin kamu emekgilerine verdikleri zararlarin sonuglarini ne
yazik ki hep beraber goriiyor ve yasiyoruz.

Bu calistay, sendikal hareketin giliniimiiz kosullarinda yeniden nefes almasi
ve giiclenmesi i¢in 6nemli bir firsat olusturacaktir. Burada yiiriitecegimiz
tartismalar, hem mevcut siyasal, sendikal ve ekonomik krize hem de
sendikalarin yasadig1 i¢ sorunlara yanit iiretmesi agisindan olduk¢a yol
gosterici olacaktir.

Her yeni adimda oldugu gibi, 6niimiizdeki ¢aligma ve orgiitlenme doneminde
de sendikamizi, iiyelerimizi ve kamu emekgilerini ilgilendiren her konuda
ve her baslikta, Egitim Sen’in tarihsel ilke ve hedefleri dogrultusunda taraf
olmaya ve miicadele etmeye devam edecegiz.

Calistay’dan ¢ikacak her Onerinin ve her soziin Egitim Sen’in biiylimesi ve
giiclenmesi i¢in bir yol haritas1 olacagina olan inancimla hepinize tekrar hos
geldiniz diyorum. Basarili bir ¢alistay diliyorum.

Yagasin Egitim Sen, yasasin orgiitlii miicadelemiz! Bu calistaydan ¢ikacak
sonuglar rehberimiz, yolumuz olsun. Basarilar.”

Kemal Irmak
Egitim Sen Genel Bagkam



1. BOLUM
MEVCUT DURUM ANALIZi:
EMEK VE ORGUTLENME






Mevcut Durum Analizi: Emek ve Orgiitlenme

1.1. Tiirkiye’de Kamu Emekgileri Sendikaciliginin Panoramasi

Egitim Sen’in Orgilitlenme stratejilerini tartisirken, faaliyet yiiriittiglimiiz
“saha”nin nesnel kosullarini dogru analiz etmek kritik bir 6nem tagimaktadir.
Tiirkiye’de kamu emekgileri sendikaciligi, son yirmi yilda ciddi bir doniistim
ve baski siireci yasamustir.

4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu’nun getirdigi yasal
engeller, sendikal orgiitlenmeyi farkli bir zemine tagimistir. Siyasal iktidarin,
kamu yonetimindeki kadrolagsmay1 “sendikal baski” aracina doniistiirmesi,
belirli sendikalar1 (6zellikle Memur-Sen konfederasyonuna bagli olanlar)
sistematik olarak kayirmasi, kamu emekgilerinin 6zgiir iradesi iizerinde bir
ipotek olusturmustur.

$z0z T1Xd / IAVISITV AWNATLADYQ NIS WLLIDA

Bu “sar1 sendikacilik” pratigi, sendikay1 hak arama orgiitii olmaktan ¢ikarip,
“imtiyaz dagitim” mekanizmasma indirgemistir. Atamalarda, gorevde
yiikselmelerde ve hatta il i¢i tayinlerde dahi sendikal referanslarin belirleyici
olmasi, miicadeleci sendikacilik gelenegini savunan KESK ve bagli sendikalari
niceliksel bir baski altina almistir.

Temmuz 2025 itibartyla Resmi Gazetede yayimlanan resmi liye sayilari,
bu ¢arpik tabloyu net bir sekilde ortaya koymaktadir. KESK, iiye sayisi
bakimindan dordiincii konfederasyon konumuna gerilemis durumdadir. Bu
durum, Egitim Sen’in 6rgiitlenme miicadelesinin sadece “yeni liye kazanma”
miicadelesi olmadigini, aym1 zamanda “sendikal alam1 Ozgiirlestirme”
miicadelesi oldugunu gostermektedir.

Bu veriler, calistayimizin “Neyi doniistiirmeliyiz?” sorusunun ne kadar yakici
oldugunu bir kez daha kanitlamaktadir.

1.2. Tablo: 2024 Y1l Konfederasyon Uye Sayilar1 Karsilastirmasi

Asagidaki tablo, 5 Temmuz 2024 tarihli Resmi Gazete verilerine gore,
Tiirkiye’deki kamu gorevlileri konfederasyonlarinin toplam {iye sayilarini ve
genel kamu gorevlileri igindeki paylarint gostermektedir.
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Tablo 1: Toplam Kamu Emekgileri ve Konfederasyonlari Uye Sayilar
(Temmuz 2025)

(Sira Konfederasyon Ad Uye Sayisi

1. Memur-Sen 1.078.831

2. Tirkive Kamu-Sen 260060

3. Birlesik Kamu-is 189.332

4. KESK 166.266

5. Kamu Birligi Konfederasyonu  [106.508
Toplam Kamu Galisan Sayis13.016.495
Toplam Sendikah Kamu 2.319.157
Galisam Sayisi

Analiz:

Tablo, Memur-Sen’in kamu emekgileri arasindaki niceliksel hakimiyetini
acikca gdstermektedir. Daha 6nemlisi, miicadeleci sendikal ¢izgide yer alan
KESK’in dordiincii siraya diigsmesi, orgiitlenme alaninda ciddi bir “yenilenme”
ve “strateji degisikligi” ihtiyacin1 dogrulamaktadir. Calistayimiz, bu verilerin
1s1¢inda KESK ve Egitim Sen’in nasil yeniden bir ¢ekim merkezi olabilecegini
tartismay1 hedeflemektedir.
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Egitim is kolunda ise benzer bir tablo mevcuttur. iktidara yakinligiyla bilinen
Egitim-Bir-Sen (Memur-Sen’e bagli), 420 binin iizerinde iiye ile is kolundaki
en biiyiik sendika konumundadir. Bu durum, orgiitlenme alanimizin ne kadar
rekabetci ve politik baskr altinda oldugunu gostermektedir.

Egitim is Kolunda Yiizlesme Tablosu

n 1.320.271 Eqitim Emekcisi (976.080 Sendikali)

**‘3 li'

Stratejik Cikanm: R
if
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Tablo 2: Toplam Egitim Emekgileri ve Sendika Uye Sayilart (Temmuz 2025)

Sira Sendika Adi Uye Sayisi

1 Egitim-Bir-Sen 428.618

2. Tk Ejitim-Sen 249.447

3. Eqitim-Ig 149.013

4 Egitim-Sen 82 086

] Hirriyetei EGitim Sen 25603
Toplam Egitim Emekgisi 1.320.271
Sayisi
Toplam Sendikah Egitim 76.080
Emekcisi Sayisi F

Tablo 3: Son 5 Yilin Konfederasyon Sayilar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
MEMUR 1013920 1004152 1054642 1035278 1078802 1078831

SEM
TURKIYE 426100 430183 526684 202948 DE9546 LE0080
KAMU SEN
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BIRLESIK 69794 600 102726 162475 176866 189332
KAMU |5

KESK 137242 132225 150338 163656 168467 166266
KAMU = - - Kurulug il 20527 106508

BiRLiGI
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Tablo 4: Son 5 Yilin 1l Bazli Uye Sayilart

8
8
= SUBE 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
= ADANA 2001] 1s63] 2037 01 2023] 1918
E ADIYAMAN 1300 1268] 1414 1399] 1349] 1407
= AFYONEARAHISAR 157]  138]  136] 130  123] 120
& AERI 169 173 3n| 471 ass[  aso
g‘ AMASYA 265 250 293 30s] 297] 290
5« ANKARAL 990 921] 1013] 1073 1065] 1038
= ANKARAZ 1725] 1612 1652] 1743] 1666] 1638
E ANKARAZ 494 449 460 &01 510 479
e ANKARAL 622 509 es7| €97 es2| ese
g ANKARAS s14] 471 441]  ace]  438] 413
g ANTALYA 1404 1367 1490 1581| 1594 1640
o) ALANYA 572| ssa|  se1|  ssa]l  coa]  ean)
Z ARTVIN FET EE ETT E T E T ETT
@ AYDIN 1123) 1113] 1316 1427] 1429] 1399
E BALIKESIR 984 47| 1023] 1083] 1123] 1116
= BILECIK, 55 52 49 42 43 36
= BIMGOL 329 319 442 531 590 581
BITLIS 222 195 241 03] 295) 304
BOLU 311 204) 330 331 340 320
BLURDUR 76 71| 76 72 E| &4
BLRSA 1692 1e16] 1728 1825] 1770l 1730
CAMNAKKALF as0| 450l 400  =m s11] 507
CANKIRI 11 11 9 9 8 12
CORUM 644 e25] e11] eo7] s75]  sao
DEMIZLI 541 519 541 S60) 554 539
DY ARBAKIRL 2566 2462| 3074 3579] 3642| 3567
DIYARBAKIR2 3514] 3608 d4168| 4641 a71s| 4798
DIYARBAKIRI 613 597 881] 1047 1Cz22] 1014
EDIRME 319| z2e8| 282 279 27| 280
ELAZIG 300 283| 328 359 362 345
ERZINCAMN 353 349  3ss]  a14]  azz|  aza
ERZURUM 20 17 26 35 32 25
ESKISEHIR a02|  a7a|  sz1] 1oe2] 1144 118s
GAZIAMTEP 1399 1315 1427] 1551] 15201 1497
GIRESUN 379] 359 394 358 353] 3s1
GUMOSHANE 14 11 11 11 13 15
HAKKARI a6?| 450l 78] 11as] 1744 1760
HATAY 1687 1559 1590[ 1369| 1022] 1043
ISEFNDERUN 647  e78] 74s] 732  738|  7sm
SAMANDAG 785 725 742 715 598 563
ISPARTA 53 EE| 51 57 72 72
MERSIN 2425] 2375] 2654] 2875 2859 2782
TARSUS 343 330  3sof  3s2]  3se|  3e4
ISTAMBULL 1os8] 93] 98] seol a7s|  sso
ISTANEULZ 2443 23a7] z28s] 2302] 2168 2103
ISTAMBUL3 1605 1523 1493 1544 1477] 1429
ISTANEULS 993 200 949] 1018 1015 9598
ISTAMBULS 1620] 1536 148s| 1429] 1356] 1280
ISTANBULD 1343] 1310 1379 1430 1387] 1332
ISTAMBULY 1907 1774 1784 1842 1774 1751
ISTANBULS aps|  3e0]  3s55]  323]  a3oo] 290
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[isTanBuLY 557] 483 462  soa]  ass]  ax
lizminl 2208] 2120] 2280] 24as] 2430] 2341
[izminz 2224 2171 2248 2310] 2330] 2299
 [EXICE se2] 503 sos|  4es]  a19] 393
[izning 7az| 7ol 7ad] 7so]  7av 7ed
lizmins 1251 1212] 12ee| 130s] 1299] 1270
[izmire 695 711] 73] s814] s05| 729
[kars 156]  143] 19a]  z3g] e 314
[kasTAMONU 71 67 56 s8] 58] 49
[kavsEri 512] 47| s524] s88]  se3] 525
[KIRKLARELI E D R R T
[KIRSEHIR 158)  153] 187] 7] 22e]  ama
[KocaEL 269 540 951 9431 920 903
|GERZE s01] 478]  ave]  as7] 444 471
[konya 3a6] 35| 3s3] a4o0] 3s0]  3ma
[kimaHya 61 54 64 71 67 60
MALATYA 1120 1074] 1104] 1053] s8] v
MANISA g3a) 777 s3s| sas| 15| 7a2
[KAHRAMANMARAS 20| 284] 298] 27e]  201] 19
[rarDin 1690] 1648] 1969] 2608| 2739] 2767
MUGLA 1396] 1352] 1442] 1512 1s08] 1471
MUS 265] 253  2ss]  338]  334] s03
MEVSEHIR 77 72 65 64| 63| &9
MIGDE 65 [ 65 74] 75 78]
DRDU 428 407 411] 409] a00] 405
[rize 83 78] &6 [ 63 &4
SAKARYA 2a7] 278  3os]  zos]  zaa] 273
SAMSUN 831 7eo| 7eo| a1l 73] 692
SIRT 362 355 482 649] To0| 691
SiNOF 319] 303] 29s] 98] 35| 3269
sivas 200 181 13| 1m9]  134]  1m1
TEKIRDAG (21 584 574 587 579 571
TOKAT a02]  38s]  418] 43s]  a39] A4
TRAEZON 307] 271 a7o] 3sa|  ze2] 357
TLNCEL g12]  &19] 967] 1010] 1004] 1010
SAMLIURFA 1168] 1126] 1478] 1es9] 1s28] 1859
|usak 200)  194] 193] 03] o8| 216
VAN 1605] 1555] 2003] 2999 3309] 3282
VOZGAT 23] 27 28 26 I
ZONGULDAK 671) 625 e04] e20] 612 S99
AKSARAY 81 4]  113] 133] 118 97
[eaveURT a| gl g E 7 g|
[karamaN CE T T T I FE T
[KIRIKKALE 220 231 ae7| 291  3om| 299
[BaTrvian 1452] 1402] 1703] 2108] 2709] 2193
[siRmAK 308] 292] 3s3] s13] sas|  s79]
[eaRTIN 6] 289  317]  328]  333] 349
[aRDAHAN 44 41 14 27 27 31
liGoir 98 o3 114] 1sa| 172] 162
[vaLova 190  17e|  1ea] 27l 2| 21s
[KARABLUK 97] 88 77 ] B4 53
[KiLis 35 29 45, 58 53 47
DSMANIYE 47 52 57 &0 66 66
DUZCE 97 o5 1o9] 109l  o0f ss
Toplam 73.713| 70.557| 77.266| 83.417 82.808] 81.875
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1.3. Egitim Emekgilerinin Temel Giindemleri: Raporlar Ne Soyliiyor?

Sendikal orgiitlenmenin temel tasi, hitap ettigi kitlenin “gercek” ve “yakic1”
sorunlarina ¢éziim iiretebilme kapasitesidir. Egitim emekgilerinin sorunlari,
salt ekonomik taleplerin otesine ge¢cmis, mesleki, sosyal ve psikolojik bir
boyut kazanmustur.

Sendikamizin yaptig1 alan ¢aligmalar1 ve subelerimizin raporlari, ayn
zamanda web’de ve akademik platformlarda yayilanan bagimsiz arastirmalar,
Ogretmenlerin ve egitim emekgilerinin temel sorunlarimi iic ana baslikta
toplamaktadir:

1. Ekonomik Sorunlar (Yoksullagsma):

Diisiik Maaslar: Enflasyon karsisinda eriyen maaslarin, 6gretmenleri
ek is yapmaya zorlamasi veya yasam standartlarmi ciddi sekilde
diistirmesi.

Adaletsiz Ek Ders Ucretleri: Angarya olarak goriilen birgok gérev
(kuliip ¢aligmalar1, nobetler) karsiliginda alinan ticretlerin yetersizligi.
Egitim Odeneginin Yetersizligi: “Egitime hazirlik &denegi nin,
kirtasiye ve materyal masraflarin1 dahi karsilamaktan uzak olmasi.
Vergi Adaletsizligi

Agirlasan Kosullar Altinda Emeklilik

2. Mesleki Sorunlar (itibarsizlastirma):

Ogretmenlik Meslek Kanunu (OMK): Ogretmenleri “uzman”,
“basOgretmen” gibi kariyer basamaklarina bolerek is barisini bozan ve
mesleki itibar1 “linvan”a indirgeyen bir uygulama olmasi.

Mobbing ve Yonetici Baskisi: Liyakatsiz atanan okul yoneticilerinin,
belirli sendikalara liye olmayan 6gretmenler tizerinde kurdugu bask1 ve
yildirma politikalari.

e Miifredat Yogunlugu ve Angarya: Siirekli degisen, bilimsellikten

uzaklasan miifredatlar ve artan biirokratik (kirtasiye) isler.

3. Cevresel ve Sosyal Sorunlar (Giivencesizlik):
e Giivencesiz Istihdam: Ucretli, sozlesmeli, kadrolu ayrimlarinin

yarattigl parcalanmislik. Atamasi yapilmayan dgretmenlerin yasadigi
umutsuzluk.

e Kalabahk Smflar ve Fiziki Yetersizlikler: Egitimin niteligini

dogrudan diisiiren altyap1 sorunlari.

e Veli Ilgisizligi veya Baskisi: Egitim siirecinde velilerin ya tamamen

ilgisiz kalmas1 ya da “miisteri” gibi davranarak O6gretmen iizerinde
bask1 kurmasi.
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Bu sorunlar, Egitim Sen’in orgiitlenme stratejisinin “neden” {iye olunmali
sorusuna verecegi cevabin temelini olusturmaktadir.

1.4. Grafik: Egitim Emekcilerinin Temel Sorun Alanlar

Bagimsiz arastirmalar ve sendikamizin sahadan edindigi veriler, egitim
emekgilerinin  karsilastigt  sorunlarin  yogunlugunu asagidaki  gibi
ozetlemektedir. Orgiitlenme faaliyetlerimizde bu ii¢ ana damara odaklanmak,
iiyelerle “ayn1 dili konusmak™ i¢in kritik 6neme sahiptir.

Grafik 1: Egitim Emekcilerinin Sorun Alanlar

Bu grafik, sorunlarin hissedilme yogunlugunu temsil etmektedir.

ERONOLIE. SOFUMNLAR SOALRLAR GUAE M L FiZiE] GARTLAR
L2 TAE] Voberaly o e, G {Anama fan HAMRSI -2,
Enftanyon, Ck Dem) Moob -.. Andgaryi)
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Cikarim:
Grafik, ekonomik kayiplarin en yakict sorun oldugunu gosterse de, “mesleki
itibar” ve “glivencesizlik” sorunlarinin da en az ekonomik talepler kadar

onemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Egitim Sen’in Orglitlenme dili, sadece “maas sendikaciligi”na sikismamali;
ayni zamanda “mesleki onur”, “is giivencesi” ve “demokratik, laik, bilimsel
egitim” miicadelesini de kapsayan biitiinciil bir yaklasima sahip olmalidir.
Calistayimizdaki panel ve atdlyeler, bu biitiinciil yaklasimin nasil inga
edilecegini tartigmstir. [







2. BOLUM
PANEL TARTISMALARI:
YENIYI TESPIT ETME,
YENIYE YONTEM BULMA






Panel Tartismalaru: Yeniyi Tespit Etme, Yeniye Yontem Bulma

2.1. Panel 1: “Sendikal Orgiitlenmede Neyi Doniistiirmeliyiz? Yapisal
Engeller ve Kolektif Coziimler”

Calistayimizin ilk paneli, sendikal biiyiimenin onilindeki yapisal, politik ve
kiiltiirel engellere odaklandi. Mevcut orgilitlenme bigimlerimizin siirliliklart
ve egitim emekgilerinin sendikayla kurdugu iliskinin dogasi, degerli
panelistlerimiz tarafindan derinlemesine analiz edildi.

Moderator: Ziilkiif Giines

Panelistler:
e Prof. Dr. Adnan Giimiis
e Dr. Onur Can Tastan
e Dr. Aykut Giinel

$z0z T1Xd / IAVISITV AWNATLADYQ NIS WLLIDA

Panelistlerin Degerlendirmeleri

Prof. Dr. Adnan Giimiis’iin Degerlendirmesi
Sendikal hareket “savunma” pozisyonundan “insa” pozisyonuna ge¢melidir.

“Hep beraber bir miicadelenin i¢indeyiz ve bu miicadelede her birimizin tek
tek, cok anlamli bir yeri var. Bugiinkii toplant1 hem sendikamizin hem de her
bir subenin ve her bir bireyin ortak emegi ve ¢abasinin bir {iriintidiir. Ben de
sizlerle beraber olmaktan onur duyuyorum.

Toplantimizin bashig: ‘egitim politikalar1 ve sendikal politikalar’ olarak ¢ok
giiclii bir ¢ergeve ¢iziyor. Ancak ben, zamanimiz ve enerjimiz kisith oldugu
icin, konuyu biraz daha somut bir zemin iizerinden ele alacagim ve egitim
politikalarini somut veriler lizerinden anlatacagim.

Soyle baslayabiliriz: Egitim politikalarinda amaglar nedir? Biraz once
baskanimiz da amag ve ilkelerden bahsetti, belki biraz i¢ ige ge¢cmis bir sekilde.
Tiirkiye’de yasadiklarimizi hep beraber gériiyoruz. Oncelikle, amaglarimizi
dinamik bir sekilde belirlememiz gerekiyor. Sik¢a ‘demokratik, laik, karma,
anadilinde egitim’ diyoruz; ancak bunlarin bir¢ogu aslinda ilkelere giriyor.
Bizim asil sormamiz gereken sorular; ‘Nasil bir toplum yaratmak istiyoruz?’
ve ‘Nasil bir kisi yaratmak istiyoruz?’ olmalidir. Amaglarimiz1 bu sorular
iizerinden ortaya koymaliyiz.
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Ikinci olarak, bu dinamik yaklasimla, amaclarimizin altindaki ilkelerimizi
netlestirmeliyiz. ‘Laiklik’, ‘bilimsellik’, ‘karma egitim’ diyoruz; bunlar,
belirttigim gibi, aslinda birer ilkedir. Dolayisiyla, ‘Amaglarimiz nelerdir?’
ve ‘Ilkelerimiz nelerdir?” ayrmmi iyi yapmaliyiz. Elbette bu ilkeler,
belirledigimiz amagclarla i¢ icedir ve o amaclarin gerceklesmesi i¢in birer
aractir.

Ucgiincii olarak, bu amag ve ilkelere uygun modeller ve drgiitlenme stratejileri
de dahil olmak iizere, somut stratejiler olusturmamiz gerekir. Eger boyle
genel bir ¢ergeve cizersek, yolumuza bununla devam etmeliyiz.

Peki, Egitim Sen’in en temel amaci nedir? Demokratik, esitlik¢i ve 6zglir bir
toplum yaratmaktir. Bu, ¢ok genel bir hedeftir ve giiniimiizde yasadiklarimizin
tamami da bu hedefi ne kadar gerekli kildigin1 gostermektedir. Ancak ben, bu
genel amaci ti¢ farkl diizeye ayirmamiz gerektigini diislinliyorum. Bu ayrim,
orgiitlenme calismalarimizda nasil bir dil kullanacagimizi da dogrudan
belirleyecektir.

Bu diizeylerden ilki ve her seyden 6nemlisi, doga... Biz kendimizi doganin bir
pargasi olarak goérmeliyiz; onun hakimi, efendisi vesairesi degiliz. Dogayla
uyumlu, dogayla birlikte bir yasam 6rmeyi hedefliyoruz. Bu baglamda, hayati
ve yasam1 merkeze alan, yasatici bir egitim anlayis1 yaratmak istiyoruz.

Ikinci diizey, toplum... Bu kavramlar1 netlestirmemiz gerekiyor. Giiniimiizde
herkes, ‘birey’in veya ‘kisi’nin tarihin her doneminde var oldugunu
zannediyor. Ancak durum bodyle degil. ‘Birey’ ve ‘kisi’ kavramlari son
200-300 yildir var olan olgulardir ve hala bile tam anlamiyla yerlesmis
say1lmazlar. Insanlik olarak dnce siiriiler halindeydik, sonra topluluklar olduk.
Topluluklarla beraber toplum olmaya, yani birtakim ortak aliskanliklar, diller
ve organizasyon bigimleri edinmeye basladik. Kisinin ‘kisi’ olarak deger
gormesi ¢cok modern, ¢agdas bir gelismedir. Bu giizel bir seydir, ancak ¢ok
yeni bir olgudur. Tarihin hep bireysel asklarla dolu oldugu zannedilir; oysa
bu bireysel agklar bile modern doneme ait bir olgudur. Tarihte bu tiir bireysel
tezahiirler ¢ok istisnaidir. Toplumsal yapiyr anlamak i¢in bunlar1 dogru
okumamiz lazim.

Ugiincii diizey ise, en ¢ok yaygin kullandigimiz odak noktas1 olan ‘kisi’dir.

Ozetle, bizim egitim anlayisimizin doga, toplum ve kisi odakli olmasi gerekiyor.
Ug temel amacimizi bu ii¢ diizeyde yeniden formiile etmeliyiz. Biliyorsunuz,
giintimiizde ¢ok yaygin olarak sadece kisinin biyofizyolojisinden bahsediliyor.



Panel Tartismalaru: Yeniyi Tespit Etme, Yeniye Yontem Bulma

Hatta ben buna ‘kimyevi’ /7
boyut diyorum. Siirekli ‘Su
mineralin  eksik’, ‘sende
cinko eksik’, ‘demir eksik’
gibi ifadeler kullaniliyor. Biz
fiziksel birer varligiz. Bazen
cocuklar bana ‘Sen kimsin?’
diye soruyor. Ben de ‘Ben
azot, karbon, hidrojen ve
oksijenim’ diyorum. Ciinkii
biz 24 elementten olusuyoruz.
Benim iizerimde bir madencilik faaliyeti yaparsaniz 24 element elde edersiniz
ve bu elementlerin %96°s1 da bahsettigim dort elementtir.
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Dolayisiyla, biz doganin kendisiyiz, doganin bir pargasiyiz, birer elementiz.
Bu boyutuyla amacimiz; doganin siirdiiriilmesini, siirdiirtilebilir kullanimini
ve kaynaklarin hakc¢a paylagimin1 savunmaktir. Bu ekolojik boyutuyla ilgili
amaci ve ilkeleri net olarak ortaya koymamiz, gelistirecegimiz modelin ve
orgilitlenme anlayisimizin tam merkezine almamiz gerekiyor.

Ikinci olarak toplum boyutuyla, pek ¢ok talebimiz aslinda toplum yararmadir:
Esitlik¢i bir toplum, demokratik bir toplum, refah icinde bir toplum ve
bilimsel bir toplum yaratmak. Biitlin bunlar bizim toplumsal amaclarimizi ve
hedeflerimizi olusturur. Nihai hedef, birlikte yasayabilecegimiz dayanismaci
bir toplumdur.

Uciinciisii kisi boyutudur ki, en ¢ok da bunu konusuyoruz: Kisinin
biyofizyolojik, psisik, ruhsal ve moral gelisiminin saglanmasi; bireyin kendi
kendine olgunlagmasi, kendi potansiyellerini kesfedip gerceklestirebilmesi
ve miimkiinse bu bireysel potansiyellerini daha da ileriye tasiyabilmesi.

Genellikle hep bu {igiincii boyuta, yani ‘kisi’ye takilmig durumdayiz. Diinyada
bu konuda liberallerle de ortaklastigimiz bir alandir bu. Bu yaklasim yanlig
bir sey degil, ancak biz sadece burada kalamayiz. Bizim farkimiz, toplumsal
bir sendikacilik yapiyor olmamizdir. Dolayisiyla biz, elestirel bir sendikacilik

yaplyoruz.

Elestirinin ne oldugunu elestirel teori iizerinden kisaca sdyleyeyim: Eger
bir konuyu toplumsal gii¢ iliskilerine dahil ederek analiz ediyorsaniz, siz
elestirel bir pedagogsunuzdur; eger toplumsal gii¢ iligkilerini analizinize dahil
etmiyorsaniz, elestirel degilsinizdir. Bu kadar basit. Dolayisiyla ‘elestirellik’
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bizim i¢in bir ilkedir. ‘Esitlik¢i bir toplum yaratmak’ bir amagtir. ‘Demokratik
bir toplum yaratmak’ bir amagctir. Egitimin esitlik¢i bir sekilde organize
edilmesini veya 6zgiirliigii saglayici bir egitimi, bu amaglara ulasmak i¢in
birer ilke olarak da sayabilirsiniz. Ama temel ayrim sudur: Bizim amaglarimiz
doga, toplum ve insan diizeyindedir.

Ornegin, ‘Finlandiya cok basarili’ diyoruz. Peki, Finlandiya nereye
odaklanmis durumda? ‘Kisi’ye ve biraz da ‘toplum’a. Yani her kisiye nitelikli
ve demokratik egitim sunmaya odaklanmiglar. Biliyorsunuz, Finlandiya’nin
temel siar1 ‘sinav odakli degil, kisilik gelistirici egitim’dir. Yani ‘kisilikli
egitim’ hedeflenir. Ben ise bizim yaklasimimizi bu {i¢ boyutu da kapsayacak
sekilde ‘dogalik egitimi’, ‘toplumluk egitimi’ ve ‘kisilik egitimi’ olarak
adlandiriyorum.

Aslinda bizim sendikamiz tam da bunu yapiyor. Ancak, bu kavramlar1 daha
koseli hale getirmeli, altim daha gii¢lii doldurarak savunmaliyiz. Ornegin,
yiiksekdgretimde kullandigimiz sdyle bir siarimiz var: ‘Insan, toplum ve doga
yararina iiniversiteler.” Bu siarin altina da bir¢ok ilkeyi siraliyoruz. Yapmamiz
gereken, bu amaglarla ilkelerin ayrimini netlestirmek, aralarindaki iliskiyi
kurmak ve ardindan bu temele uygun modeller ve bu modellere yonelik yol,
yontem ve taktikleri belirlemektir.

Bakin, bize bir ‘Maarif Modeli’ sunuluyor. Bu, bir modeldir. Onun da
arkasinda, ulasmak istedikleri kendi amaglar1 ve o amaglara hizmet eden
kendi ilkeleri vardir.

Simdi, bu teorik g¢erceveden ¢ok somut bir alana gegecegim. Zamani da
asmamaya c¢alisarak, yaptigimiz bir aragtirmanin sonuglarina deginmek
istiyorum. Bahsedecegim c¢alisma: °‘Egitim Emekgilerinin Yasadiklar
Sorunlar, Orgiitlenme Durumlari ve Sendika Iliskileri’. (Bu c¢alismayi
sunduktan sonra yeniden politikalara donecegim.)

Biz bu arastirma fikrini 2007 yilinda olusturmaya calistik. O doénem Ali
Berberoglu orgiitlenme sekreteriydi. Bir¢ok arkadasimizla beraber, ‘Mevcut
orgiitlenme durumumuz nedir? Pratigiyle, beklentileriyle sendika mevcut
tabloyu gorsiin’ diye bir niyete girmistik.

2009°da bir genel kurul olmustu ve Mustafa Ecevit orgiitlenme sekreteri
secilmisti. Bu ¢alismay1 onunla beraber 2009°da tekrarladik. O dsnemde YOB
(Yiiksekdgretim Biirosu) olusumu da yeni olusmustu ve YOB biitiiniiyle bu
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calismanin i¢indeydi. Arastirmay1 2014°te bir kez daha yaptik. Tam 2014’te
bu caligma basilacakti ancak genel kurul siirecinde unutuldu gitti. Belki bunu
yeniden, en azindan dijital bir kitap olarak basmakta fayda var. Ciinkii son
halini vermistik ve i¢inde ¢ok detayl1 bilgiler bulunuyor. Simdi sunumuma bu
arastirmanin verileri iizerinden devam edecegim.

Peki, biz bu arastirmada ne yapmistik? Ana problemimiz, yani anlamaya
calistigimiz temel sorunlar nelerdi? Sunlara cevap aradik: Egitim emekgileri
igyerlerinde ne tiir sorunlar yasiyor? Egitim Sen iiyesi olmaktan dolay1 ne
tiir muamelelerle karsilastyorlar? Dayanigma ve orgiitlenme bigimlerini neler
etkiliyor? Sendikalara olan ilgileri ve iligkileri ne diizeyde? Sube ve merkez
calismalarin1 nasil goriiyorlar, neleri elestiriyorlar ve neler bekliyorlar?
Sendika, yasanan sorunlara karsi miicadelede ne kadar etkili olabiliyor?
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Bunlar gibi daha pek ¢ok detaya odaklanan bir calismaydi bu. 2009 yilinda
469 kisiye, 2014 yilinda ise 703 kisiye ulastik. Farkli illeri igerecek sekilde,
istatistiksel olarak ¢ok miikemmel bir 6rneklem olmasa da yine de Egitim Sen
cevresini yansitacak bir yapida bu calismalari siirdiirmeye ¢alistik.

Sunumda 6zellikle iiye olmayanlarin ve iiyelikten ayrilanlarin gerekgelerine
dair tabloyu paylasacagim. Ama bu verilerin 2014 yilina kadar oldugunu
unutmayin. Keske bu ¢alismay1 simdi, 2025°te tekrarlayabilseydik; boylece
tclii bir kiyaslama yapma sansimiz olurdu. O ddénemki ¢abalarimizla,
sendikadan ayrilmis 22 kisiye ve liye olmayan 62 kisiye ulasabilmistik. Ayrica,
diger sendikalarin tiyelerini de ‘aktif”, ‘pasif” ve ‘yOnetici’ olarak kategorize
ederek onlarin bakis agilarin1 da anlamaya ¢alistik. Sonugta, toplamda bin
kiisur kisiye ulagan bir calismadan bahsediyoruz. Cinsiyet dagilimi, bolgesel
dagilim, tiniversite personeli orani gibi kriterlere dikkat ederek asgari bir
orneklem yapisi olusturmaya gayret ettik.

Aragtirmadaki birinci sorumuz, genel oOrgiitlenme durumuyla ilgiliydi.
Sendika disindaki dernek, vakif gibi orgiitliiliiklere iiyelik oraninin 2009°da
%46 iken 2014’te %36 ya diistiigiinii gordiik. Bu veri bile tek basina 6nemli
bir sey gosteriyor: 2009°dan 2014’e¢ dogru (bunu geng¢ kusagin egilimleri
olarak da yorumlayabilirsiniz) toplam orgiitlenme egilimi diismeye basliyor.
Bu durum, Tiirkiye’nin genel otoriterlesme yonelimini ve ¢ogulcu bir toplum
yapisindan uzaklagsmasini da yansitmaktadir. Verilere gore, birden fazla (iki,
ii¢) dernege iiyelik azalirken, higbir sivil toplum kurulusuna iiye olmama
egilimi artmaktadir.
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Katilimcilara, ‘Herhangi bir sendikaya iiyeyseniz, {iye olmanizin nedenleri
nelerdir?’ diye sorduk. Bunlar, tiim sendika iiyelerinin genel goriisleridir.
Orneklemimizde Egitim-Bir-Sen ve Kamu-Sen iiyeleri de bulundugu igin,
o cesitliligi de gormek istedik. Bu soruda katilimcilar birden ¢ok segenek
isaretleyebiliyordu.

Aldigimiz en yaygin cevap, ‘Orgiitlenme ihtiyacina inandigim ve buna destek
vermek istedigim i¢in iiye oluyorum’ seklindeydi. Bu bize neyi gosteriyor?
Bizim, insanlara ‘insan neden 6rgiitlenir?” sorusunun cevabini iyi anlatmamiz
gerekiyor. Orgiitlenmenin ne anlama geldigini netlestirmemiz lazim.
Insan biyolojik bir organizmadir, toplum ise sosyal bir organizasyondur.
Organizasyon, insan olmanin ve toplum olmanin temel parcasidir. Bir kisi,
orgiitlenme ihtiyacini ve bunun anlamini bilingsel diizeyde kavradigi zaman,
kendisine bir orgiit arayisina giriyor veya en azindan bu fikre uzak durmuyor.

Uye olma nedenleri arasinda 6ne ¢ikan diger yaygin cevaplar ise sunlardi:
‘Mesleki Ozliik Haklar1’, ‘Toplumsal ve Politik Olaylara Miidahil Olma’ (ki
bu, politik bir bilingle de iligkilidir), ‘Mesleki Dayanisma’ ve ‘Akademide
Yaganan Sorunlar’.

Buradan iki ana 68e ortaya ¢ikiyor: Birincisi, orgiitlenme ihtiyaci ve bunu
toplumsal bir fayda kaygisiyla birlestirme. Ikincisi ise, ‘6zliik ve calisma
haklar1 odakli sendikacilik’ anlayisi. Bu iki ana egilim, sadece bizim
iiyelerimizde degil, liye olmayanlarda veya diger sendikalara iiye olanlarda
da temel bir motivasyon olarak ortaya ¢ikiyor.

Ancak 2014 yil1 verilerine baktigimizda, ‘¢6ziime katki sunma’ gerekcesinin
diismeye basladigini goriiyoruz. O donemde sendikalara karsi miithis bir
diismanlik bagliyordu ve tiyeler de bunu hissediyordu. Eger bir 6rgiit olarak
etkili olamazsaniz, iiyeniz de diisiiyor. Insanlar ‘Etkisi yoksa niye iiye
olayim?’ demeye basliyor. Bunu 2014 te bile net bir sekilde goriiyorduk. Bu
arastirmay1 2024-2025te yapsaydik, tablonun ne durumda olacagini tahmin
etmek gii¢ degil. Bakin, ‘akademik yasama olan katki’ beklentisi %60’tan
%38’e, ‘mesleki katki’ beklentisi %54’ten %30’a gerilemis. Sadece 5 yillik
bir siirede, toplum bu alanda ciddi bir kirilma yasamis. O giinden bugiine
yasanan darbeleri, pandemileri ve diger gelismeleri diisiiniince, durumun
giincellenmesi gerekiyor.

Gelelim ‘liye olmama’ veya ‘iiyelikten ayrilma’ gerekgelerine... Burada iki
temel faktor 6ne ¢ikiyor: Sendikanin ‘etki saglayamamasi’ ve ‘politik durusu’.
Simdi, tam da burada ¢ok paradoksal bir durumla kars1 karsiyayiz: Bizim
iiyelerimizin iiyeligini slirdiirme gerekgelerinin basinda ‘politik durus’
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geliyor; ancak iiye olmayanlarin veya ayrilanlarin gerekcelerinin basinda
da ‘politik durus’ geliyor. O zaman bizim bu durumla diiriist¢e ylizlesmemiz
gerekiyor. Bu, bizim politik bilinci ve durusumuzu karsi tarafa dogru bir
sekilde anlatabilmemiz gerektigini gosteriyor.

Ayrilma gerekgeleri arasinda ‘etkisizlik” de énemli bir yer tutuyor. Ilging bir
veri: ‘Sendikanin politikaya bulastig1’ gerekgesiyle ayrilma orani 2009’da
%42 iken, 2014’te bu oran %14’e diismiis. Bunun bir yorumu su olabilir:
Zaten bu gerekceyle gidecek olan, 2014’°e kadar gitmis. Ayrica, ‘Sendikanin
sonug alic1 bir rolii olmadigi i¢in’ ayrilanlar veya liye olmayanlar da mevcut.

Bir iki teknik bilgi daha vermek istiyorum: Etkinliklere ve eylemlere katilim
durumu. 2009 ve 2014 yillarinda gordiigiimiiz tablo suydu: Uyelerimizin
toplumsal-kiiltiirel etkinliklere, ytiriiyiis ve mitinglere katilim1 yiiksek. Ancak,
sendika i¢i pratik caligmalara, katilim daha diisiik. Normalde ne beklersiniz?
Insanlarin baski nedeniyle sokaga ¢ikmaktan ¢ekinmesini, korkmasini ve
eylemlere gelmemesini... Hayir, tam tersine, iiyelerimiz eyleme gelmis. Ama
goriinlise gore, piknikleri yeterince diizglin organize edememisiz. Yeme-
icme, sosyal iliskiler, duygusal birliktelik gibi unsurlar1 belki de yeterince
onemsememisiz. Bu aslinda sendikamizin politik durusu agisindan giizel bir
sey. Is birakma gibi radikal eylemlere dahi ciddi bir katilim s6z konusuydu.
Ancak giliniimiize geldigimizde bu tablo tam tersine donmiis durumda. Eylem
ve etkinliklere katilim ¢ok ¢ok diismiis, sosyal organizasyonlara katilim ise
ylikselmis. Bu, organizasyonlar1 daha 1yi yaptigimiz anlamina gelebilir ama
buralardan eylemlere katkinin saglanacagi motivasyon gergeklestirilememis.
Yani sosyal organizasyonlar bir sosyalizasyon aracina doniismiis ama buradan
sendika politikalarina katilim motivasyonu saglanamamustir.
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Simdi de sube lokallerine gidis durumuna bakalim. 2009°da {iyelerin %27’si,
2014°te ise %15°1 subeye ‘hi¢ gitmedigini’ belirtmis. Buna ‘son bir yilda hig
gitmedim’ diyenleri de ekledigimizde, bu oran %40’lara ¢ikiyor. Bu veriler,
subelerimizin mekan olarak yeterince etkin kullanilmadigini, bu alanda bir
boslugumuz oldugunu gosteriyor. ‘Miidavim’ sayilabilecek (6rnegin haftada
bir gidenler) kesim ise %30 civarindaydi. Ancak benim bireysel izlenimim,
2014’ten bu yana bu miidavimlik oraninin da diistiigii yoniinde.

Simdi ¢ok ilging bir veri paylasacagim: Arastirmamiza gore, (yonetimlerde
bulunmusg olanlar hari¢) Egitim Sen iiyelerinin %53’ subeye ugramamus.
Bu oran Tiirkiye Egitim-Sen liyelerinde %75, Egitim-Bir-Sen iiyelerinde
ise %80. Bu veriler, sendikalarin geneline yayilan ‘sube mekanindan kopuk’
sendikacilik anlayisini tek bagina gostermesi agisindan c¢arpicidir.
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Peki, subeye gitmeme gerekgeleri neler? Bu soruda da birden ¢ok
secenek isaretlenebiliyordu. One ¢ikan elestiriler sunlar: ‘Sendikadan ¢ok
kahvehaneye benziyor’, ‘Sosyal ortami soguk buluyorum’, ‘Fiziki sartlart
yetersiz goriiyorum’, ‘Herkes kendi halinde takiliyor’, ‘Her zaman sicak
bir atmosfer olmuyor’ veya ‘Gittigimde kimse olmuyor’. Olumlu taraftan
bakanlar ise, ‘Dergi, kitap bulunuyor, onlara bakiyorum’, ‘Verimli sohbetler
oluyor’, ‘Keyif aliyorum, zevkle gidiyorum’ gibi gerekg¢eler sunmuslar.

Burada, (bir arkadasimizin da belirttigi gibi) bizim ‘sektdr’ tavrimizin da
nispi bir etkisi olabilir. Bizler, sektorden gelen insanlar olarak, sendikaya
ve binalarimiza nispeten uzak olan kisiler bize yakin durmaya ¢alistiginda,
farkinda olmadan kurdugumuz o ‘sektdr refleksi’ ile hareket ediyor olabiliriz.
Bu da onlarda ‘kahvehane gibi’, ‘ilgisiz’ veya ‘bambaska’ bir yer izlenimi
yaratabiliyor.

Diger bir sorumuz suydu: ‘Sendika iiyesi olmaktan dolay1 is yerinizde veya
mesleki yasantinizda olumsuz bir durumla karsilagtiniz mi1?’ 2014 verilerine
gore, ‘Evet’ diyenlerin orani 6gretim tliyelerinde %27, okutman ve uzmanlarda
%15°tir. Ancak arastirma gérevlilerine dikkat edin: %40. Idarecilik yapanlarda
bu oran %48, memurlarda ise %42. Bu veriler, liyelerimiz arasinda 6zellikle
yonetici ve memur arkadaglarimizin, diger 6gretmen ve O0gretim iiyelerine
kiyasla ¢ok daha fazla basing altinda olduklarin1 gosteriyor. Bu kesimlere
0zel bir 6nem vermemiz gerekiyor.
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Karsilagilan olumsuzluklar; cezalandirilma, ayrimcilik, 6zliikk haklarinin
engellenmesi, sicil sorunlar1 gibi basliklar altinda toplaniyor. Calismaya
katilanlardan 66 kisi dogrudan ceza almis.

Daha da oOnemlisi, bu sorunlarin ¢oziime ulasma durumlarina baktik.
2014 verilerine gore, sorunun ‘bliylik bir sikinti yasamadan ¢o6ziildigiini’
soyleyenlerin orani sadece %18 (bu oran 2009’da daha fazlaydi). ‘Sikintili
bir siire¢ oldu ama sonunda ¢6ziildii” diyenleri de ekledigimizde, sendikanin
sorun ¢Ozebilme oraninda o bes yilda %10-11"1ik bir diigiis yasanmis.

Ancak bu diisiise ragmen, o yillar i¢in bile bu tablo, her iki {iyeden birinin
sorununda sendikanin etkili oldugunu gdsteriyor. Bu, ¢cok biiyiik bir bagaridir.
Biz genelde hep birbirimizi elestiriyoruz, yaptiklarimizi kii¢limsiiyoruz;
ama sendika gercekten ¢ok Onemli ve anlamli bir islev goriiyor. Sorunu
coziilemeyenlerin %25-30’luk bir kismi, ‘Coziilemedi ama sendika yine
de bize destek oldu, ilgilendi’ diyor. Sadece %20’lik bir kesim sendikanin
‘ilgisiz kaldigint’ belirtiyor. Bu demektir ki, sendika iiyelerin %80’ine en
azindan duygusal diizeyde destek olmus, %50’sinde ise sorunun ¢éziimiine
birebir katk1 sunmustur.
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Sendikanin katkist konusunda ‘Hayir’ diyenlerin oranit %39’dur. ‘Kismen
Evet’ diyenlerin oranlar1 da var ki, bunlar ¢cok 6nemli rakamlar. Bu katki orani
%27°de bile kalmis olsa, bu bizim i¢in ¢ok dnemli bir anlam igerir.

Sendikadan talep durumuna baktigimizda, liyelerin %51 inin higbir talebi
olmamis. Ancak %50’sinin (yaklasik) sendikadan somut bir talebi olmus.
Bu da sendikanin iiyeler nezdinde bir anlamui, islevi ve karsiligi oldugunu
gostermesi acisindan ¢ok dnemlidir.

Taleplerin konular1 ise sicil isleriyle ilgili sorunlar, bireysel 6zliik haklari,
atama sorunlar1 ve alinan cezalardir. 2009 yilina gére 2014°te ‘hukuki yardim’
arayisinin miithis arttigini; 6zliik hakki ihlallerinin, kadro sorunlarinin
(6zellikle arastirma gorevlileri 6zelinde) ciddi oranda arttigini tespit etmistik.
Bu taleplere sendikamin yanit verme durumuna gelince: Uyelerin %401
sendikanin ‘yakindan ilgilendigini ve somut girisimde bulundugunu’
belirtiyor. “Yonlendirdiler’ veya ‘ilgilendiler’ diyenleri de ekledigimizde,
2014 yili i¢in bile %60-62 oraninda pozitif bir geri bildirim goriiyoruz.
‘Konuyu gecistirdiler’ gibi negatif yanitlar da var. Ancak, somut sonug
alabilmek ¢ok 6nemlidir ve bu sonug¢ alabilme orani, 2014°e dogru giderek
kirilmaya baslamisti.
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Peki, simdi biraz da kendimizle daha giiclii bir sekilde ylizleselim. Aragtirmada
tiyelere Merkez Yonetimi’ni ve kendi Subelerini ayr1 ayr1 sorduk; nelerde
basarili, nelerde basarisiz bulduklarini 6grenmek istedik.

Uyelere gore Merkez Yonetimi’nin en basarili oldugu alanlar sunlar: ‘Tiim
emekgilerin ¢ikarlar1 dogrultusunda faaliyet ylirlitmesi’, ‘genel olarak
aydinlanma, bilinglenme ve demokratiklesme cabalar’’ ve ‘genel durus,
miicadele ve eylem hattr’.

Daha az bagarili bulduklari alanlar ise; ‘6gretim elemani, 6gretmen, personel
gibi tiim kesimleri temsil edecek gii¢liiliikte bir 6rgiitliiliiglin saglanamamast’
(yani tam oOrgiitlenme sorunlar1) ve ‘kararlarin hayata gecirilmesi ile etkili
sonu¢ alinmasinda yasanan sikintilar’. Ilging bir bulgu da sudur: Uyeler,
sendikadan kendi iiyelerine, 6gretmenlere yonelik bir ‘i¢ denetim’ rolii de
bekliyor. Bu kurumsal ve olumlu bir beklenti, ama diger boyutunu da ayrica
diisiinmek gerekiyor.

Merkez Yonetimi’nin en zayif yonleri olarak goriilen bagliklar ise,
(yukanidakilerin yanina) ‘i¢ ¢ekismeler’, ‘merkeziyetci anlayis’, ‘miicadele,
eylem, kararlilik ve sdylem birliginde yasanan sorunlar’ ve ‘iletisim sorunlart’
olarak one ¢ikiyor.

Peki, subeler nasil goriilityor? Subeler, ‘iliyelerine ve toplumsal sorunlara
sahip c¢iktig1’ Olclide olumlu degerlendiriliyor. ‘Genel durus, sayginlik
ve iletisim’ konulari da olumlu haneye yaziliyor. Ancak, ayni sekilde
subelerin ‘bilgilendirme yapmada, sicak iletisim kurmada ve okul/iiniversite
yonetimleriyle giiclii diyaloglar kurup sorunlari ¢oziime ilerletmede’ yetersiz
kaldig1 diisiiniiliiyor.

Subelere yonelik en giiclii elestiriler ise ‘i¢ gruplagsmalar’, ‘iletisim eksikligi’,
‘etkin calisma eksikligi’ ve ‘haber/bilgilendirme eksikligi’ olarak siralantyor.
Peki, tiyeler tiim bu tablonun ardindan sendikadan ne bekliyor? En basta,
ele alinan konularda ‘etkililik” bekliyor. Oncelik verdigi konularin baginda
‘ekonomik ve sosyal haklar1 koruyucu, gelistirici politikalar tiretmek’ geliyor.
Yani ‘0zliik haklar1’ beklentisi ¢ok agik ve nettir. Ancak bunun hemen yaninda,
‘toplumsal haklar, demokratiklesme’ ve ‘tlim emekgilerin ¢ikarlar1’ gibi genel
politik hedefler de ¢ok giiclii bir beklenti olarak duruyor.
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Bu demektir ki, hem “6zliik haklar1 sendikaciligini” hem de ‘genel toplumsal
sendikaciligini’ ortak bir potada bulusturup, bunu etkili bir sekilde
stirdiirebilmemiz gerekiyor.

Son olarak yayin politikasiyla ilgili verilere de degineyim. ‘Sendikanin web
sayfasini takip ediyor musunuz?’ sorusuna, iiyelerin %34’ ‘yilda bir kez’
veya ‘hi¢’ seklinde yanit veriyor. Yani {iyelerimizin {igte birinden fazlas1 web
sayfamiza hi¢ bakmiyor. ‘Hemen her giin’ diyenlerin oran1 %7, buna ‘haftada
bir’ diyenleri de eklersek, diizenli takip edenlerin oran1 %25-30 civarinda.
Bunlar1 olumlu bir kesim olarak sayabiliriz.

Diger yayimnlarimizla ilgili olarak, ‘Egitim Sen yaymlarim (kitaplar) takip
ediyor musunuz?’ sorusuna ‘Hayir’ diyenlerin oran1 %30. ‘Egitim Toplum
Bilim dergisini takip etmiyorum’ diyenler %49. ‘Biiltenleri takip etmiyorum’
diyenler %72. ‘Rapor ve brosiirleri takip etmiyorum’ diyenler %75. Bu
veriler takip etmeyenlerin oranini gosteriyor, bu bize ayni zamanda sunu da
gosteriyor: Diger yayinlara gore, gercekten konu odakli hazirlanan rapor ve
brostirler daha etkilidir. Egitim Sen bu alanda fena bir is yapmuyor, bayagi bir
calisma iiretiyor. En dikkat ¢eken, hemen somutlasan ve iiyede karsilik bulan
calismalar da bu rapor ve brosiirler oluyor.
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Peki, iiyelerimiz yayinlarda neye oOncelik verilmesini istiyor? ‘Sosyal,
siyasal ve ekonomik degisimlerin egitim kurumlarina etkisi’ ve ‘Diinya ile
Tiirkiye’deki bu tiir gelismelerin analizi’. iste tam bu noktada eksik kaliyoruz.
Ne iilkenin gidisatinin egitime yansimalarint ne de diinyadaki yansimalari
biitiinliiklii olarak analiz edip sunabiliyoruz. Genellikle boliik porgiik, bir iki
duyarl arkadasimizin yazdiklariyla yetiniyoruz. Bu konuda hem Egitim Sen
Merkezi’ne hem de subelere bir uyarida bulunmak istiyorum: Sendikamiz,
uzman kadrosunu kesinlikle artirmali ve bu uzmanlarin hangi konulari takip
edecegini, elde ettikleri bilgileri Y 6netim Kurulu’nu ve subeleri bilgilendirmek
icin nasil kullanacaklarini yeniden gézden gegirmelidir.

Sozlerimi ¢ok uzatmayayim. Tiim bu paradokslarimiza ve eksikliklerimize
ragmen, iyi ki bu sendika var. Bu sendika, yasadig: biitiin sorunlara ragmen,
Tiirkiye’de cok belirleyici bir rol oynamaktadir. Biz, genelde kendimizi
hep kii¢iimsiiyoruz; evet, ¢cok biiyiik zorluklar i¢indeyiz ve ideallerimize
heniiz ulasamadik. Ama mevcut yapimizla bile ¢ok etkili ve ¢ok anlamli bir
orgiitlenmeyiz. Sahsen ben, Egitim Sen ve KESK bilesenlerinin, TTB nin,
TMMOB’un ve DiSK bilesenlerinin olmadig: bir iilkeyi artik yasanabilir bir
iilke olarak gérmiiyorum.”
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e Neoliberalizmin emegi nasil parcaladig: (giivencesizlik, bireycilik).

e Sendikalarin “hizmet sendikacilig1” (iyelere hukuki destek vb.) tuzagina
diismemesi, “miicadele sendikaciligi’n1 merkeze almasi gerektigi.

e “Asagidan yukar1” 6rgiitlenmenin 6nemi; isyeri komiteleri, meclislesme
ve taban inisiyatiflerinin canlandirilmasinin zorunlulugu.

e Sendikal biirokrasinin bir tehlike oldugu ve tabanin karar siireclerine
katiliminin artirilmasi gerektigi.

“Sendika, iiyesine hizmet gotiiren bir kurum degil, iiyesinin
bizzat kendisinin eylem yapugi bir miicadele aracidir. Bu ayrimi
netlestirmeliyiz.”

4 N\
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Dr. Onur Can Tastan’in Degerlendirmesi

Dr. Tastan, egitim emekgcilerinin sendikayla kurdugu “psikolojik” iligkiye
odaklandi. Siyasal iktidarin yarattigi “korku iklimi”nin ve “fislenme”
endisesinin orgiitlenme 6niindeki en biiyiik engellerden biri oldugunu belirtti.

“Kusura bakmayin, onceki arkadaslar biraz kendi zamanlarindan da feragat
ederek benim zamanimi actilar. Onun i¢in tekrar tesekkiir ediyorum. Onlarin
tartismalarim1 da kisaltmis oldum. Simdi sabahki sunumda, 19 Mart’a kadar
yasanan siiregte gengligin eylemine dair, liniversitelerde gelisen eylemlerle
ilgili baz1 seyler sdylendi. Ben simdi, tam da bizim iiniversite deneyimimizle
de baglantil1 olarak oradan devam etmek istiyorum.
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Simdi bizim agimizdan, yani en azindan iiniversitede orgiitlenmeye caliganlar
acisindan 19 Mart’in 6nemi su: Tiirkiye’de toplumsal hareketlerin genel
olarak c¢ok zayifladig1r bir donemde, yani 2016 sonrasini kastediyorum,
OHAL’i kastediyorum, pandemiyi kastediyorum, pes pese gelen bir toplumsal
eylemsizlik halini kastediyorum; bu donemde gencgligin beklenmedik
bir sekilde, giiclii bir sekilde sokaklara dokiilmiis olmasiydi. Bu, siyasal
iktidar1 gerileten bir sey oldu. Sadece bir kayyum atamasini geri ¢ektirmekle
kalmadi, ayn1 zamanda se¢imlere giden siiregte de (sonrasindaki se¢imleri
kastediyorum) bir moral istiinliik, bir 6zgiiven tazelemesi yaratti. Bu ¢ok
onemliydi. Bu, sadece Ogrencilerle simirli degildi. Bu eylemlere katilan,
destek veren akademisyenler, {iniversite personeli (az sayida da olsa idari
personel arkadaslarimiz) ve disaridan destek verenler oldu.

Fakat 2000’1i yillar boyunca, yani 2010’larin ortasina kadar gelisen 6grenci
hareketlerinden farkli bir niteligi vardi bu 19 Mart eylemliliginin. Bu eylemler,
(2000’11 yillardaki 6grenci hareketlerinin tersine) iiniversite bilesenlerinin
topyekin katilimina dayanan eylemler degildi.

2000’11 yillarda, 2010’a kadar diyelim, iiniversitelerde gelisen bir eylem
oldugu zaman (mesela harglara kars1 bir eylem oldugu zaman), o eyleme
katilan akademisyenler, arastirma gorevlileri olurdu; o eyleme destek
veren idari personel olurdu. O eylemin kantininde ¢alisan, yemekhanesinde
calisan is¢ilerden de destek alinmaya calisilirdi. Topyekiin bir iiniversite
miicadelesi hatt1 kurulmaya calisilirdi. 19 Mart eylemleri boyle gelismedi.
19 Mart eylemleri, neredeyse sadece 0grenci eylemleri olarak gelisti. Biz
akademisyenler, Egitim Sen {liyeleri olarak bu eylemlere destek verdik.
Ogrencilerimizin yaninda durduk, onlara sahip ¢ikmaya calistik. Kendi
eylemlerimizi yaptik ayri; ama o eylemliligin bir parcast, bir bileseni olamadik.
Bunun c¢esitli nedenleri var. Bir tanesi, OHAL sonrasi liniversitelerdeki
topyekiin tasfiye. Yani sendikali akademisyenlerin, sendikali personelin biiyiik
olciide tasfiye edilmis olmasi. Ikincisi, buna bagl olarak, geri kalanlarin
iizerindeki muazzam baski ve o baskinin yarattigi korku iklimi. Bu korku
iklimi sadece bizde yok, 6grencilerde de var. Dolayisiyla, aslinda 19 Mart
eylemlerine katilan 68renci sayisi, toplam Ogrenci sayisina gore ¢ok azdi.
Ama ¢ok kararli, cok inat¢1 ve ¢ok yaygin bir eylem oldugu i¢in basarili oldu.

Simdi, bu eylemlerin soyle bir yan1 vardi: Sadece 6grencilerin katildigi bir
eylem olmasi, iiniversitelerdeki diger bilesenlerin (akademisyenlerin, idari
personelin) bu eylemlere neredeyse hi¢ katilmamasi, katilamamasi (korkudan
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veyabagka nedenlerden dolay1) s0yle bir sonug yaratti: Bu, 6grenci hareketinin
kendi i¢ine kapanmasini beraberinde getirdi. ‘Bu miicadeleyi sadece biz
veriyoruz, dolayisiyla bizim disimizdakilerle ¢ok da fazla iliski kurmamiza
gerek yok’ gibi (bunu koétii niyetle sdylemiyorum, olgusal olarak sdyliiyorum)
bir alg1 yaratt.

Bu algi, bizim o dgrencilerle (yani sendika olarak, Egitim Sen olarak) iliski
kurmamiz1 da zorlastirdi. Ciinkii o eylemlerde yer alan akademisyenlerin
cogu zaten Egitim Sen liyesiydi. Ama biz orada Egitim Sen kimligimizle
yer alamadik. Egitim Sen kimligimizle yer aldigimiz zaman, bu sefer
‘0grenci hareketini sendika yonlendiriyor’ gibi bir alg1 yaratilacakti ve bu
da iktidarin ¢ok isine yarayacakti. Bu tuzaga diigmemeye ¢alistik. Ama bu
tuzaga diismemeye calistikca, bu sefer de o eylemle Egitim Sen arasindaki
bag organik bir baga doniisemedi.

Bu, bizim agimizdan ciddi bir sorun. Ciinkii 19 Mart sonrasinda liniversitelerde
muazzam bir genglik enerjisi ortaya ¢ikti. Bu enerji hala devam ediyor. Farkl
bigimlerde devam ediyor. Ama biz, Egitim Sen olarak, {iniversitelerdeki
Egitim Sen subeleri olarak bu enerjiyle nasil iliskilenecegimizi, bu enerjiyi
nasil kendi orglitlenmemizin bir parcast haline getirecegimizi bilemiyoruz.
Bu konuda ciddi bir zaafimiz var.

Bu zaaf, sadece lniversitelerle sinirlt degil. Genel olarak geng¢ kusaklarla
sendikalarin iliski kurma bigimlerinde de bir sorun var. Sabahki sunumda
da soylendi; ‘yeni Orgiitlenme modelleri’, ‘dijitallesme’ vesaire... Bunlar
onemli tartismalar. Ama bence asil mesele su: Sendikalar, geng kusaklarin
giindemleriyle ne kadar ilgileniyor? Geng¢ kusaklarin sorunlarini ne kadar
biliyor? Ve bu sorunlara yonelik ne kadar ¢6ziim iiretebiliyor?

Biz Egitim Sen olarak, egitim emekgilerinin sorunlariyla ilgileniyoruz.
Ama egitim emekgilerinin i¢inde gen¢ kusaklarin (6zellikle yeni atanan
Ogretmenlerin, gen¢ aragtirma gorevlilerinin) sorunlarima ne kadar
odaklanabiliyoruz? Onlarin dilini ne kadar konusabiliyoruz? Onlarin
beklentilerine ne kadar cevap verebiliyoruz?

Bence bu konuda ciddi bir eksikligimiz var. Bu eksiklik, sadece bizimle ilgili
degil. Genel olarak sendikal hareketin bir sorunu bu. Sendikalar, genellikle orta
yas ve lUstii kusaklarin orgiitleri olarak goriiliiyor. Geng kusaklar, sendikalari
kendi diinyalarina ait, kendi sorunlarina ¢6ziim iiretebilecek orgiitler olarak
gormiiyorlar. Bu algiy1 kirmak zorundayiz.
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Bu algiyr kirmak igin de, /7
oncelikle gen¢ kusaklarin

gercekligini anlamamiz
gerekiyor. Nedir bu gerceklik?
Birincisi, giivencesizlik.

Geng kusaklar, bizden ¢ok
daha giivencesiz kosullarda

calistyorlar. Atanamama i

sorunu, soOzlesmeli ¢alisma, s a IM SE]
erformans baskisi, il L Emelillnr Senil
b 1] I’ B >/

mobbing... Biitiin bunlar geng
kusaklarin giindelik hayatinin
bir pargasi.
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Ikincisi, gelecek kaygis1. Geng kusaklar, gelecekten umutlu degiller. Ekonomik
kriz, igsizlik, barinma sorunu, sosyal giivenliksizlik... Biitiin bunlar, geng
kusaklarin gelecek kaygilarini derinlestiriyor.

Ugiinciisii, bireysellesme. Geng kusaklar, bizden daha bireysel, daha kendi
sorunlarina odakli bir diinyada yasiyorlar. Kolektif miicadele, dayanisma gibi
kavramlar onlara ¢ok uzak gelebiliyor.

Simdi, bu gergeklik karsisinda sendikalar ne yapmali? Bence oncelikle, bu
sorunlar1 (giivencesizlik, gelecek kaygisi, bireysellesme) kendi giindemimizin
merkezine almaliy1z. Sadece ekonomik taleplerle, sadece 6zliik haklariyla
siirlt bir sendikacilik anlayisi, geng kusaklar1 ¢ekmiyor. Onlarin hayatina
dokunan, onlarin giindelik sorunlarina ¢éziim iireten bir sendikacilik anlayis
gelistirmek zorundayiz.

Ikincisi, gen¢ kusaklarin dilini konusmaliyiz. Onlarin kullandig1 iletisim
kanallarin1 (sosyal medya, dijital platformlar vs.) etkin bir sekilde
kullanmaliy1z. Ama sadece arag¢ olarak degil, ayn1 zamanda igerik olarak da
onlara hitap etmeliyiz.

Ucgiinciisii, gen¢ kusaklara sendika iginde alan a¢maliyiz. Onlarin karar
stireclerine katilmasini saglamaliyiz. Onlarin enerjisini, yaraticiligini sendikal
miicadeleye katmaliy1z. Genglik komisyonlari, genglik meclisleri gibi yapilar
olusturulabilir. Ama bunlar sadece gdstermelik yapilar olmamali. Gergek
anlamda sz ve karar yetkisine sahip olmalilar.
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Dordiinciisti, geng kusaklarla dayanisma iginde olmaliyiz. Onlarin kendi
Ozgilin miicadelelerini (19 Mart gibi, iklim krizi gibi, toplumsal cinsiyet
esitligi gibi) desteklemeliyiz. Onlarla sadece ‘sendika iiyesi ol’ iliskisi degil,
bir miicadele ortakligi iliskisi kurmaliyiz.

Universitelerdeki deneyimimize donersek; 19 Mart eylemleri bize sunu
gosterdi: Genglikte muazzam bir potansiyel var. Ama bu potansiyel,
kendiliginden sendikal bir bilince, sendikal bir orgiitliiliige doniismiiyor. Bu
potansiyeli sendikal miicadeleye kazanmak i¢in bizim, yani Egitim Sen’in
0zel bir ¢aba gostermesi gerekiyor.

Bu ¢aba, sadece ‘gencleri iliye yapalim’ ¢abasi olmamali. Bu c¢aba, ayni
zamanda sendikanin kendisini de doniistiirme ¢abasi olmali. Sendikay1 geng
kusaklar i¢in daha cekici, daha anlamli, daha ‘onlara ait’ bir orgiit haline
getirme ¢abasi olmali.

Eger bunu basarabilirsek, o zaman sadece gen¢ kusaklar1 kazanmakla
kalmayiz, aym1 zamanda sendikal hareketin kendisini de yenilemis,
canlandirmis oluruz. Bu da, i¢inde bulundugumuz bu sendikal krizden ¢ikisin
en 6nemli anahtarlarindan biri olacaktir.

Benim sdyleyeceklerim bu kadar. Tekrar tesekkiir ediyorum sabriniz igin.”

4 )

o Ozellikle geng ve yeni atanan ¢gretmenlerin “giivencesizlik”
nedeniyle sendikadan uzak durmasi.

o Kolektif harekete gecmeyi zorlastiran sosyal ve psikolojik
faktorler.

o Sendikanin, iiyelerine sadece hukuki degil, “psikolojik” ve
“sosyal” bir giivence de saglamasi gerektigi; bir “dayanisma
agr” olmasinin énemi.

o “Sari sendikalarin” vaatlerinin (makam, tayin) kisa vadede
neden cazip goriindiigii ve Egitim Sen’in buna karst “onurlu
miicadele” ve “kolektif kazanim” vaadini koymasi gerektigi.

. J
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Dr. Aykut Giinel’in Degerlendirmesi

Dr. Giinel, sendikal yapilarin yerel saha ger¢ekligiyle ne dl¢iide Ortiistiiglinii
sorguladi. Merkezilesen sendikal yapilarin, isyerindeki somut sorunlara hizla
miidahale edememesinin bir “yabancilagsma” yarattigini ifade etti.

“Herkese merhaba. Herhalde bir panelistin isteyecegi en son nokta, giiniin ilk
paneli ve ilk panelin son panelisti olmaktir.

Ciinkii herkes su an ‘bir an Once bitir’ diye goziime bakiyor. Ben de bir an
once hizlica toparlayip bitirmeye ¢alisacagim. Genel olarak konuyu soyle
ifade edeyim: Adnan Hoca, iktisadi sorunlara iliskin 2009-2014 yillarinda
yapmis oldugu saha ¢aligsmasina iliskin sonuglari aktardi. Kriz ve orgiitlenme
iligkisine, 6zellikle Egitim Sen’e iligkin iktisadi sorunlara degindi. Onur Can
Hoca da hem kendi deneyimi lizerinden i¢sel sorunlara, zaman zaman da daha
dissal sorunlara iligkin genel bir ¢ergeve ¢izmeye calisti.

Ben de bir is¢i sendikasinda g¢alisan bir uzman olarak, (daha ¢ok ¢alisma
alani is¢i sendikaciligi olan biri olarak) Tiirkiye’deki sendikacilik alanindaki
digsal sorunlarin neler olduguna iliskin bir tablo ¢izip genel bir tarif yapmaya
calisacagim. Ciinkii Tirkiye’de genel olarak esyayr adiyla cagirmama
gibi bir sorunumuz var. ifade ettigimiz kavramlar... ki Onurcan Hoca da
sunumunda bahsetti. Yani, kavramlarin kendisini dogru kullaniyor muyuz ya
da kullandigimiz kavram mevcut durumu ifade ediyor mu, etmiyor mu? Biraz
bunlar {izerine tartigmalari yiiriitecegim.

Ve bunu yaparken de hem kamu emekgilerinin, yani sizlerin yasadigi sorunlari,
hem de is¢i sendikaciligr alanindaki sorunlarin nasil birbiriyle paralellik
gosterdigini; aslinda 2000°1i yillarin basindan itibaren iktidardaki AKP’nin
bunu bir sinif politikasi olarak sermayeyle birlikte nasil kurguladigini, genel
bir fotografini ¢ikarmaya calisacagim.

Simdi en klasik meselelerden biri su: Kamu emekgileri alaninda, sizlerin
bulundugu alanda Memur-Sen’in, bizlerin bulundugu isci sendikaciliginin
bulundugu alanda da Hak-Is’in durumu. Bunlar bir yanda giiniimiizde
orgiitlenme mucizeleri yasiyorlar. Bizler ise yillardir, en azindan benim yasim
yettigi kadar bu alana ilgi duymaya basladigim andan itibaren, hep ‘sendikal
orgiitlenme krizi’, ‘sendikal kriz’ diyoruz. Ama ne hikmettir ki ne Memur-Sen,
ne Hak-Is’e bagli sendikalar, ne de konfederal diizeyde bu orgiitler, ‘6rgiitlenme
krizi’ ya da ‘sendikal kriz’ baslikli toplantilar yapmiyorlar. Ciinkii onlarin

2]
@
bt
=]
pufe
2
&
2
g:
(2]
(=1
=
=
=
2,
2
]
o«
>
|=!
7
5
7]
Iy
~
=
e
[
(=1
[+
N
Q
N
w

39



Boliim 2

wm
N
©
N
]
L=
-l
e
=
~
=
&
224
Iy
-
<
(5
=
=
Z
=
= |
=
T
&
:©
4
=
[}
=
opuy
=]
opuy
)
=

40

bu alanda krizleri
yok. Ciinkii bunlarin
ellerinde ¢ok ciddi bir
sey var. Biz buralarda

giinlerce, aylarca _ i
tartistyoruz. Onlarinsa R SFIPLE (CITTIENEL T BIRLIKTE DECISTI
sihirli degnekleri et ORGUTLENME CALTSTAYT
var, Orgiitleniyorlar. i e e e
Ornegin iste bildiginiz R -
gibi 2002°de Memur-

Sen’in  {liye sayist

41.871 1imis. Yani

42.000 civarindayken,
en son yayinlanan verilerde, 2025 Temmuz’ unda yanilmiyorsam, 1.078.000
civarinda bir liye sayis1 var. Yani 25 katin {izerinde bliyliyen bir sendika, bir
konfederasyon.

Demek ki bu toplantilar1 yapmak yerine onlara sormamiz gerekecek. Herhalde
onlar igin nasil biiyiidiikleri o kadar onemli degil. Aym sekilde Hak-Is de
2013 yilinda 166.000 iiyesi olan bir konfederasyonken, 2025’e geldigimizde
iiye sayisint 828.000’e ¢ikarmis. Niye 2013 oradaki veri?

Ciinki Tiirkiye’de 2013 yilindan itibaren saglikli is¢i sendikaciligina iliskin
saglikli veriler yayinlanmaya baslandi. 2013’ten Once, son olarak 2009
yilinda yaymlanmisti. CSGB’nin (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin)
sendika istatistikleri kismina girerseniz, Tiirkiye’de 2009 yilinda is¢i sendikasi
alaninda sendikalagsma orani1 %50’lerin {izerindeydi. Yanilmiyorsam %58
goziikiiyordu. O yiizden, (o veriler) saglikli veriler olmadig1 i¢in, saglikli
verileri yayinlamaya basladiklarinda Tiirkiye’deki sendikalagsma oranlari
%58’lerden bir anda %11 e diismustii ilk agikladiklarinda.

Dolayistyla, muhtemelen 2002°de de Hak-Is’in iiye sayisinin (eger saglikl
veriler olsaydi) Memur-Sen’e benzer sekilde 20-25 kat arttigini kolaylikla
soylemek miimkiin. Bunlarin bu kadar iiye sayisini artirmasiyla ilgili Onur
Can Hoca da hem karsilagtirmali olarak hem de bir soruyla sunu sdyledi: Bu
kadar tiyeye sahip olup da iktidarla, hele ki sagci bir iktidarla bu kadar iligki
kurmanin kendisi ¢ok saglikli bir sey degil.

Isin kendisi o zaman tersinden isliyor: Demek ki bu kadar iligki kurduklar
icin bu kadar tiye sayilari oluyor. Ciinkii sizin kendi alaninizda yasadiginiz o
sorunlar1 zaten biliyorsunuz, benim bunlari sdylememe gerek yok. iste terfi
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imkanlari, baskiya maruz kalmamak i¢in Memur-Sen’e bagli sendikalara
iiye oluyorlar. Is¢i sendikacilig1 alaninda da, tirnak icinde ‘daha miicadeleci’
bir sendika o is yerinde orgiitlenmeye calisiyorsa, o sendikanin yerine Hak-
Is’e bagl ya da diger miicadeleci olmayan sendikalarin getirildigi durumlar
yasantyor ki, buna da (aslinda benim de kisisel olarak kars1 ¢iktigim) ‘sendikal
rekabet’ deniyor.

Tiirkiye’de ‘sendikal rekabet’ kavrami kadar mevcut durumu gizleyen bir
kavram oldugunu ben diisiinmiiyorum. Bu, acikgasi ciddi bir iliizyon yaratan
bir kavram. Ciinkii ‘sendikal rekabet’ dedigimiz seyin kendisi, aslinda tirnak
icinde ‘miicadeleci’ sendikaya karsi ‘miicadeleci olmayan’ sendikalarin
getirilme siirecinin yagsanmasidir.

$z0z T1Xd / IAVISITV AWNATLADYQ NIS WLLIDA

Simdi ‘miicadeleci olan’, ‘miicadeleci olmayan’ derken, sendikalari
tanimlarken tarihsel olarak hep ‘sar1 sendika’ denir. Sar1 sendikanin da
bir formu vardir. 1800’lerin sonlarindan itibaren Fransa’da baglayan ve
giinimiize kadar diinyanin neredeyse biitiin {ilkelerinde °‘sar1 sendika’
dedigimizde kafamizda bir sey canlaniyor: Daha igverenle iligkisi iyi olan,
ete siite dokunmayan bir sendikal hareket.

Buna Fuat Ercan Hoca yazdig kitabinda ‘makbul sendikalar’ diyor. Makbul
sendikalarin da 1970’11 yillardan itibaren aslinda formunun olusmaya
basladigini, netliginin olusmaya basladigini soyliiyor. Makbul sendikalar1 da
sOyle tanimliyor -bu tanimi1 6zellikle yapacagim ki mevcut sendikal durum bu
‘makbul sendika’ taniminin igine giriyor mu, ya da i¢inde yasadigimiz durum
‘sar1 sendika’ mi, onu birlikte tartigsmak i¢in:

Ideoloji kavramu iizerinden bir degerlendirme yapip, devletin sendikalara
olan yaklagimini ideoloji kavrami {izerinden yaklasik olarak sdyle diyor:
‘Devletin degerler manzumesine saygi duyan’ (artik devletin o donemki
degerler manzumesi neyse; bugiin siyasal Islam ise siyasal Islam’a sayg1
duyan, 60’larda ise daha sosyal politika uygulamalarinin 6ne ¢iktigi, devletin
daha sosyal kimliginin 6ne ¢iktig1 bir degerler manzumesi vardi).

Bugiin demek ki devletimizin degerler manzumesinin siyasal Islam oldugunu,
irke1, fasist, cinsiyetci bir degerler manzumesi oldugunu diisiiniirsek ve bu
sendikalarin da buna saygi duydugunu diisiiniirsek, demek ki Memur-Sen’in
ya da Hak-Is’e bagh sendikalarm bu degerlere sahip olmasi ¢ok da sasirtict

degil.
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Bunlara sahip olan; smif vurgusu diisiik; miicadele alani {iyelerinin temel
sorunlar1 ile smirli; ulusal biitiinlige tehdit olarak algilanan eylemleri
gerceklestirmeyen ve milli ekonomiye zarar vermeyen stratejiler izleyen
sendikalar olarak tanimlaniyor.

Simdi, bu sendikalar bunlarin i¢ine giriyorlar ama bu tanimlama yeterli
degil. Bu tanimlama yeterli olmadig i¢in alanda, akademisyenlerin, alanda
caliganlarin yeni tanimlamalar yapma gibi bir egilimi oluyor. Bu egilimden
kaynakli da 6rnegin bu ‘makbul sendika’ ya da ‘sar1 sendika’ kavraminin
icerisine girmeyen bu yapilar icin bircok farkli yazar, bu konuda calisan
akademisyenler farkli tanimlamalar yapiyorlar. Ornegin bir dénem Metin
Hoca, Metin Ozugurlu Hoca, bu sendikalar icin ‘zombi sendikalar’ demisti.
Ya da en son Aziz Hoca, Aziz Celik, bu en son toplu sézlesme, sizleri
dogrudan etkileyen toplu s6zlesme siireci bittikten sonra, bununla iligkin bir
yazida ‘GONGO sendikalar’ (Government-Organized Non-Governmental
Organization) demisti. Yani ‘hiikiimet giidiimlii ama hiikiimet dis1 orgiitler’
olarak tanimladi.

Ben de kendi yazdigim tezimde bunlar1 6zellikle is¢i sendikaciligi alaninda
‘hayalet sendikalar’ olarak tanimladim. Ciinkii varliklar1 aslinda olmayan
yapilar bunlar. Ki aslinda bu is¢i sendikacilig1 alaninda uluslararasi literatiirde
de bunlar i¢in ‘non-union union’ kavrami kullaniliyor. Aslinda ‘sendika
olmayan sendika’. Bence bu ¢ok daha dogru bir tanim. Dogrudan esyay1
adiyla ¢agiran bir sey.

O ylizden bu alanda, bunlar ‘makbul’ ya da ‘sar1 sendika’ kavraminin igerisine
girmedikleri i¢in de farklh farkli bir ton tanimlamalar1 var. Bunlar sendika
degiller. Yani bir kere adin1 koymak lazim: Gergekten bunlar sendika degiller.
Burada calisanlar da yoneticiler de baskanlar da sendikaci degiller.

Ornegin, kendi uzmanlik yaptigim sendikanin bagli bulundugu Agag ve Kagit
Is Kolu’nda kurulu bulunan Oz Agac-Is Sendikasi’nin genel baskani avukat
ve soyle bir gegmisi var. Bunun tamamini da kendi sitelerinde yaziyorlar.
Oz Agag-Is’in sitesine girerseniz, ‘Genel Baskanimiz Hakkinda’ kismina
tiklarsaniz su bilgilerle karsilasacaksiniz:

‘Okul yillarinda Milli Goriig’ten, degisik cemaatlerden ve muhafazakar
ogrenci arkadaslarindan olusan oOgrenci toplulugu SEVKAP (Sevgi ve
Kardeslik Birligi) kurucularindandir. Bu toplulukta Adalet Bakani Abdiilhamit
Giil, AKP Kurucu Genglik Kollar1 Baskan1 ve Milletvekili Zelkif Kazdal,
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AKP Genel Baskan Yardimcist Fatih Sahin gibi AKP’nin milletvekili, genel
merkez, il ve ilce teskilatlarinda gérev yapan/yapmis ¢ok sayida arkadasiyla
birlikte miicadele vermistir,” diyor.

Yani bunu ben desem, az onceki bilgiyi size vermesem, ‘abartiyor’ falan
dersiniz. Kendi sitelerinde yaziyor bunlar. Digerleri de iste, birgogu aktif
milletvekilligi falan yapiyor. Bunlar sendikact degil.

Aslinda bu kismi sdyle de devam edeyim. Ayni arkadasin kariyer basamaklari
sOyle ilerliyor: Memur-Sen Konfederasyonu’na bagli To¢ Bir-Sen, Ankara
Servis Isletmecileri Odas1 ve ¢ok sayida oda ve esnaf kredi ve kefalet
kurulusu; goniillii olarak Tirkiye Sakatlar Konfederasyonu ve Gorme
Engelliler Federasyonu ile Oz Toprak Is Sendikasi, Oz Agag Is Sendikasi
gibi ¢ok sayida kurum, kurulus, kamu, sivil toplum kurulusu ve ticari sirkete
avukat olarak danismanlik yapmistir.
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Hak-Is Konfederasyonu’na bagli Oz Toprak Is Sendikasi’nin kurucusu ve bir
donem bagskan yardimciligini iistlenmistir. Yine ¢esitli 6zel egitim kurum ve
kuruluslarinda 14 y1l hukuk egitimi ve dersleri vermistir. Bir donem Beyzbol,
Softbol ve Amerikan Futbol Federasyonu’nda yonetim kurulu iiyeligi ve
disiplin kurulu baskanlig1 yapmustir.

Onceden ‘sar1 sendikac’ deyince genel bir tabir vardi. Denirdi ki,
‘Iscilere yabancilasmislar, geldikleri yerleri unutmuslar.” Bunlar aslinda
yabancilasmamuislar; geldigi yer burasi. Evet, zaten geldigi yer is¢i olmadigi
i¢in, bir ig¢i niteligi tasimadigi i¢in, o ylizden bunlar giidiimlii proje sendikalar.

Zaten AKP’nin gerilemesiyle (ya da olacaksa bdyle bir sey) bunlar da zaman
icerisinde etkinliklerini bir donem daha devam ettirip yitirecekler. Tabii bu
su anlama gelmeyecek: Bunlarin yerini yeni miicadeleci sendikacilar alacak
anlamina gelmiyor. Sistem, nihayetinde var oldugu durumda, onun ikamesini

yapabiliyor.

Simdi diger ornekleri okumayacagim, onlara sonra gelirim. Yani bu isim
kismur... Clinkii bu iliskiler, artik az 6nce anlattiim gibi, AKP ile kurdugu
iligkiler farkli bir iligkidir. Yani sembiyotik bir iligki ag1 olusturuyor. Bu iligki
aginin kendisi de -iste basa donecek olursak- iiye sayisinin niye bu kadar
yiiksek oldugunu da gosteriyor. Yani iste, bir sendikanin iiye sayisit bazen
konfederasyondan daha fazla olabiliyor. Neyi bekleriz hepimiz? Orada ciddi
bir hareketlilik olur. En azindan kendi iiyelerinin, ‘makbul’ diizeyde de olsa, -
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kendi tiiyelerinin haklarin1 koruma noktasinda toplu sdzlesme masasina
oturdugunda giiciinii isverene hissettirir. Ama boyle bir durumun kendisinin
olmadigini goriiyoruz.

Isciler ya da iiyeler agisindan -yani sadece isciler agisindan degil, sizler gibi
kamu emekgileri agisindan da- yansimasi su oluyor: Bunlar artik bir sendika-
iye iligkisi degil, tam neoliberal sistemin mantigina uygun sekilde, ‘hizmet
ve liriin satan esnaf” ya da ‘igveren’ ile, karsiliginda aidat vererek ‘hizmet ya
da iirlin alan kisi’ iligkisidir. Yani sendikayla {iye arasinda bir miisteri iliskisi
kuruluyor.

Cilinkii Memur-Sen’e bagli sendikalara iiye olanlarin neredeyse tamaminin
beklentisi ya da liye olma sebebi terfidir, baskiya maruz kalmamadir. Aslinda
amaglar1 orada bir sendikal hareket icerisinde yer almak falan degil. Ayni
sekilde isci sendikacilig1 alaninda da bu tip sendikalara, bu tip yapilara {iye
olanlarin temel beklentileri, verdigi aidat kadar karsiligini almaktir.Ki ben
de son zamanlarda -10 yildir sendikada uzman olarak c¢alistyorum ve en
azindan kendi sendikamin cergevesinde is¢i egitimleri de vermeye gayret
gosteriyorum- son 3-4 yildir (ki bu en tehlikeli olan seylerden biri) daha
oncesinde karsilagsmadigim bir seyle karsilasiyorum: ‘Biz size aidat veriyoruz,
bunu yapmak zorundasinmiz. Biz size aidat veriyoruz, sdyle davranmak
zorundasiniz’. Artik iliski bigimini degistiriyor.

Zaten AKP’nin ve bagl sendikalarin en biiylik basarist bir model sunmasi
falan degil, iliski bi¢imini doniistiirmesi aslinda. Ve bu iliski bi¢iminin
doniismesi, tam da az dnce bahsettigim drnekte oldugu gibi karsimiza ikiyor.
Evet, bu kritik bir sey; bu, neoliberal donemin meta mantigina uygun, her
alan1 metalagtirmasina uygun olan isleyisin sendika alanina da yansimasinin
bir karsilig1.

Ciinkii bu toplu s6zlesme ikramiyesi ya da toplu sozlesme primi (sizdeki
karsilig1) ve devletten aldig1 destekle, aslinda sendika iiyeligi bile bir gelir
kaynag1 oluyor. Yani sendikanin yaptig1 toplu sézlesmeden kaynakli degil,
sadece sendika iiyesi oldugu icin gelir elde ediyor. Boyle bir sey herhalde
modern diinyada yoktur. Sendika iiyesi oluyor, cebinden aidat ¢ikmiyor, tam
tersine arti1 bir gelir geliyor.

Bunun is¢i sendikaciligindaki karsiligi da ‘promosyon sendikaciligi’dir.
Sendikalar, bu ‘sendikal rekabet’ icerisindeki sendikalar, 6zellikle kamu
isletmelerini 6rgiitlemek i¢in ciddi oranda milyonlara varan paralar harcayip
promosyon dagitiyorlar. Bu promosyonlar iste saatler oluyor, cep telefonlar
oluyor; yerine gore degisiyor.
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Ciinkili tirnak i¢inde -benzetmemi mazur goriin- ‘kaz gelecek yerden tavuk
esirgemiyor’ bu sendikalar. Ciinkii oraya harcayacagi paranin karsisinda, eger
20-25 bin civarinda iliye gelecekse, ‘Ben zaten bir sene icerisinde bu aidatlarla
masrafi ¢ikartirnm’ diyor.

Bir diger benzerlik, bu toplu soézlesme siireglerinin isleyisi ile alakali.
Zaten kamuda yasadiginiz silireci benim anlatmama gerek yok bu konuda.
Ayni sekilde, ozellikle vurgulamak istedigim konu su: Kamu Cergeve
Protokolii. Onur Can Hoca’nin da az 6nce bahsettigi gibi, 2017 yilinda
OHAL siirecinde bir Kanun Hiikmiinde Kararname ile bu, 6356 sayil1 yasaya
konuldu. Hatta o donem Kamu Cergeve Protokolii baglayiciydi. Yani yasaya
da aykir1 bir sekilde yasaya konuldu. Ciinkii Tirkiye’deki is¢i sendikalar
hukuku agisindan toplu is s6zlesmesi bagitlama yetkisi ve hakk: sendikalara
verilmistir, konfederasyonlara degil. Bu Kanun Hiikmiinde Kararname ile bu
yetki sendikalardan alinip konfederasyona tanimlandi.

Yine en ¢ok liyeye sahip iki konfederasyon ve en ¢ok kamuda 6rgiitlii olan iki
konfederasyon bu hakki kullandi. 2024 yilina kadar da bu baglayicilik devam
ediyordu. 2024 yilinda Anayasa Mahkemesi, baglayic1 oldugu yoniindeki
kanun maddesini verdigi kararla iptal etti. Iptal etse de nasil sizde... Hatta
orayla da baglayayim:

Simdi hep sey deniyor, genel tartisma, ‘Kamu emekgilerinin grev hakk: yok.’
Bu tartigsmalar olunca, bdyle sanki is¢i sendikalarinin varmis gibi oluyor. Bu
tartismada aklima Siileyman Demirel’in bir sozii geliyor. Siileyman Demirel’e
90’larda ‘Kiirtlere kotli davraniyorsunuz’ dendiginde, ‘Evet Kiirtlere kotii
davraniyoruz da sanki Tiirklere iyi mi davrantyoruz?’ dedigi bir anekdot var.
Yani evet, kamu emekgilerinin yok da sanki is¢i sendikalarinin mi1 var? Daha
bu sabah buraya gelirken, tam da AKP’nin ge¢misten, 12 Eyliil’den aldig1 o
mirasa uygun sekilde, bir grevi daha ‘erteledi’, yani grevi daha yasakladi. O
konuda da kavramimizi, herhalde ifademizi diizeltmemiz gerekiyor. Ertelenen
degil yasaklanan... Yani grevi yasaklanan is¢i sayisi, Tiirkiye’de greve ¢ikan
isci sayisindan kat kat daha fazla. O yiizden Tiirkiye’de grev hakk: hi¢ kimse
icin yok. Tiim ¢alisanlar i¢in yok.

O yiizden ‘esyay1 adiyla ¢agirmak gerektigi’ dedigim seyin kendisi buydu:
Olmayan sendikalar, olmayan bir toplu sézlesme siireci, olmayan bir grev
hakki. Olmayan bir diinyada, olmayan bir sendikal diinyada yasiyormusuz.
Ucube bir sey. Evet, tanimlanmayan bir sey, amorf bir sey. O yiizden, sar1
sendikalari resmen ‘keske onlar olsa da sarilsak’ dedirtecek noktaya getirdiler.
Ciinkii olmayan, tanimlanmayan bir yapi igerisinde siirecimizi yiiriitiiyoruz.
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Bunu soyle baglayayim. Bunlar, en basta da ifade ettigim gibi, bir sinif
politikasidir. Kendi kendine olan ya da zaman igerisinde, ¢ogu zaman bizlerin
diisiindiigii ve soyledigi gibi ‘Kervan yolda diiziiliir, biz bir yapalim da
bakalim’ dedigimiz gibi olmuyor.

Hem sermayenin hem devletin, 6zelinde 2000’lerden sonra AKP’nin,
son derece bilingli, planli, orta ve uzun vadede yaptig1 siif politikasinin
karsiligidir bunlar. Nasil ki... Ozellikle grev yasaklamalari iizerinden 6rnek
verip onunla baglayayim. AKP 2002 yilinin sonunda iktidara geldiginde, 2003
ile 2005 arasinda, sayisal olarak az ama etki agisindan ve kapsadigi is¢i sayisi
bakimindan ¢ok ciddi grevleri yasakladi. Lastik sektoriinde, cam sektoriinde,
petro-kimya sektoriinde ve metal sektoriindeki 6nemli grevleri yasakladi.
Sonra ne olduysa, ne hikmetse, AKP 2005 yiliyla 2014 yili arasinda higbir
grev yasaklamadi. Bir anda demokratiklesti, ‘anayasa siireci’ falan derken, bir
anda AKP demokratiklesti ve higbir grevi yasaklamadi.

Bir bakiyoruz, oradaki yasaklanmayan grevlere ve sonuglarmna... Aslinda
AKP o donem grevin kendisini bir grev kiricilik, grevi yok etme araci olarak
kullandi. Ki hem Adnan Hoca’nin 2014’teki o kirilmaya deginmesi, hem
de Onur Can Hoca’nin 2013’ten sonraki kendi deneyimi iizerinden sizlerin
sendikasina, Egitim Sen’in durumuna iliskin o kirilmadan bahsetmesi, tam
da o ‘grev yasaklamama’ politikasinin bittigi doneme denk geliyor. Peki, ne
oldu? Tiirkiye’de sonugta bu yasadiklarimiz genel siyasal atmosferden ve
genel siyasal politik olaylardan bagimsiz degil. Ne oldu? 2013 yilindaki Gezi,
2015 yilinda (sanirsam sizin de doktora tezinizdeydi hocam) Metal Firtina,
2016 yilindaki darbe... (Darbe midir, degil midir tartigmasi bir yana ama iscisi
acisindan son derece darbeydi.)

2017 yilinda ilan edilen OHAL’de ¢ikarilan KHK’larla nasil bir darbe
oldugunu hep birlikte gordiik. 2015 yilinda burada hep birlikte yasadigimiz
Gar Katliami... Yani Tiirkiye’deki siyasal alanda hem mikro diizeyde hem
makro diizeyde yasanan biitlin gelismelerin, aslinda sinifsal olarak da sendikal
alanm1 dizayn etmek icin, sendikal alan1 kurgulamak i¢in nasil kullanildigini
2013 yilindan sonra gormiis olduk. O yiizden bunlar1 diisiintirken, bir
orgiitlenme perspektifi ya da yeniden bir orgilitlenme miicadelesi 6receksek,
hep birlikte bu alana iliskin -yani hukuki statiisiiniin ne oldugundan bagimsiz,
657’ye ya da 4857 ye tabi olup olmamasindan bagimsiz- emekgiler olarak
yeniden bir orgiitlenme ve bu orgilitlenmelerin toplumsal hareketle olan bagini
kuracaksak, sanirim bu alanin siyasetle olan iligkisinin de son derece 6nemli
olmas1 gerektigini diistinliyorum.
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Sons6zolarak dabununniiveleri tarihimizde son derece var, sizde biliyorsunuz.
Tiirkiye’de sendikal hareketin en giiclii oldugu donem, Tiirkiye’de ayni
zamanda is¢i sinifinin siyasallastigi, politiklestigi donemdir. 1963-80 arasi,
darbe kosullarini ortadan kaldirip 1989°da 1996 arasindaki donem de buna
ornek verilebilir. Boyle bitireyim. Tesekkiir ederim.

\

o Alternatif sendikal modeller ve basarili kolektif miicadele
ornekleri.

o Egitim Sen’in “sube” yapisinin itesinde, “isyeri temsilciligi”
ve “is yeri meclisleri”ni nasil daha aktif ve karar alici hale
getirebilecegi.

® Sadece “egitim” sorunlarina degil, emekgilerin “yagsam alani’
sorunlarina (barinma, ulasim, kres) da miidahil olmanin

gerekliligi. y

'y

$20Z 101X / IAVISITVD JWNATLADYOQ NAS WILIDA

.

Soru - Cevap ve Katkilar

Genelde durum tespiti yapildi. Biz bir ¢alistay yapiyoruz )
ve sendikal krize kendi bulundugumuz alanda cevaplar
bulmaya c¢alisiyoruz. Su ana kadar c¢ok bir yanit

tiretilmedi, sadece tespitler yaptik. Biz de bu tespitleri zaten yapiyoruz.

e

Bu krizden ¢ikisin yolu... En son Aykut Hoca 'nin soylediginden ben sunu
anladim: Sanki iilkedeki siyasal krizden ¢ikarsak, bir demokratiklesme
iklimine gecebilirsek, sendikal alanda da, en azindan bizim sinif
sendikaciligi alaninda da bir biiyiime, gelisme yasanabilir gibi bir sonug
¢tkti. Bu boyle midir? Yoksa tam tersinden, mevcut siyasal krizi asan bir
hat olusturamaz mi1 ayni zamanda sendikal miicadele? Yani tersinden
bir iliski olmaz mi1? Diinyada ornekleri var ¢iinkii diye biliyorum. Ben
her iigtiniize de bu soruyu sormus olayim. Tesekkiirler. )

r ]"l_cinc.'.i merhaba  arkadaslar, {esekkiir ediyorum.
Orgiitlenme ¢alistay: yapiimasi ok 6nemli. Adnan Hocam
2009°dan 2014 ’e kadar olan sorunlar: dile getirdi ama

2014 ten sonra zaten sorunlar ¢ok farkli boyutlara gitti. Dolayisiyla

2025 teki sorunlart bilmemiz gerekiyordu diye diistiniiyorum agikgasi.

.
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Bu anlamda o sorunlar {izerinden tartismamiz ve giincel sorunlar {izerinden
konugsmamiz daha iyi olurdu diye diisiiniiyorum. Bu anlamda bence bir
an Once Egitim Sen’in, KESK’in, KESK’e bagh is kollarinin, uzman
akademisyenlerden olusan bir ¢alisma grubunun olusturulmasi ve sendikal
sorunlarin neler oldugunu ve sorunlarin ¢oziimii iizerine degerlendirme
yapmak gerekiyor.

Kemal Baskanimin dedigi gibi, biz her yerde degerlendirmeler yapiyoruz. ‘Her
sey sundan kaynakli, bundan kaynakli’ diyoruz ama ¢6ziimiinii bulamiyoruz.
Dolayisiyla, ¢6ziimiinii bulabilmek i¢in var olan akademisyenlerden bir grup
olusturulursa ve onun iizerinden bir ¢caligma iiretilirse daha verimli olacagin
diigtinliyorum.

Burada da Aykut Hocamin dedigi gibi... Arkadasimizin sunumunda katildigim
cok nokta oldu. Yani AKP’nin yapmaya ¢alistig1 nokta su: Her seyin i¢ini
bosaltmak. Bir seyi veriyor ama onu aslinda kendisi i¢in faydali olacagini
diistindiigli i¢in yapiyor. Mesela bize ‘kiyafet serbestisi’ getirdi Egitim Sen’in
is kolunda veyahut kamu emekgilerinde. Ama bunu, kendisi kendi alanin
genisletmek icin, kendi sempatizanlarina kendi kiyafetlerini giydirmek icin
yaptigini biliyoruz.

Ayni durum sendikal alanda da bdyle. Mesela nedir? Sendikada bir ‘aidat’
(TIS ikramiyesi) s6z konusu oldu. Aslinda amaci neydi? Hepimizin bildigi
gibi KESK’in 6niinii kesmek ve kendine bagli, dediginiz gibi iste GONGO
sendikalar veya ‘sendika olmayan sendikalar’ tiretmek oldu.

Dolayisiyla burada siyasal alanla sendikal alan gergekten i¢ ige, her zaman
boyledir. Su anda mesela siyaset alaninda da dibin dibini yastyoruz bence ve
sendikal alanda da bunu yasiyoruz. Dolayisiyla siyasal alanla sendikal alani
ortlistiirebilen bir siirece gitmemiz gerekiyor ve oradan bir eylem gelistirmek
gerekiyor.

Bu anlamda sizin diisiinceniz nedir? Hani nasil bir calisma o6rmemiz
gerekiyor? Nasil bir drgiitlenme modeli? Yani siz de (uzmanlik alani olarak)
is¢i sendikalarinda ¢alistyorsunuz, diger arkadaglar da zaten calistyordur.
Nasil bir oOrgiitlenme modeli? Mesela isyeri temsilcileri ¢alismiyor ya
da yeterli derecede aktif degiller. Veyahut yiiriitmedeki arkadaglarimiz
yeterli derecede aktif olmuyor ya da yalvararak arkadaslarimizi yiiriitmeye
getiriyoruz. Dolayisiyla Egitim Sen’in ve KESK’in albenisini artirmak i¢in
orgiitlenme modeli olarak kafanizda kisaca sdyleyebileceginiz bir model var
mi1? Ne yapsak daha iyi olabilir? Tesekkiir ederim.”
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2.2. Panel 2: “Sendikanin Kamusal imaji, Emekcinin Sendika Algisi ve
Beklentisi”

Calistayimizin ikinci panelinde, sendikamizin disaridan nasil goriindiigii ve
egitim emekgilerinin Egitim Sen’den neler bekledigi masaya yatirildi.

Moderator: Ozlem Tolu

Panelistler:
e Prof. Dr. Erdal Kiigiiker
e Dog. Dr. Mustafa Kemal Coskun
e Dr. Omer Furkan Ozdemir

Panelistlerin Degerlendirmeleri
Prof. Dr. Erdal Kiiciiker

“Glinaydin arkadaglar. Simdi yarimsar saat siire verilmis ama bir dinleyicinin
maksimum dikkat siiresi 17-18 dakika kadardir. O ylizden konugma siiremi
bu kadarla tutmaya ¢alisacagim. Kendime kronometreyi de agtim.

Buradaki konu basliklar1, az énce Ozlem Hoca’nin okudugu konu basliklar
iizerinde durmaya calisacagim ama meseleyi tek bir ¢ercevede, tek bir konu
iizerinde agiklamaya, ortaya koymaya calisacagim. Amacim bir tartigma
acmak ve size, hem MYK’ye hem buradaki arkadaglara, orgiite bir oneri
sunmak. O Oneri lizerinden belki tartisilabilir diye diisliniiyorum.
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Simdi konu baghigimiz ‘Sendikal
Itibar’  meselesi. Bastan sunu
sOyleyeyim, ben Egitim Sen’in
itibarinin yiliksek oldugunu diisiinen
bir arkadasinizim. 1993’ten beri bu
orgiitlin  iiyesiyim. Hicbir zaman
ayrilmadim, uzaklagmadim. Hep
icinde oldum, bir yerinde bulundum
ve itibarinin  yiiksek oldugunu
diisiiniiyorum.

Itibarlh  bir sendika ne yapar?
Uyelerinin ekonomik, sosyal, kiiltlirel b a4 A
haklarini savunur. Biz bunu yapiyoruz §l ’ _} Py _,T;% } IN N
zaten. Uyeleri disinda diger toplum

kesimlerinin problemlerine egilir. Bunu da yapiyoruz. Biiyiik oranda tertemiz
bir 6rgiitiiz. Hepiniz kendinizle gurur duymalisiniz; burada bulunan biitiin
arkadaslar ve bulunmayan arkadaslar. Biitiin bu baski1 rejimi altinda, 6zellikle
son birkag yildir iyice yogunlasan ama 3 Kasim 2003 ’ten beri ciddi bir baskiyla
kars1 karsitya olmamiza ragmen burada duran biitiin arkadaslar alkisliyorum.

Bu noktada bir problemimiz oldugunu diisiinmiiyorum. Sorun ne? Sorun,
2004’te kapatilma davas: siirecinde baslayan bir kirilmayla ve devlet eliyle
sendikamiza kars1 bir alg1 yaratmayla kars1 karsiya olmamiz. Donem dénem
bizde bunu besledik. Bunu da kabul etmemiz, 6z elestirel yaklagsmamiz
lazzim. O doénemde Merkez Disiplin Kurulu iiyesiydim, ayni zamanda
DEK’in (Demokratik Egitim Kurultay1) Diizenleme Kurulu’'ndaydim ve
genel merkezde yogun olarak mesai yaptigim i¢in o siirecin bize nasil zarar
verdigini buradaki MYK’daki arkadaglarimizin bilmesi lazim. Birgogunuz da
yakindan biliyorsunuz. Yaratilmaya c¢alisilan algiya kars1 etkin bir miicadele
vermede yetersiz kaldik. Yeni iiye kazanmakta problem yasiyoruz. Ve 6zellikle
10 Ekim Gar Katliami’ndan sonra da sokaga inme konusunda, liyelerimizi
harekete gecirmekte giicliik ¢ekiyoruz. Sorunumuz bu.

Fakat ayni siirecte sadece bizim degil, diger sendikalarin iiyelerinin de sokaga,
eyleme gitmedigini gayet yakindan biliyoruz. Zaman zaman, bir takim
noktalarda sokaga inilmese bile, bir eylem halinin, bir hareketin olustugunu
da hepimiz gozlemledik. Ornegin, OMK (Ogretmenlik Meslek Kanunu)
stirecinde yogun bir katilim oldugunu gordiik.
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Simdi o zaman, bizim iiyemiz olanlart ya da {iyemiz olmayanlar1 sendikal
bir takim eylemler i¢ine ¢ekmek icin bir bakis acisina, yeni bir yaklagima
ihtiyacimiz var.

Simdi bunu temellendirebilmek i¢in biraz boyle geriye dogru ¢ekilip meselenin
biraz ekonomik ya da ekonomik-politik boyutlarindan ele alip oradan bir
acilim yapmak istiyorum. Diin bagkanin okudugu gibi ben de okuyayim da
cok basimiza is gelmesin. Tam okumayacagim ama bazi seyleri atlamamak
icin notlara bakacagim.

Diin Adnan Hoca’nin biraktigi yerden almaya calisacagim. Adnan Hoca
ne dedi? ‘Egitim Sen; amacg, ilke, model ve stratejilerini yeniden ele
almali, degerlendirmeli.” Bu ¢ok 6nemli bir 6neriydi. Biz belki diin Adnan
Hoca’dan orgiitlenmeyle ilgili somut bir takim seyler bekledik ama biraz
da felsefeci olmasinin etkisiyle, o felsefi bir sey koydu ortaya. Bizim belki
bugiin ya da bundan sonraki siirecte, kongreler siirecinde tartismamiz gereken
meselelerden bir tanesi bu. Bu tartismanin, diinyadaki degisimi de goz 6niine
alacak sekilde ele alinmasi1 gerekiyor. Bizim daha etkili ve miicadeleci bir
sendika olabilmemiz, i¢inde bulundugumuz baski ve otoriter rejime karsi
bu rejimin ortadan kaldirilmasi ve bu rejim gittikten sonra (eninde sonunda
gidecek) nasil bir toplumsal yasam, nasil bir kamusal egitim ya da nasil bir
politik diizen i¢inde kendimizi var edecegimizle ilgili de bir diisiinme siirecine
girmemiz gerekiyor.
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Simdi ilk olarak; amagc, ilke, model ve stratejinin bir ‘paradigma’ ile ilgili
oldugunu anlamamiz gerekiyor. Diinden itibaren ve bana ‘gel burada bir
seyler konus’ dendiginden itibaren sunu fark ettim: Biz evet, ylizyillik
bir orglitiiz, Enclimen-i Muallim’den bu zamana kadar geliyoruz ama
Egitim Sen olarak biz aslinda AKP’yle beraberiz. Yani, 1990 itibariyla o
biiyiik madenci yiiriiyiisleriyle, Egitim-Is ve Egit-Sen’le baslatsak bile,
orgiitiimiiziin varolusunun biiyiik bir kism1 AKP’yle birlikte gecti. Ve aslinda
biraz daha geriye dogru gidersek, neoliberalizmin i¢inde kurulmus ve bunun
icinde miicadele etmeye calisan bir Orgiitiiz. Yiizyil diisiinlirsek; diinyada
kapitalizmin egemen oldugu, kalkinma anlayisinin ardindan geldigi ve
‘kalkinma perspektifi’ igindeki bir ekonomik-toplumsal diizenin orgiitiiyiiz.
Bir ‘diizen’ 6rgiitii oldugumuzu gérmemiz gerekiyor. Bizim zorlugumuz ne?
Bu diizen i¢inde, bu diizeni degistirmeye calisan, bununla bir tiirlii barismayan
bir orgiit olmamizdir. Bu da iyi bir seydir. Yani bu kétii bir sey degil, iyi bir
seydir.
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Simdi bu paradigmay1 bir iyice anlayip, ondan sonra bunun yerine (az 6nce
Mustafa Kemal ‘¢ok liberal’ dedi ama dogru, katiliyorum, liberal) bizim
‘surda bir gedik agmamiza’ yol agabilecek ve bizi daha goriiniir, daha cazip
hale getirecek, halen var olan itibarimiz1 daha da yiikseltecek bir bakis acis1
sunmak istiyorum.

Simdi egitim, aslinda bir iist yapt kurumudur. Yani toplumda tiretim iligkileri
nasil bicimlenmisse (ilkel komiinal donemden sosyalist topluma kadar) biitiin
toplum bigimlerinde iiretim iligkileri, o toplumun egitim bi¢imini, egitimin
amaglarini, egitim sistemini belirler. Bugiin diinyada hakim tiretim iliskileri
hepimizin de bildigi gibi kapitalizm, onun da bir ileri versiyonu neoliberalizm
olarak karsimiza ¢ikiyor.

Bu iiretim bi¢iminin olusturdugu toplum, sinifli bir toplumdur. Hakim iki
sinif vardir: Biri sermaye sinifi, digeri is¢i sinifidir. Bunun disinda bir takim
ara formlar, ara renkler varmig gibi goriinse de, esas olarak (iste John Reed’in
Diinyay1 Sarsan On Giin’de Lenin’le bir askerin konusmasindaki gibi)
‘sermaye var, ig¢i var, o beni eziyor’ iliskisinin diyalektiginin, goziimiizden
kagmakla beraber, hala yasandigini, var oldugunu gérmemiz gerekiyor.

Bu toplum yapisinda egemen sinif sermaye sinifidir. Yani iktidarda AKP
olabilir, CHP olabilir, fark etmiyor. Sonug itibariyla egemen sinif sermaye
simifidir. Sermaye smifi niifus agisindan azinliktadir. Bu toplumdaki
demokrasi, azmnhigin ¢ogunluk tizerindeki tahakkiimiidiir. Mevcut i¢inde
yasadigimiz demokratik sistem, azinligin ¢ogunluk tizerindeki tahakkiimiidiir.
Iste bir firmanin gidip bir maden ocag igin biitiin orada yasayan kdyliilerin
iiretim ve yasam alanlarin1 yok etmesi, tek basina bir kisinin binlerce kisiye
yaptig1 kotiligi devlet eli lizerinden mesrulastirir ve gerceklestirir.

Sermaye siifinin giicii ve varligi, ekonominin siirekli ‘biiylime’sine dayalidir.
Sanayi Devrimi’nden itibaren siirekli bir biiyiime politikasi ortaya konmustur.
Simdi size sorsam; kavramlarin yiikleri, deger yiikleri vardir, yani insanda
olusturdugu bir anlam vardir. ‘Biiylime’ dedigim zaman olumsuz bir algi
diisiiniir miisiiniiz? Ya da ‘kalkinma’ dedigim zaman bunda olumsuzluk algilar
misiniz? Soyle soylersek belki bu diisiinceniz degisir (Hepinizin biiylimeyi ve
kalkinmay1 olumlu diisiindiigiinii varsayryorum).

Fakat Soma’da 301 madencinin topragin altina gémiilmesinin nedeni ‘bliytime’
ve ‘kalkinma’dir. Biiylime ve kalkinma ideolojisidir. Ermenek’te suyun
altinda bogulan is¢ilerin 6liim sebebi ‘biiyliime’ ve ‘kalkinma’ ideolojisidir.
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Simdi bu c¢erceveden baktigimizda, bizim o zaman 20. yiizyilin hakim
anlayist olan o kalkinmaci ya da sonradan adi ‘siirdiiriilebilir kalkinma’
olan bu hakim anlayisi, (bizim de bunun bir parcasi oldugumuzun bilincine
vararak) bir sorgulamamiz ve tartismamiz gerekiyor. Bilyiime, doga ve insan
kaynaklarmin somiiriilmesi anlamina gelir.

Bu yap1 ayn1 zamanda muhafazakardir, ataerkildir, ‘homosentrik’tir, yani
insan merkezlidir. Evrene, dogaya, diinyaya insan merkezli olarak bakar.
Nedir? ‘Her sey insan i¢in yaratilmigtir.” O zaman insan her seyi istedigi gibi
kullanabilir, tiiketebilir, yok edebilir. Iste madenlerde oldugu gibi, HES’lerde
oldugu gibi. Her sey tiiketilebilir. insan yasami da tiiketilebilir. ‘Hayvan
Ciftligi'nde oldugu gibi, ‘Biitiin hayvanlar esittir ama bazi hayvanlar
digerlerinden daha esittir.’

$z0z T1Xd / IAVISITV AWNATLADYQ NIS WLLIDA

Sendikalar da sonug itibariyla iist yapt kurumudur. Yani mevcut {iretim
iligkileri iizerinden kurulmustur; kapitalizm kosullarinda ortaya ¢ikmis ve
temsil ettikleri iiyelerin haklar1 i¢in pazarlik yapan kitle/simif orgiitleridir.
Yani kapitalizme bagimlhidir aslinda sendikalar. Kapitalizmin olmadigi
kosullarda sendikaya da ihtiya¢c yok. Sendikalar gereksiz olacak, hepiniz
1ssiz kalacaksimiz (MYK’dakilere sdyliiyorum). Yani bu diizeni degistirirsek,
eger yeni bir dlizen adina ‘sosyalizm’ diyelim ya da ne bileyim bagka bir sey
diyelim, o zaman sendikalar da ortadan kalkacak.

Bir paradigma degisikligine ihtiyacimiz var. Onermem bu. Kabul edersiniz,
etmezsiniz, onu tartisalim. Bu paradigma degisikliginde iki anahtar kavram
var: Blyimeye kars1 ‘kiiciilme’ (Degrowth) ve insan merkezli evren
anlayisina kars1 ‘post-hiimanizm’ ya da iste merkezinde hi¢bir seyin olmadigi,
merkezsiz bir yeni yaklagim. (Post-modern degil o, post-hiimanizm baska bir
sey. Mustafa Kemal sonra elestirisini yapsin bana, ‘cok liberal’ diye. Belki
biraz liberal girip, ondan sonra... ‘Takiye’ mi diyorlar buna? Biraz takiyeyle...
Aslinda ¢ok siifsal bir giris yaptigimi diisiiniiyorum ama neyse.)

‘Kii¢lilme’ nedir? Biiyiimenin tam karsitidir. Kar hirsiyla iste 301 madencinin
oldiiriilmemesidir, katledilmemesidir kiigiilme. Olgegin kiiciiltiilmesidir.
Yani kiiciik sehirler. Daha az iiretmektir. Daha az tiiketmektir. Daha az israf
etmektir. Yani bunu ilk duydugunuzda belki soyle diyeceksiniz: ‘Yahu zaten
diinyada aclik var, yoksulluk var.” Niye var? Uretimin azligindan m1 var?
Hayir. Paylasimdan kaynakli. Yani ekonomiyi nasil tanimliyoruz? Uretim,
tiikketim, ‘béliisiim’ iliskileri diyoruz degil mi? Boliisiimde sorun var. Uretimde
sorun yok. Uretim almis basini gidiyor. Deli gibi iiretiyoruz. Her yer depolarla -
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dolu ve insanlar istifliyorlar hald. Ablamin elinde bir siirii sey var, tuvalet
kagid var. (Hani simdi ablam duymasin bunu.) Istiflemis. Niye? Iste zam
gelecek, fiyat1 artacak, ona karsi dnlem aliyor. Simdi boyle bir ¢ilginliktan
bizim ¢ikmamiz gerek.

Tabii bunu tek basimiza basaracak giice sahip miyiz? Bunu sadece, birazdan
Onerecegim somut Oneriye bir kavramsal cergeve, bir felsefi cerceve
olusturmak i¢in soyliiyorum. Bu ‘kii¢iilme’ ayn1 zamanda emekgilerin caligma
saatlerinin, caligma giinlerinin azaltilmasini, bos zamanin artirilmasin1 da
kapsiyor. Yani iiretimin azaltilmasi i¢in is¢inin de ¢alisma saatinin, ¢alisma
giinlerinin azaltilmasi gerekir. Daha fazla bos zaman. Calisma zaten bizim
dogamizda olan bir sey degil ki. Yani ilkel insan ¢alistyor muydu? Hayir. Ne
yapiyordu? Hayatin1 devam ettirmek i¢in ihtiya¢ duydugu seyleri topluyordu,
onlarla besleniyordu. Ondan sonra giiniin geri kalan zamaninda uyuyordu ya
da ne bileyim, diisiiniiyordu. Belki yildizlara bakiyordu, oradan tanrilar iiretti,
bir seyler yapti.

Ikinci kavram, ‘post-hiimanizm’. (Bu ‘kiigiilme’, iktisadi bir kavram olmakla
beraber, altyapi-iistyap1 yaklagimina bakarsak, sosyal etkileri de oldukca fazla
olan bir kavram.) Post-hiimanizm, evrene insan merkezli bakmak yerine,
insan1 merkezden ¢ikarmay1 gerektiriyor. Yani benim haklarim varsa, kedinin
de haklar1 var, agacin da haklar1 var, bitkinin de haklar1 var. Giderek bunun
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yayginlastigim soyle diisiiniiyorum: Iste vejetaryenligin artmas: mesela. Ya
da bu kadar kiiciik ¢ocuklarda hayvan sevgisinin, evde hayvan beslemenin
artmasi gibi bir takim seyler zaten derinden derine bunu sOyliiyor. Ahlak
nedir bdyle bir seyde? ‘Insan igin iyi olan’dan, ‘insanla dahil tiim canl1 ve
cansiz varliklar i¢in iyi olana’ dogru yonelir. Simdi biz ahlaki tanimlarken hep
insan agisindan bakariz. Ahlaki tanimlarimiz hep bu agidandir. Ama bunun
Otesine gegmek meselesi... (Tabii bu post-hiimanizmin i¢inde yapay zekalar
ve benzeri unsurlar da var. Meselenin o kismuiyla ilgili degilim. Ben daha ¢ok
doga kismiyla ilgilenmek istiyorum. Burada ortaya koymaya calistigim sey
bu.)

Kiiciilme ve post-hiimanizm, diinya c¢apinda tartisilan ve giderek daha
fazla taraftar bulma egiliminde olan iki yeni yaklasim. Liberal yaklasimlar,
kabul. Bunlar da kapitalizm kosullarinda ¢ikiyor. Biz yine hedefimizden
vazgecmeyelim, biz kapitalizmi yikip sosyalizmi insa etmeye calisalim,
tamam. Ama bu iki yaklagim kapitalizmi zorlayacak. Yani liretimin azalmasi
demek, karlarin diismesi demektir. Karlar diistiigii zaman, o sermaye sinifinin
sahip oldugu giiciin biiyiik oranda erimesi anlamina gelecektir. Bu 6nemli bir

sey.
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Peki, bunu somut olarak nasil bir Oneriye ¢eviriyoruz? Bunu soyleyip
bitirecegim. Okullara gidip... Bugiin ilkokul 6gretmenlerinin maas karsiligi
haftalik girmek zorunda oldugu ders saati nedir? Sinif 6gretmenleri 18, brans
ogretmenleri 15. Gelin, biz bunun 10 saate diisiiriilmesini teklif edelim. Bu,
norm kadro sorununu ¢ozer. Yeni istihdam, atama alanlari acar.

Ama aym1 zamanda sunu da teklif edelim: Cocuklarin okulda ders almak
icin gecirdigi zamani 5 saate diislirelim. Haftada 25 saatten fazla ders (fizik,
kimya, biyoloji, Tiirk¢e, bilmem ne) yapilmasin. Onun disindaki saatlerde
ne yapsinlar ¢ocuklar? Spor yapsinlar. (Katilimei: Kursa giderler.) Gitsinler.
Gitsinler, 6nemli degil. Ama biz, bizim... Bakin sdyle; 0gretmenin bos
zamanini artiracak, onun {icretinde herhangi bir diismeye neden olmadan.
Yani bu ¢ok 6nemli bir faktor; {icretine zarar vermeden bos zamanini artiracak

bir Oneri.

Ayni zamanda memurlarin ¢alisma saatlerinin giinde 8 saatten 7 saate ya da
6 saate indirilmesi. Bu konuda zaten Avrupa Birligi’nde bir tartisma var. Bu
daha once bir talep olarak, bir hak olarak Tiirkiye’de glindeme getirildi mi hig
biz bunu? Yani o ‘suyun mermeri delmesi’ meselesi gibi siirekli isledik mi,
stirekli bunun iizerine gittik mi?
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Bunun s6yle olacagimi diisiinliyorum: Dogrudan kisilerin sahsi ¢ikarlarina
dokunan, onlar i¢in anlamli olan bir talep olacagini ve bu talebin
gerceklestirilebilir olma ihtimalinin (belki bunun i¢in iste CHP ile oturup
pazarlik yapilabilir, mevcut iktidarin boyle bir sey yapmayacagi ¢ok belli)
oradan da gelecek bir seyle bizim agimizdan bir hareketlenmeye neden
olabilecegini diigiiniiyorum.

Tesekkiir ediyorum beni dinlediginiz i¢in.
Dog. Dr. Mustafa Kemal Coskun

Arkadaglar merhaba. Mustafa Kemal Coskun, Ankara 5 Nolu Sube, Sube
Sekreteriyim. Lenin’in koltugunda oturuyorum, o da Genel Sekreterdi
biliyorsunuz. Dolayisiyla boyle sdyliiyorum, Lenin’in koltugu kolay degil
yani. Hepiniz hos geldiniz.

Ben 6nce sOyle baslamak istiyorum, Erdal {izerine alinmazsa, (ama o ¢ok
onlardan bahsetmedi ger¢i). Burada hazir Yonetim Kurulu da varken,
-sanirim buradaki bir¢ogumuz eskiden beri Egitim Sen’li, sendikanin ne
oldugunu ne olmadigini bilen, en azindan ‘Egitim Sen binde sekiz, obiirii
binde bes aliyor’ deyip istifa edip Obiir sendikaya gitmeyecek tipleriz-
dolayistyla ben artik bdyle toplantilarda “Efendim neoliberal politikalar
sOyle soyledir”, “Iste efendim AKP zaten is¢i smifina sdyle sdyle yapryor”
tartismalarini, konusmalarini yapmayalim. Hatta Y 6netim Kurulu karar alsin,
bunu yasaklayalim istiyorum. Ciinkii bunu herkes biliyor ag¢ikc¢asi. (Katilimei:
Bilmiyor.) Bilmeyen var m1? “Neoliberalizm nedir?” diye sorsam, burada
herkes benden daha iyi anlatacak bir siirii arkadasimiz var. “AKP is¢i sinifina
ne yapiyor kardesim?” desem, “Kendine uygun sendikalar yaratiyor vs.” diye
anlatacak bir siirii arkadasim var.

Dolayisiyla boyle toplantilarda ben, (belki is yerlerinde bunu yapabilirsiniz,
ona bir sey demem ama) daha boyle ¢oziim odaklr... Iste Erdal son bdliimde
Oyle bir sey Onerdi... Daha boyle ¢6ziim odakli, yani “Biz sendika olarak
ne yapmamiz gerekir?” O sorunlar1 ortaya koyup ona yonelik konusmalar
yapilmasini tercih ediyorum. O yiizden yasaklarsaniz iyi olur en azindan.

Simdi bunu sdyleyince de, “¢oziim odakli” deyince de, sanki ¢cok Onemli
¢Oziimler Onerecekmisim gibi bir sey oldu ama en azindan bazi sorular
soralim, o sorular iizerine diisiinelim istedim.
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Arkadaglar, bizim yakin zamanda, heniiz daha raporunu yazmadik ama, 5
No’lu Sube olarak tiniversitede idari calisanlarla (akademisyenlerle degil,
belki seneye onlarla da yapacagiz) yaptigimiz bir anket var. Simdi o ankette
baz1 sorular sorduk. Idari ¢alisanlar denilince sadece bizim iiyelerimiz degil,
baska sendika iiyeleri de var i¢inde. Hatta daha az olmakla birlikte iiye
olmayanlarin da katildig1 bir anket.

Orada sordugumuz sorulardan bir tanesi su: “Bir sendikadan ne bekliyorsunuz?
Uye olun ya da olmayn, bir sendikadan ne bekliyorsunuz?” Cok bariz, agik,
net cevaplar var. Yani beklenebilecek cevaplar. Mesela, “Efendim, ozliik
ve ekonomik haklarimiz i¢in,” en genel anlamiyla sdyleyeyim, “6zlik ve
ekonomik haklarimiz icin miicadele etsin.” “Ozliik ve ekonomik haklarimizi
korusun.” Vesaire filan.

Biz Egitim Sen olarak c¢alisanlarin 6zliikk ve ekonomik haklarmi koruyor
muyuz? “Evet” diyeceksiniz. Korumaya ¢alisiyoruz, degil mi? Peki, Memur-
Sen’in ¢alisanlarin 6zliikk ve ekonomik haklarin1 korudugunu diisiiniiyor
musunuz?, “Hayir” diyeceksiniz.

Simdi bir ¢eliski doguyor. Biitiin ¢alisanlara soruyoruz, diyorlar ki “Sendika
0zliik ve ekonomik haklarimizi korusun kardesim.” Simdi, biz korudugumuzu
diislinliyoruz, ama emekgiler bize iliye olmuyor. Gidiyor, korumadigini
diisiindiigiimiiz sendikaya iiye oluyor. Bir sorun var. Ya boyle istemiyorlar
da anket yapinca boyle soyliiyorlar. Ne diyecek? (Birkag kisiyi ben duydum
sadece, birkac kisi var, “Benim tayin sorunumu ¢ozsiin.” Onemli seyler,
giindelik somut birtakim beklentileri var. Bizim 5 No’lu Sube’ye bir tane kadin
arkadas geldi, iiye oldu. Ertesi giin geldi bana dedi ki, “Benim ¢ocugumun
yurt sorunu var, onu yurda yerlestirebilir miyiz?”’)

Insanlar degisik saiklerle iiye olur, buna itiraz etmiyorum. Ama bunlar1 da goz
ard1 etmeden diisiinelim. Diyorsunuz ki siz “Ozliik ve ekonomik haklarimizi
savunsun sendika.” Biz de bdyle yaptigimiz1 diisiiniiyoruz. Yapiyor muyuz
acaba? Ciinkii bizim yapmadigimizi diisiiniiyorlar demek ki, bize gelip
iiye olmuyorlar. Gidiyorlar Memur-Sen’e iiye oluyorlar, Kamu-Sen’e iiye
oluyorlar. Belki de onlarin savundugunu diisiiniiyorlar.

Anlatabiliyor muyum? Biz demek ki kendimizi... Birincisi; is yerlerinde...
Bak bu, boyle insanlar1 bir salona toplayip “Biz sizin 6zlik ve ekonomik
haklarinizi savunuyoruz” falan diye anlatilarak yapilacak bir sey degil. Is
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yerlerinde bunu dogrudan gostererek, pratikte, sdylemeden yapilacak bir sey.
Birinci ¢ikardigim sonug bu. Bize glivenmiyor yani. “Bu kisi is yerinde benim
hakkimi savunamaz” diyor. Is yerinde diyorum bakin arkadaslar; televizyon
acik oturumlarinda, sdylemlerde degil. Brosiirlerde falan degil. Is yerinde,
pratikte bir kere bunu gostermemiz gerekiyor. O zaman bunu nasil yapabiliriz?
“Ben yarin okula gittigim zaman ¢alisan birisiyle nasil bir iletisim kuracagim,
nasil bir iliski kuracagim ya da basina bir is geldigi zaman ne yapacagim?”
diye diisiiniip, o pratikte bu isi biz nasil becerebiliriz lizerine bir diisiinmemiz
lazim. Birincisi bu.

Ikinci ¢ikan sonuglardan bir tanesi, o arastirmayla ilgili konusuyorum yine:
Kimsenin politik bir talebi yok. Hi¢ dyle politik bir talep asla kimseden, yani
en politik olan bile yaptiysa anketi -ki var yapanlardan tanidiklarim- kimseden
Oyle politik bir talep yok.

Bize simdi bu bir sey anlatmali. “Sendika politika yapmaz mi1?” Yapar
diyeceksiniz. Yapar zaten, hepsi yapar. Diin mesela hosuma gitmisti,
Adnan Hoca’nin sOyledigi sey, bu Memur-Sen falan i¢in, “Bunlar ideolojik
sendikalar” dedi. Biz de dyleyiz. Aslinda sorun su ki, Memur-Sen kendi
ideolojisini gdstermiyor. Yani Memur-Sen’e iiye olanlarin hepsine “siyasal
Islamc1” dersek yandik. Degiller zaten. Zaten Memur-Sen’e “siyasal Islamc1”
diye gidip iiye olmuyor ki. Ama adamlar siyasal Islamc1 m1? Evet. Peki niye
bilmiyorlar bu diger insanlar? Ciinkii onlar dyle davranmiyor. Onlar onu
gostermiyorlar. Takiye mi demistim? Belki takiye bdyle bir seydir. Bizim de
belki takiye yapmamiz lazim.

Sunu demeye ¢alistyorum: Egitim Sen, KESK, hatta genel olarak sdylersek,
biz politika yapacagiz tabii, sendika politika yapar elbette. En genel anlamda,
genis anlamda politikadan bahsediyoruz tabii burada. Biz politikay1 ideolojik
olarak yapiyoruz. Oysa kendi ideolojimizi politiklestirmemiz lazim. Bak
ikisi farkli seydir. Bir; politikay1 ideolojik olarak yapmak. Boyle olunca
herkes, “Bunlar solcu sendika”, “Bunlar Kiirt¢ii sendika”, “Bunlar bilmem ne
sendika” falan filan gibi boyle bir etiket yapistirtyor yliziimiize.

Oysa tipk1 Memur-Sen’in yaptig1 gibi... Siyasal Islamci olup, sanki siyasal
Islamci1 degilmis gibi davranmak. Bu kétii bir sey degildir arkadaslar. Bunu
Erdal’in bahsettigi o post-Marksist, post-modern vs. “bos gdsteren” hikayesi
(Post-hiimanizm dedi ya) soylerler zaten. Onlar da liberal adamlardir
falan. Sonugta bir kapitalist ekonomik iliskiler icerisinde yasiyoruz, orada
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sosyalist gibi davranamazsiniz.
Yani kendi ideolojimizi
politiklestirmek  demek, is
yerinde, surada burada mesela
“esit ige esit Tlcret” veya
benzeri  savunularimizi  is
yerinde pratikte gostermekle
olur. Boyle “Biz sosyalistiz,
biz devrimciyiz” falan diyerek
degil  yani.  Anlatabiliyor
muyum? Bu ¢ok énemli bir sey
clinkii gercekten de kimsenin Oyle politik talepleri yok.
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Bir bagka, biraz daha bdyle pratik seylerden bir tanesi: Mesela is yerlerinde
stirekli ziyaret edilmek ve dertlerinin dinlenilmesini istiyorlar. Simdi bunu
goriince benim aklima sey geldi: Ankara Universitesi’nde bir giin 9 tane
calisana sorusturma agmislardi. Bunlardan bir tanesi bizim iiyemiz, 2-3 tanesi
Egitim Bir-Sen iiyesi, 2-3 tanesi Egitim-Is {iyesi falan. Neyse, gittik tabii
senatoya, savunacaksin iiyeni. Bizim bir kisi bizde. Ben diyorum ki bunlara
ceza veremezsiniz; sundan sundan dolayi, zaman agimi vardi falan, anlattim.
O ikisi diger sendikacilar ¢ikti dediler ki (Rektor, rektér yardimcilari,
senatorler falan var): “Kinama cezas1 degil de, bir asagisini1 verin.” Sendika
boyle savunma yapar m1? Sendika, suglu bile olsa iiyesini savunur! Gergekten,
boyle dediler.

Ciktik digar1, cay igiyoruz. Bunlar ikisi de profesyonel ama. Universite
subesinden gelmisler. Simdi onlarda profesyonel calisan var. Benim de
dersim var o saatte. Derse yetismek i¢in kosturarak gitmem lazim. Bunlar
boyle yayla gibi oturup cay iciyorlar falan. Ama bdyle bir fark var. Her giin
okullara gidiyorlar. Bizim mesela, bilmiyorum sizin subelerinizde nasil
oluyormus ama, bizim 5 No’lu Sube olarak dyle her giin okullara gitmek
gibi bir sansimiz maalesef yok. Ama iiye bunu istiyor. Bunun ¢6ziimii iste
“Her subede profesyonel ¢aligsan olsun” degil tabii, hem ekonomik agidan da
zor. Bunun farkindayim. Ama buna baska bir ¢o6ziim bulmak lazim. Bunun
iizerine de bir diisiinmek lazim. Ciinkii gercekten de is yerinde ziyaret edilmek
istiyorlar. Hatta bizim {iiyelerimizden birka¢1 bile daha 6nce bana demisti:
“Egitim Bir-Sen’liler her giin geliyor buraya ama siz gelmiyorsunuz.” Dogru
diyor.
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Simdi dolayistyla, bir kere biitiin bunlar iizerine bir diisiinmemiz gerekiyor
arkadaglar. Soyle de bir sey sdylemek istiyorum. Diin yine burada lafi gectigi
icin benim de aklima geldi. Simdi hep bdyle bir son bilmem kag¢ yildir bir
“sendikal kriz’den bahsediyorlar. Sendikalarin krizinden bahsediliyor.
Duymussunuzdur. “Sendikalar kriz yasiyor” falan filan. Sendikalar hep
boyleydi. Yani sendikalar her zaman, (sadece kamu c¢alisanlar1 sendikalar
icin sdylemiyorum, is¢i sendikalar1 icin falan da boyle) her zaman boyle
bir yiikselen ivmesi vardir, diisen ivmesi vardir. Siirekli boyle bir sey vardir
zaten. Yani ilk defa sendikalar boyle kotii falan filan degil.

Ama sendikalarin krizi yok aslinda. Aslinda olan, yani Tiirkiye i¢in sOyliiyorum
ben bunu, olan solcularin krizi. Sol orgiitlerin, sol partilerin krizidir aslinda.
Ciinkii bakin mesela, sendikalarin en boyle miicadeleci, en bdyle gii¢lii oldugu
60-80 arasi, hatta 60-71/72 arasidir en boyle sey olan donem. Sol orgiitler de
biliyorsunuz ¢ok gii¢liidiir o donemde, Tiirkiye’yi diisiiniin mesela. Ne zaman
sol orgiitler zayiflar, sendikalar da zayiflar. Ya da sol orgiitlerin sendikalarla
organik bir iliskisi ne zaman biterse, azalirsa o zaman sendikalar da zayifiar.
80°den sonra olan sey de biraz da boyle bir sey.

Biraz da, yani sadece meseleyi “sendikal kriz” diye koyarsak ¢oziimii de
yanlis yerden arariz. Asil solda boyle bir kriz var, sadece Tiirkiye’de de
degil, diinyada. Cilinkii mesela 2008’deki biiyiik krizin, etkisi hala devam
ediyor. Boyle kriz donemlerinde sag partiler de yiikselir, sol partiler de
yiikselir. Mesela Portekiz’de falan solcular da giiclendi ama sag partiler de
(Macaristan’da Orban, Trump vs. falan) giiclendi. Boyle bir miicadele seyi
artiyor. Bir taraftan da dolayisiyla sol partilerin de giligclenmesi gereken, onlar
giiclendik¢e sendikanin da giiclenecegi bir sey olmasi... O ivmeyi yakalamak
lazim.

Ama sendika agisindan: Simdi ben Erdal’in sdyledigine benzer Oneriyi, ta
yillar 6nce bu Genel-Is Sendikasi’nin bir egitimine cagirmuslard, isyeri
temsilcileri egitimi. Orada benzer bir seyi o Genel-Is Sendikas1’na 6nermistim.
Onerdigim sey su (6nce suradan baslayayim): Simdi arkadaslar, drgiitlenme
bir is iizerinden olur. Yani siz yarin okula gidip “Hocam iste gel bize iiye
ol” diye iliye yapamazsiniz. Bir ig iizerinden, bir politik uygulama tizerinden.
Mesela Erdal’in dedigi sey o. Ben o is¢i sendikalarina sunu onermistim:
“Kardesim, haftada yedi saat ¢calismay1,” -0ziir dilerim pardon- “giinde yedi
saat... bir politika haline getirip, giinliik licrette de asla miidahale edilmeden,
diisiirilmeden bir sey gelistirin. Bunun iizerinden bir politika gelistirin ve
biitiin diger sendikalar1 kendinize katabilirsiniz, pesinizden gelir, 6nderlik
edersiniz.”
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Illa isciler size akin akin gelip iiye olmayabilir. Burada dnderlik etmek de
onemli bir meseledir. Bu 6nemli bir sey. Birincisi, ben Erdal gibi “kiigiilme”
falan degil, bunu aciklamama gerek yok. Ciinkii teknolojinin gelisimi zaten
buna izin veriyor giderek. Bakin mesela Avrupa’da falan “haftada dort
giin calisma” meselesinin tartisilmast bundan oluyor. Yani “kii¢tilelim”
meselesinden degil. Teknolojinin gelismislik seviyesi arttikga bdyle bir sey
olanakl1 hale gelmeye basliyor.

Bunun bizim a¢imizdan énemli seyi, madem hani “bos zaman” meselesinde
diisiiniirsek... Sahiden de... Ya mesela kapitalist toplumda bir insanin
zenginligini neyle dlgeriz? Evin var mi, araban var m1? Malla miilkle dlceriz.
Marx neyle 6lgerdi? Bos zamanla arkadaslar. Insanin ne kadar bos zaman
varsa o kadar zengindir. Ciinkii insani insan yapan sey calismak degildir.
Herkesin de nasil bdyle kafasinda bdyle bir sey var... “Insan insan yapan sey
emektir dedi” diye, ha bire calisalim... Evet aslinda, bu amacindan uzaklagmis
bir ¢ikarim.

Simdi Marx 8yle demiyor. Marx diyor ki, ‘Alman Ideolojisi’ kitabinda,
aynen mealen $Oyle bir tasvir vardir: Gelecegin toplumunda, yani sosyalist
bir toplumda, sabah kalkacaksiniz, evinizi temizleyeceksiniz. Sonra 6gleden
sonra iki saat, sadece iki saat, herkes bir sey iiretecek. Iki saat ama. Ciinkii
iki saat {iretmekle geginebiliriz. Ogleden sonra balik tutmaya gideceksiniz.
Sonra aksam arkadaslarinizla baliklar1 yerken, bir taraftan sarap icerken...
(Ben gittigimde tutamiyorum da oradan aklima geliyor.) Baliklariniz1 yerken
bir taraftan da sanat {izerine, spor iizerine sohbet edeceksiniz.

Ciinkii insan1 insan yapan sey sanattir, spordur. Oyle habire caligmak, iiretmek
falan degildir. Herkes 100 metre kosabilir mi? Evet arkadaslar, kosabilir.
Gergekten. Simdi suradan ¢iksak, 100 metre yarisi yapsak kosamayacak
misimz? Ben size 10 saniyede kosun demedim ki. Isterseniz 100 saniyede
kosun. Ama 100 metre kosabilirsiniz. Herkes spor yapabilir mi? Evet.
Herkes resim yapabilir mi? Evet arkadaslar, yapabilir. Gergekten yapabilir.
Picasso olmaniza gerek yok canim. Ama resim yapabilirsiniz. Bir enstriiman
calabilirsiniz. Bak sanatin, sporun 6nemi budur. Herkes o sanatin bir daliyla
ilgilenir. Bos zaman, insan1 insan yapan sey bu.

Konumuz su aslinda: Tam da Erdal’in dedigi gibi, gilinde 15 saat ders ¢ok.
Gergekgi olalim, 12 saat olsun. Ders Ticretlerinde de asla kayip olmasin
vesaire falan gibi... Bu bir sey olusturabilir sahiden. Belki daha bagka ama
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bu sdylemler {izerinden orgiitlenme yapabiliriz. Bu séylem demeyeyim, bu
politikalar. Boyle bir sey gelistiririz, tiim okullarda bunu baglatiriz. Bu bdyle
biraz zaman alacak bir seydir ama bdyle bir sey tizerinden olabilir. Ve inanin
bana, diger sendikalar da bizim bu savunumuzu savunmaya baslayacaktir. Illa
onlardan bdyle akin akin iiye gelmesi gerekmez. Oyle bir sey yok zaten. Hani
bunu beklersek dogru olmaz. Dolayisiyla gergekten de bdyle somut bir seye
ihtiyacimiz var.

e

j
Zamani az oldukg¢a, daha az olduk¢a 30 saati doldurayim,

daha ¢ok ek ders alayim diye bir yaklasim... Hayir ama,
ek ders ticretinde béyle durumlarda ne yapmak lazim? Mesela 6grenci
ders saatini de indirmek. Haftada 40 saat mi ogrencilerin dersi? O
40 saati de atryorum, 32 saate ¢ekeceksiniz. Dolayisiyla ogretmenin
fazladan derse girme gibi bir derdi kalmayacak. Ucretinde sunda
bunda bir indirim olmadan. Bu kiigiilme ile ilgili degil bu. Bu teknolojik
gelisme ile ilgili arkadaslar.
\. S

Aslinda soyle. Simdi sonugta bagka tartigmalara girmek istemiyorum ama...
Simdiekonomidedigim sey s0ylebirseydiryahani, duyarsiniztelevizyonlarda:
Gayri Safi Yurt I¢i Hasila. Ne demek bu? Ya bir y1l boyunca iiretilenlerden
hani bir pasta var ya ortada, o pasta iste. Once iirettigimiz seyler var, pasta.
Simdi o pastadan gelir elde ettik. Geliri ne yapiyoruz? Paylasiyoruz, degil mi?
Urettigimiz belli zaten. Béliisiim. Yani mesele kiigiilme, biiyiime meselesi
degil. Mesele boliisiim meselesi yani.

Simdi o pastadan ne yapacagiz? Pay alacagiz. Ben de oradan pay aliyorum
iiniversitede hoca olarak. Bu pastaya bir katkim var mi1? Aslinda yok. Yani
sOyle; devlet iiniversitesi... Mesela madende calisan isci, biliyorsunuz,
kazmayla miithis bir katma deger iiretiyor. Ama hepimiz o pastadan aliyoruz
iste bu pay1. Biz diyoruz ki: “Kardesim, o pastadan 6gretmene verdigin pay1
biraz daha biiyiiteceksin. Biiylitiirken de ¢alisma saatini diisiireceksin.” Bu
miimkiin. Bu kii¢iilme ile ilgili degil bu. Bu boliisiimle...

Yani sosyal demokrat ne demek? (Bizdeki sosyal demokratlar bunu yapmiyor
ama.) Mesela sosyalist dedigimiz zaman {iretim iligkilerine itiraz eden kisi
demek. Uretim iliskilerini degistirmeye c¢alisir sosyalist dedigimiz Kisi.
Ama sosyal demokrat nedir? Paylasim iliskilerini degistirmeye calisir. Biraz
daha ‘light’ ama sonucta en yiiksek gelirle en diisiik gelir arasindaki farki



Panel Tartismalaru: Yeniyi Tespit Etme, Yeniye Yontem Bulma

azaltmaya c¢alisir. Dolayisiyla bu nemli bir taleptir. Iste bunu somut bir sey
{izerinden nasil yapilabilir? Iste ders saatlerinin, okul s6z konusuysa, ders
saatlerinin azaltilmasi; fabrika s6z konusuysa, 8 degil 7 saat calisma; baska
bir yer s6z konusuysa onun gibi diisiiniip, bunu bir uygulanabilir bir sey haline
getirip okullarda bunu tartismak, okullarda bunu gerekli yerlerde savunmak,
orgiitlenme agisindan 6nemli olabilir.

Ciinkii orgiitlenme arkadaslar, durduk yere olan, insanlarin sizi begendiler
diye geldikleri bir yer degil. Tam tersi olabiliyor. Simdi tekrar basa doneyim.
Diyorlar ki “Efendim bizim 6zliikk ve ekonomik haklarimiz i¢in miicadele
etsin sendika.” Ama gidiyor Memur-Sen’e. Ozliik ve ekonomik haklar1 i¢in
miicadele etse, en son toplu s6zlesmeyi herhalde biitiin iiyeleri gérmiistiir. Ne
yaptilar? Nasil bir tavir takindilar? Patir patir istifa edip bize mi geldiler? Yok.
Demek ki bagka saikler var iiye olmalarina neden olan. Bu biraz sosyolojik,
bu sadece Tiirkiye’ye 6zgii degil arkadaslar ayrica. Bir toplumun o devlet
yapist, iktidar yapisi nasilsa, sivil toplum da (eger sendikalar1 simdilik bir sivil
toplum Srgiitii gibi diisiiniin) ona gdre sekillenir. Oyle liberallerin sandig1 gibi
“Egemenin sivil toplumuyla devlet ayr1”... Oyle bir sey yok. Allah’tan yok.
Onlara Oyle sunarlar da, yok zaten. Sivil toplum dedigin sey, o devlet organ
her nasilsa, nasil isliyorsa ona gore sekillenir. Bizde de farkli olamaz.
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Insanlar giice taparlar. Bu gii¢c de kimdeyse oraya yaklasiyor. Ciinkii isini
ona gordiiriiyolar. Spinoza diye c¢ok giizel bir filozof vardir, okuyun arada
bir. Marx’in ¢ok etkilendigi bir adam. Spinoza der ki: “Devletler, insanlarin
stirekli hatalarini listeler. Yanlis noktalarini listeler.” Ciinkii diyor, ¢oziimii
iktidar ya o, ¢oziimii sen tekrar yine onda goriirsiin. Sen tekrar iktidara
yapisirsin. Mesela bugiin iktidarin yaptig1 en onemli sey su¢ ortakligi. Tim
bir toplumu kendi isledikleri suclara ortak etmeye calisiyorlar. Diyor ki
sana “Bak su¢ isledin falan”, sen oradan kurtulmak i¢in ne yapmak zorunda
kalryorsun? Iktidara yapismak zorunda kaliyorsun. iktidardan ¢ok iktidar:
savunan yargiclar, sunlar bunlar bos yere ¢ikmiyor.

Biitiin bunlar1 diisiinerek davranmak gerekir. Insanlarin korkularini anlamak
gerekir. Insanlar korkar. Ben de korkuyorum. Yani ben KHK ile atildim falan,
hani korkuyorum ama yapacak bir sey yok yani. Dolayisiyla siz korkmuyor
musunuz bazi durumlarda? Issiz kalmak kolay degil. Yani bu iilkede issiz
kalmak, hele sadece eve ekmek gotirememek demek degildir. “Bir baltaya
sap olamad1”, “Suna bak denmektir. Ailen tarafindan bile su¢lanmaktir.

b
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Zonguldak’ta ig¢ilerle arastirma yaparken, issizlikle ilgili problemin ne kadar
onemli oldugunu anlatmak icin sdyle bir sey anlatayim, bitireyim. Kusura
bakmayin uzattiysam. Zonguldak’ta iscilerle konusuyoruz, bu issizlik, isten
atilma falan filan onu anlatryorlar. Bir tanesi bana sunu anlatti. Dedi ki, bir
maden iscisi varmis. Iste her giin madenden ¢ikiyor, eve giderken markete
ugruyor, elinde iki tane poset erzak aliyor, eve giriyor, kapiy1 ¢aliyor, karisi
aciyor, aliyor posetleri, giriyorlar iceri. Her giin bdyle. Sonra adami isten
atmislar, madenciyi. O giin tabii erzak alamamis, eve gitmis, kapiy1 ¢almas.
Esi bir bakmuis, torba erzak yok. “Senin bir goziin de kdrmiis!” demis.

Simdi issiz insanin her bir hatasi pat diye goriilmeye baslar. Madenci anlatti
bunu. O yiizden de issizlik sadece eve ekmek gotiirememek meselesi degil. O
ylizden insanlarin korkularini anlamak lazim, su¢lamadan davranmak lazim.
Bunlar ¢ok normal.

Son bir sey, bitireyim. Bir de sdyle bir 6nerim olacak. Simdi arkadaslar, zaten
82 bin iiye kalmisiz. Ben bir taraftan zor oldugunu biliyorum ama bir; artik bu
82 bin iiyenin her birinin bir isyeri temsilcisi gibi davranmasini saglamamiz
lazim. Bir okulda 20 iiye mi var? Hepsi igyeri temsilcisi gibi davranip,
yapabildigi kadar iiye getirmesini saglamamiz lazim. Soyle diyeyim; bir
tane igyeri temsilcisi var, subeye gelip giden o. Bu eskiden boyle degildi.
Yillar 6nce Ankara 1 No’lu, 2 No’lu subelere gittigim zaman oturacak
yer bulamazdim. Bizde de giderek azalma oldu. Simdi bunu tekrar basa
dondiirmek lazim. Bazen eski ezberleri hatirlamak 1yi bir seydir. Hani hep
boyle yeni sey diyorlar ya... Arada bir o 60’larda, 70’lerde okuduklarimizi
tekrar boyle bir hatirlamak iyi.

O yiizden, belki olabiliyorsa, Genel Merkez ydnetimlerinin dogrudan
iiyelerle... Sube temsilcileriyle degil. Uyelerle... Gidecek mesela Diyarbakir’a
bir kisi, iki kisi, kag kisiyse, iki giin, ii¢ giin, her neyse, toplayabildigi kadar
iiyeyi toplayip onlarla toplant1 yapmak gerekir. Bu yapiliyor mu bilmiyorum,
bilmedigim i¢in de sdylilyorum. Yani iiyelerle ama is yeri temsilcileriyle
degil. Bunu siirekli hale getirmek lazim. O iiyeleri aktif hale getirmek lazim
diye diisiiniiyorum. Bu ¢ok zor olmayabilir, ¢linkii zaten giderek azaldik.
Yeniden bir hareketlendirmek iyi bir sey olabilir diyorum. Tesekkiir ederim.
Sag olun dinlediginiz igin.
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Sahanin Gergek Dertleri: Ug Eksenli Kriz

“ \

1. Ekonomik Kriz | 2. Mesleki Kriz 3. [evresel/Sosyal

(Yoksullasma) | (Itibarsizlastirma) (Glvencesizlik)

= Enflasyon karsisinda eniyen | . l'flgrn:-rmr:-nli’«: M « [fcretl; sozlesmeli ve
rmaaskar. (3] il hiyerare e, kadrolu parcalanmesha.
« Adalelsiz eX ders ve vergi » Liyakatsiz yonetici baskas + Kalabalik sinifiar ve fiziki
yuku. | {Mobbing). alh okusd

» Yotprciz editim ddonedi va = Singkli degtsen, blrokratik v i veya
emeklilikzorlukdan. ‘ milfredat angaryalar. 3 eri hashis
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Dr. Omer Furkan Ozdemir

Herkese tekrar merhaba. Mustafa Kemal hocamin isaret ettigi gibi bir sunum
olmayacak, olmamasi i¢in gayret edecegim. Bazi ‘neoliberal’ gibi terimler
gecebilirama ben de kendisiyle ayni diistiniiyorum. Umarim o hataya diismem.

Kisa bir sunum olacak ama oOncelikle ben Mustafa Kemal Hoca’nin bu
sunumundan da c¢ok sey Ogrendim. Benim i¢in Mustafa Kemal Hoca
sinifin duygularini takip eder, ‘Smifin Duygulart’ kitabin1 da 6neririm tim
arkadaslarima. Isciler anlaminda degil, simdi iste kamu emekgileri agisindan
da bir galigma igerisinde 0grenmeye devam ediyorum. Erdal hocama da
tesekkiir ederim. Onlarin kaldig1 yerden, tekrara diismemek agisindan hizlica
sOyle gireyim:

Ben de somut kendi deneyimlerimden... Sonugta ben de Egitim Sen iiyesiyim,
2011 yilindan beri. Goreve ilk basladigim glinden beri... Simdi onun hikayesini
anlatacagim. Goreve basladiktan iki ay sonra Egitim Sen iiyesi oldum. Sonra
benzer bagka hikayeler var, onlar1 anlatayim.

Kocaeli Universitesi'nde goreve baslamistim, hala orada devam ediyorum.
Universitede goreve baslarken de ben de solcu bir geng olarak cok
beklemedigim bir seydi akademiye girebilmek. Tesadiifen, baskasi i¢in
acilmis kadroya baskasinin basvurmaktan vazge¢cmesi ve kadronun bosta 65
kalmasi iizerine, benim de beklemedigim sekilde tesadiifen oldu, goreve [}
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basgladim. Ama Egitim Sen’i
ogrenci miicadelesinden
biliyorum. Ama ben de goreve
basladiktan  sonra  hemen
“Egitim Sen’e liye olmaliyim”
gibi bir sey olmamisti yani.
Ya da nasil liye olundugunu
bilmiyordum. Belki  de
otomatik mi iiye olunuyor... O
anki seyi hatirlamiyorum.

Ama iki ay sonra, ¢ok tanidigim, sevdigim, pek cogunuzun da tanidig1, sevdigi
degerli bir hocamiz, o donem Egitim Sen is yeri temsilcisiydi. O bir sohbette,
“Omer sen Egitim Sen iiyesi degil misin?” dedi. Ben de “Bilmiyorum hocam,
olmadim herhalde” dedim. Ve o zaman onlarin akillarina gelmisti beni Egitim
Sen’e liye yapmak.

Kocaeli Universitesi’nde o tarihte Egitim Sen yetkili sendikaydi. Biz sube
olma durumunu 2015’te tartismistik, 470’e kadar ¢ikmust: iiye sayisi. Oyle
Egitim Sen’e liye oldum.

Sonra aradan birkag yil gegti. 2014 yilinda bir baska arkadas goreve bagladi
iiniversitede. Onun bir hikayesi var. Simdi esim olur, ya da ben kendisinin
esiyim. Bu arkadasimizi 2014’te heniiz tanismiyoruz. Goreve basladiktan
sonra, bu da Beyazit’tan 6grenci hareketinden gelen birisi ve Egitim Sen’e liye
olmak i¢in soruyor, sorusturuyor, cabaliyor. O zaman ben isyeri temsilcisiyim,
benim numarami vermisler, beni aradi. “Bir ara {iye yapariz” falan, su var bu

ar... Ve unuttum ben ger¢ekten. Sonra bizim boliime gelmis, bizim bolim
tamamen Egitim Sen iiyesiydi darbeye kadar. Orada sormus falan... Ve sonra
bunu tabii, yillar sonra biz aramizda duygusal bir sey baslayinca itiraf etti,
bizi de Egitim Sen’i elestirmek agisindan. “3 ay boyunca ben ugrastim” dedi
“Egitim Sen’e iiye olabilmek i¢in.”

Ciinkii yetkili sendikayiz, 470 kiisur iyemiz var ve birisi gelmis iiye olmak
istiyor. Bugiin boyle bir sey olsa herhalde Ankara’dan helikopterle gidiyoruz,
degil mi? “Birisi iiye olmak istiyor” vs. diye.

Biraz boyle birkag benzer seyi de anlatacagim. Birisini de gegen hafta yasadik.
Bu toplu sozlesme siirecinden dolay1 yetkili sendika konfederasyonuna, pek
cogumuzun subelerinde tanik olmusuzdur, genel bir tepki var. Cok fiili bir
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eyleme yonelemese bile bir rahatsizlik var. Bize de iki Egitim Bir-Sen’den
istifa geldi. Oniimiizdeki ay 6’s1-7’si gibi iiye yapmis olacagiz, istifa ettirdik.
Ve aslinda ikisi de bizim eski liyemizmis. Ama darbe siirecinden de once,
Kocaeli Universitesi’nde her seyin ¢ok olagan oldugu, bizim orada “Ali
Kiran baskesen” oldugumuz donemlerde, heniiz tasfiye yasamadigimiz bir
donemde istifa etmisler. O donem uzun siire sendikasiz durmuslar, sonra da
2016 siireciyle Egitim Bir-Sen’e giivenli bir liman olarak ge¢misler.

Neden istifa ettikleri de sOyle: Bizim, (su an kendisi hayatta degil) miihendislik
fakiiltesinde yoneticilik yapan bir arkadasimiz, liyemiz o donem... Miithendislik
Fakiiltesi ben goreve basladigimda, 2014’lere kadar en giiclii oldugumuz
yerdi. Clinkii Miihendislik Fakiiltesi’nde goreve baslayan herkese, goreve
baslangic evraklariyla birlikte Egitim Sen {liye formu veriliyordu. Bundan
dolay1 bir rahatsizlik var. Bu arkadaglar da (kendilerini hala demokrat olarak
ifade eden arkadaslar) bundan dolay1 biiyiik bir tepki olarak Egitim Sen’den
istifa etmisler, “Egitim Bir-Sen’den higbir farkiniz yok™ diye. Bunlarin hepsi
bizde yasanan seyler, yasadigimiz siiregler.
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Bir de son olarak, yetki meselesine gegmeden... Bir siire¢ de su: Tam ben
goreve basladigimda, diin Onur Can Hoca anlatti, (kendisi hem o eylemlerin
icerisinde Orgiitleyicisi, Onclilerinden birisiydi hem de akademik olarak
da calisti onu) 50/d miicadelesinin de son dénemleriydi. Ikinci dalgasi
da tam 2012’de oldu ITU iizerinden. 50/d miicadelesinde de yine bizim
sendika temsilciligimizi yapan hocalarimiz, tinvanli hocalarimiz (buradaki
hocalarimizi tenzih ederek sOylilyorum unvan agisindan), 50/d’nin aslinda
onemli, gerekli bir sey oldugunu savunuyorlardi. Ciinkii “Akademik yasamda
usta-cirak iliskisi olmali ve baska deneyimler olabilmeli. ODTU niin hala
uyguladig bir sey var; oradaki 50/d’li asistan kadro alabilmek i¢in bagka bir
liniversiteye Once bir gitmeli, orada post-doc yapmali, tekrar geri gelmeli”
gibi.

Ama Tiirkiye’de bunun hi¢bir zaman boyle gergeklesemeyecegini zaten biz
sendikal politikalarimiz agisindan da biliyoruz, istihdam giivencesi agisindan
da biliyoruz. “Giivenceli esneklik” denilen Iskandinavya’daki seyin higbir
karsilig1 yok Tiirkiye’de. Dolayisiyla 50/d’de ilisik kesildi mi, (artik su an
zaten tamamen kesiliyor) akademik yasamdan kopuyorsunuz. Ama bunu,
yakinda, bundan 10 yil Oncesine kadar hald savunan ve Egitim Sen’in
kuruldugu gilinden bu yana iiye olan arkadaglarimiz da vardi. Yani biz bunlari
da bilerek, kabul ederek...
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Bir de yetki meselesine gelecegim. Biz yetkiliydik 12 yil. Burada Ankara
Universitesi’nde yetkiliydik, Bogazi¢i'nde yetkiliydik. Ama bu yetkinin
smirlart neydi? Ya da Milli Egitim’de yetkili oldugumuz dénemde, 1l/ilge
Milli Egitim Miidiirliiklerinde KiK’in (Kurum Idari Kurulu) sinir1 nedir? Iyi
niyet beyani, temenniler, tesekkiirler. (Bugiin Egitim Bir-Sen’in yaptig1 gibi.)
Biz oraya taleplerimizi koyuyoruz, tabii ki en ileri taleplerimizi. Ama bunun
karsiliginda bu taleplere dair mevzuattan gelen bir yaptirim var mi? Yok.
Olmadiginda ne yapryorduk? Yetkili oldugumuz zamanlarda da KIK ’teki
taleplerimiz yerine getirilmedi diye fiili bir ig birakmaya gittigimiz oldu mu?
Hig olmadi. Milli Egitim’de de olmadi.

Bunu sey i¢in sdylemiyorum. Sdyle bir tartisma da var: “Yetki dnemsizdir.
Biz yetki i¢in miicadele etmemize gerek yok. Zaten AKP iktidardan gitmedigi
stirece bunlar yetkili olacak. AKP iktidardan giderse belki o zaman biz yetkili
olabiliriz” gibi bir tartisma i¢in hi¢ sOylemiyorum. Ama bir seyin sinirlari ve o
siirlarin bizim kendi siyasetimizi de belirlemesi agisindan 6nemli oldugunu
sOyliiyorum.

Buradan suna geleceg§im kisa bir ozetle, terimlerine de girmeden: Bu
cercevede, (ben verdigim daha 6znel, subjektif 6rnekler ama ben bunlarin
pek cok subede ve kamu emekgileri tarihinde de yasandigini, pek ¢ok farklh
varyasyonunun oldugunu biliyorum) aslinda Tiirkiye’de kamu emekgileri
sendikal hareketini belirleyen {i¢ temel kiska¢ diyebiliriz buna veyahut bir
geminin yoniinii belirleyen samandirasi, yelkeni ya da iizerinde yiizmeye
calisti1 denizin dalgalar1 diyebiliriz: Vesayet, siyaset ve tahavviil (doniigiim).

Dontisiim kisminda biraz Birgiil Hoca’nin degerli sunumuna dair bazi
atiflarda bulunacagim. Ama vesayet derken neyi kastediyoruz? Aslinda
yazili olan ve olmayan mevzuati. Hem yasalarla ¢ercevelenmis hem de
yasalarla ¢ercevelenmeyen (¢linkii yasanin da uygulanmadigi bir siiregten de
geciyoruz) o hiikiimet politikalarini belirleyen sdylemsel ¢er¢eveyi... Ama bu
sadece AKP donemine mahsus degil, tarih boyunca da boyleydi. Ik kamu
gorevlileri sendikalar1 yasasi ¢iktiginda (624 sayili yasa) da boyleydi 6rnegin.
Bu vesayet, hem c¢izilen yasal ¢erceve hem hiikiimet politikalari, ama ayni1
zamanda buna kars1 (isveren/hiikiimet politikalarina karsi) sizin nasil bir
cevap verdiginizi ya da vereceginizi de etkileyen, belirleyen bir sey.

Bu da ikinci seye bizi getiriyor, o da siyaset. Siyaset, sendikanin siyaseti
aslinda, yani sendikanin politikalari. Bunu da hem i¢ orgiitliiliik hem sendikal
biling hem de ayn1 zamanda sendikanin temsil kapasitesi, orgiitlenme
kapasitesi ve miicadele politikalar1 diye 6zetleyebiliriz.
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Ucgiinciisii de aslinda (higbir sey duragan degildir), yasanan doniisiim. Yani
sendika olarak icinde bulundugumuz evren, bizim Orgiitlenme evrenimiz
dogal olarak egitim ve bilim emekgileri ya da genel olarak kamu emekgileri.
Hem burada yasanan doniisiim hem genel olarak iilkede, diinyada yasanan
doniistim. Ama bu doniisiimii nereden, nasil ele alacagimizla alakali bir sey.

Bazi tartigmalara diigmeden... Birgiil Hoca 6zellikle profesyonel mesleklerin
kaybolmaya baslamasi iizerine ¢ok degerli katkilar sundu. Ona atifla ama
katilmadigim bazi noktalara da isaret ederek... Ornegin, Egitim Sen ya da
biz, bugiin Fordist donem sendikalariin krizini mi yasiyoruz? Egitim Sen
Fordist bir sendika m1yd:1 ya da Fordist donemin sendikas1 miydi da, su an
post-Fordist bir donemdeyiz ve biz buna kars1 bir sey iiretemiyor muyuz?
Boyle diisiinenimiz var m1? Yani “Biz eski tarz bir rgiitlenme seyine sahibiz,
bunu degistiremiyoruz” gibi. Ya da o zaman ne degisti bizim Orgiitlenme
alanimiz agisindan?

Metodik olarak bence tipki iiretim bandinda... Parga

parca isler iireten ig¢iler gibi biz de sendikal faaliyetlerde
kopuguz bence. O bagska bir tartisma belki.
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Yine bizim liyemiz, aslinda bu alanda su an Tiirkiye’deki hala en kapsamli
ve en net calisma olan Orkun Saip Durmaz’in ‘Tiirkiye’de Ogretmen Olmak’
calismasinda (doktora tezi), orada 6zellikle kullandig1 bir sey var: Tiirkiye’de
Ogretmenlerin ‘aydindan amele’ye doniisiim siireci. Su an egitim emekgileri
alaninda yasanan siire¢, (akademik/liniversite alanini bir tarafa birakirsak),
is kolumuz itibariyla 6gretmenler acisindan yasanan siirecin en net dzeti bu:
Aydin’dan amele’ye doniisiim siireci. Bu, bir yandan bir itibarsizlagsmaya
(bizim OMK ’ye kars1 politikada kullandigimiz en énemli bashgimiz), ama
diger yandan bir yeniden proleterlesmeye isaret ediyor.

Ucretli galigma itibartyla biz zaten her zaman proleterdik. Bu, kar getirici olsun
veyahut olmasin, artik deger biraksin veyahut birakmasin, ticretli caligmaya
tabiydik. Ama bu iicretli ¢alismanin 6zl itibariyla bir sey degismese bile
bi¢imi degisiyor. Ve su anda bizim orgiitlenme alanimiz igerisindeki egitim
emekgilerinin profilinde, 6ze dair degil ama bi¢gime dair boyle bir donilisiim
var. Bu da (usul esastan 6nce gelir) bu bigimde onlarin kendi 6zlerini ifade...
(Mustafa Kemal Hoca ‘liberaller’ falan dedi, daha yanlis bir tabir kullanmig
olmuyorum ama) onlarin kendilerini ifade etmeleri ya da O6zlerini ifade
etmeleri agisindan bir seye tekabiil ediyor, denk geliyor sonugta.
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Bizim buna nasil bir cevap verecegimiz de dnemli. Yani bu {i¢iincii sey de,
mevzuatin/vesayetin yani sira, bu ‘tahavviil’ diyebilecegimiz doniisiim...
Sonugta 1980°de “Elveda proletarya” demis birisi ama bugiin dyle mi?
Tiirkiye’de toplam ticretli ¢alisanlarin toplam calisanlar igerisindeki pay1
1950’lerde %14°tli, bugiin %75. Avrupa’da, Kuzey Amerika’da toplam
calisanlar igerisinde Tlicretli calisanlarin oran1i %80’in iizerinde ve hala
artiyor. Bu kadar robot gelisiyor, yapay zeka vesaire, profesyonel meslekler
doniisiiyor, ortadan kalkiyor deniliyor ama her yerde ¢ikan sey bir {icretli
caligmaya tekabiil ediyor.

Orgiitsel yaprmizda degistirmemiz gereken higbir sey yok. Uretim iliskilerinde
degisen bir sey yok. Genel olarak 6gretmen istihdaminin genelinde degisen
bir sey yok. Ama bu istihdamin bi¢imi (zaten asil seyi belirleyici olan da bu,
bigimi) degistigi i¢in (iicretli, sozlesmeli, iste bu uzman/bagdgretmen ayrimi
belki bagka bir seye isaret ediyor)... Ama bu degisime nasil cevap verecegiz,
biz onlar1 nasil orgiitleyecegiz meselesi...

Bunu da ashinda ilk seyde anlattigim, yani siyasette mevzuatin bir
ornegi... Bugilinkii mevzuat1 da belirleyen tarihsel siirec... Nerede yasayla
sinirlandirilmayan bir 6zgiirliik alam1 varsa mevzuatta, sendikacilik her
zaman orada ylkselmistir. Tiirkiye’de de bu boyle olmustur. 1799’da
Birlesme Yasalar1 ¢ikana kadar fiilen bir miicadele halindeydi sendikalar.
Ama biiyliyorlardi. Ciinkii ihtiyag {izerinden biiyiiyorlardi. Bunun karsisina
yasaklandi. Fransa’da Chapelier yasalariyla yasaklandi. Tiirkiye’de 1946’ya
kadar Cemiyetler Kanunu’nda smif esasina gore dernek kurmak yasakt.
1946°da Demokrat Parti yasagi kaldirdiginda ‘46 Sendikacilig1’ ortaya ¢ikti.
Ne zamana kadar? 47°de Sendikalar Kanunu (5018 sayili kanun) ¢ikincaya
kadar. Tiirkiye’de sendikal hareketinin, is¢i sinifinin, genel olarak emekgilerin
sendikal tarihindeki en 6zgiir donem ‘46 Sendikaciligi’dir. Hepi topu 1 yil
stiriiyor. 47°de Sendikalar Kanunu ¢ikinca, o mevzuat yeniden ¢ergeveliyor,
bir seye sikistirtyor.

61 Anayasasi’nda c¢alisanlara sendika hakki tanindiginda, 65’e¢ kadar bir
dernek tlizerinden orgiitlenme seyi var. Ama bir yandan isciler sunu yapiyor;
274-275 (Sendikalar ve Grev Kanunu) ¢ikmadan ‘Kavel’ direnisi yapiyor.
Ogretmenlerde, memurlarda, dernek iizerinden bir sey var. 65’te 624 sayili
kanun ¢ikinca (TOS kuruldugunda) evet, iyi bir sey olarak kuruluyor ama
su anki 4688’den daha yasak¢i bir kanun, 624 sayili Devlet Memurlari
Sendikalar1 Kanunu.
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Sonra iste 71°de yeniden bu /= N\
hak elden aliniyor. Ama 80’de
dogrudan kanunda bdyle bir
yasak olmadig1 i¢in, 80 sonrasi
kamu emekeileri hareketi de

MERKELZ:
YENI NESIL EMEXE]

bunun {izerinden, bu mesruiyet -
tizerinden, sinirlanmadan Y

yiikseliyor. 95°te her ne kadar
kanuni dayanak olmasa da,
ILO kararnameleri bunu yine
sinirlandiramyor, sonucta
kamu emekgileri  sendikal
hareketinin mesruiyetini
taniyan kararnamelerle
diizenleniyor. Ama 4688
ciktiginda, onun igerisine
hapsolmus, bunu degistiremeyen, dolayisiyla siyasetini mevzuatin belirledigi,
o mevzuata sinirl kilan bir sendikacilik da hakim oluyor.
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Uzattim belki ama umarim meramimi anlatabilmisimdir. Bu mevzuat, siyaset
ve tahavviil iicgeninde, bizim siyasetimiz yoniimiizii belirleyecek. Biraz da
olumsuz bir tablo da ¢izmis olabilirim ama ben bir igyeri orgilitlenmesinde
“Egitim Sen’li olmak onurlu olmaktir” denmesini dogru bulmuyorum ama
Egitim Sen’li olmaktan onur duyuyorum. Hepimiz de, burada 82 bin {iyemiz
var ama su kosullarda hala Egitim Sen’e iiye olan herkes bu {ilkenin en onurlu
insanlaridir. Igneyi kendimize, cuvaldizi da baskalarina batirmay: da ihmal
etmeyelim diyeyim. Tesekkiir ediyorum.

Merhaba arkadaglar. Simdi, psikolojik Ustiinligii elinde
bulunduranin, is yerinde ya da bulundugu ilde, ilcede isi

kolaylasiyor. Biz onu kaybettik Egitim Sen olarak. Uye sayisina bakmaksizin,
o bulundugunuz il¢ede, is yerinde her derde temas eden, her sorunla temas
eden bir sendikaysaniz adres oluyorsunuz, o iiye de oluyor bir siire sonra.
Bunu tartismamiz gerekiyor. Ben MYK ile is yeri arasindaki makasin
acildigini diistinliyorum. Yani en st tepe ile is yerindeki makasin ag¢ildigini
diisiiniiyorum. Onu ¢ok goriiyoruz yerelde.

Ornegin, iste bir norm kadro meselesi oldu. Simdi bir kisi magdur olursa
o bizim derdimiz olmali. Yani bugiin insanlar 280 km uzaga gittiyse, biz 7t
bunu kazanmaliyiz, almaliyiz geri. Rehber 6gretmenler sorun yastyor. Iste [ ]
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yonetmelikte bir say1r sinir1 var, bundan kaynakli biz burada séziimiizii
sOyleyemiyoruz. 2008 sonrasi goreve baslayan memurlar emekli olduklarinda
maaslar diisecek... Mesela KESK brosiiriine zor koydurduk bdyle bir talebi.
Yani demek istedigim, biz suradan baslamaliy1z: is yerlerini gezelim bir ay.
Emekgiler ne istiyor? Sorunlar ne? Bunun bir haritasini ¢ikaralim, oradan bir
yol yiiriiyelim diyorum ben. Tesekkiir ederim.

Hocalarimiz paradigma degisikliginden bahsetti. Yani biz
paradigma degisikliginden bahsedelim ama en sonuna 10 saate,

sonra 12 saate ¢ikardin Mustafa Hocam. Yani bu mu bizim paradigma
degisikligimiz? 15 saati 10 saate mi indirgemek olmal1? Yoksa ciddi anlamda
bizim bir kapitalist toplumu algilama bigimimiz var...

Ben fizik¢iyim, fizikten bir 6rnek
vereyim. Mesela fizikte 151k
tartismalar1 var. Newton doneminde
1518 sonsuz  hizda  oldugu
varsayimi var ve evren buna gore
algilantyor. Daha sonra anlasiliyor
ki aslinda 151811 bir saniyede 300 bin
kilometre gibi bir hiz1 var ve bizim
evrene bakisimizla, baktigimizla
algiladigimiz arasinda ciddi bir
problem var. ...Sosyal bilimlerde de
bunu biraz bdyle ele almak gerekmiyor mu? Ornegin biz sendikal hareketi
degerlendirirken 1991°de ¢oziilen bir sosyalist sistem var. Onun oncesinde
kurulan dénem var. Biitlin bunlar1 arka arkaya getirdigimiz zaman nasil bir
paradigma degisikligi onerecegiz? Bir de Omer hocam ‘egitim alaninda
doniisiim yok’ dedi. Ornegin, giderek 6gretmenlik teknisyenlige indirgeniyor.
En son soru hazirlama isini yavas yavas merkezilestirip, hatta bu ¢ogu zaman
hosa gidiyor gibi goziikiiyor. Yani bdyle parca parca isleri elinizden alip size
sadece bir kanaldan is yapmay1 tasarlayan arkada bir program var.

Tiim bunlarin karsisinda... Mesela Memur-Sen’i de biz irdeliyoruz. Su anki
verili durumda, kapitalizmi bir hirsizlik rejimi ve el koyma olarak algilarsak
ve onun taraftar1 oldugunuz zaman bir sorun yok. Yani bugiin aslinda Memur-
Sen’li olmanin anlam1 bununla ilgili. Ben Egitim Sen’le ilgili... siirekli bizimle
ilgili bir olumsuz alg1 var... Mesela anadilinde egitim meselesi. Egitim Sen’in
tliziglinde anadilinde egitim ilk kez yer aldig1 donem bu iilkede Kiirtlerin
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varlig1 kabul edilmiyordu. Bugiin tartigma diizeyi daha farkli bir noktada. Biz
neden farkli algilaniyoruz bu noktada? Yoksa gercekten biz degisen, doniisen
stirece iligkin gerekeni mi yapamiyoruz? Kendimizi mi gilincellemiyoruz?
Biraz oradan bakmak gerektigini diislinliyorum. Burayinasil degerlendirirsiniz
diye de sormak istiyorum.

Merhabalar tekrar. Soru sormak i¢in degil ama akil yiiriitmek

i¢in bir iki unsuru katmak istedim ben de. Ozellikle Omer Furkan
hocamin sunusundan. Bir tanesi ‘aydin-amele’ meselesi. Evet, boyle bir
gerceklik var ama benim vurgum daha ¢ok 6grencilerin doniisen karakterine
yonelik. ‘60’larmn, ‘70’lerin Ogrenci hareketinden bizim bildigimiz, bu
iiniversite dgrencilerinin, yurttaslarin ‘potansiyel aydinlar’ olarak kavranmig
olmasi. Dolayisiyla tartigmalarda ‘ Aydinlarla isci sinift nasil kucaklasir?’ gibi
bir yon vardi. ‘80’lerden itibaren isin rengi biraz degisiyor. Bunlar piyasanin
ihtiya¢ duydugu ‘nitelikli is giicli’ potansiyeli... ‘80’lerle beraber nitelikli ig
giicli potansiyelleri bunlar aslinda... Dolayisiyla burada karakter degismisti.
Ama bizim bugiin 6zellikle 19 Mart’ta 6grencilerde gordiigiimiiz sey, aslinda
buradaki 6grencilerin ¢oktan iscilesmis 6grenciler olmasi. Bunu sdylemekte
fayda var. Yani kismi zamanli ya da tam zamanli, fakat biiyiik bir ol¢iide
is¢ilesmis olan ogrenciler var. Dolayisiyla burada 6grenci hareketinden
bahsettigimizde, aslinda bir dlglide de is¢i sinifinin ¢ok erken yaslardaki
mensuplarinin da hareketi olarak kavramakta fayda var. Bizim iiniversitelerde
deneyimledigimizde, sekreterler ya da cesitli idari personellerin yerine bir
Olgtide de kismi zamanli 6grenciler c¢alistiriliyor. Boyle bir yonii de var.
Karsimizda is¢i sinifinin erken yaslardaki mensuplari var.

Diger bir tartisma, Fordizm-Postfordizm. iktisatc1 olarak burada bir kiyamet
kopuyor ama isin orasinda degilim. Basitce sunu sOylemekte fayda var:
Diyalektik akil bize zaten ‘Belli bir siire¢ vardir, bir yerde kopmustur ve
artik evrenin mezarligina gitti, yepyeni bir sey yasiyoruz’ demez. Meseleye
diyalektik bakanlar zaten bdyle bakmayacaktir. Belli kopuslar ama belli
stireklilikler vardir. Buradaki espri su: Biz Fordizm’i kabul ediyoruz ya da
etmiyoruz ama oradan ne 0grenebiliriz? Yiiksek sendikalagma oranlart gibi
seyler vardi. Oradaki espri, yani bir an i¢in Fordizm’i kabul edecek olsak bile,
orada da biiyiik dlgekli iiretimin ve sendikalarin orada orgiitlendigi noktalar
oldugu gibi, hala kiigiikk Olcekli iiretimin oldugu ve sendikalagsmanin da
diistik oldugu unsurlar o zaman da vardi. Bugiinle isin esprisi nedir? Mesela
20 kisinin ¢alistig1 merdiven alt1 bir atdlyede DISK’i zaten gdrmezsiniz.
Ama o zamanin imalat sanayilerinde o sendikalar orada da yoktu. Belli
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bash siireklilikler var. Ornegin 6zel iiniversitelerde dlgeklerin kiigiildiigiinii
biliyoruz. Iste bazi kamu okullarinda subeler A’dan baslayip G’ye, H’ye kadar
gidiyor, i¢inde bir kiyamet dgretmenin oldugu devlet okullart var. Ama ¢ok
fazla 6zel okulu da biliyoruz, sadece 2-3 subeden olusuyorlar. Sendikalar bu
Olgeklere nasil davranacak? Burada dl¢ek problemi de var. Yani 6l¢egin biiyiik
oldugu yerde baski da zor uygulamyor. Olcegin kiiciik oldugu okullardaki
orgiitlenme tarzinda da kafa yormak gerekiyor. Orada neyi bagaramadilar?
Neyi basaramadiklarini 6grenip burada ¢6ziim bulmak da belki fayda olabilir.
Tesekkiir ediyorum.

Ben de bu isci smifi meselesiyle ilgili bir seyler sdylemek

istiyorum. Simdi is¢i sinifinin ‘sanayi is¢isi’ olarak tanimlandigi
bir akil var. Bu genel olarak aslinda hem hizmet sektoriinde ¢alisanlarin ortak
akli hem de sendikalarin ortak bir akli. isci sinifi deyince aklimiza sanayi
iscisi geliyor. Ama sizin de dediginiz gibi, kapitalizmin doniismesiyle birlikte
1950’lerdeki hizmet sektoriiniin %15°lik kesimi, bugiin artik %75’e varan bir
oranda... Hizmet sektoriiniin genisledigi ve hizmet sektoriiniin de is¢i sinifina
dahil oldugu, is¢i sinifinin kendisi oldugu bir doniisiim igerisindeyiz. Fakat
kitleler bunun farkinda degil. Bunun en bariz 6rnegi, mesela biiyliksehir
belediyelerindeki grevlerde isci smifinin %60-%70 zam oranini; hizmet
sektoriinde ¢alisan, ‘profesyonel meslek’ olarak tarif ettigimiz, aslinda isci
siifinin kendisi olan ama kendisini bunun disinda tarif eden memurlarin,
“Bir ig¢i 80 bin lira maag alir mi1? 90 bin lira maag alir mi1? O zaman ben bu
iniversiteyi niye okudum?” diye is¢i sinifinin disindan kendini tarif eden bir
siif bilingsizligiyle bir tepki orgiitlemeye ¢alistilar ve bunda da biraz basaril
oldular.

Simdi suray1 sormak istiyorum: Bugiin hizmet sektorii olarak tarif ettigimiz;
bir zamanlar profesyonel meslek olarak tarif ettigimiz avukatlarin, doktorlarin,
ogretmenlerin artik iicretli is¢i haline geldigi, patronlarin elinin altinda belli
bir maag karsiliginda is¢i siifinin kendisi olarak calismaya basladigi bu
kosullarda bile, biz sinifin kendisini hala ‘mavi yakali’ ve ‘beyaz yakali’ olarak
tarif ediyoruz. Bu bilinci agmadigimiz siirece, yani hizmet sektoriinde ¢alisan
%75 kesime, (biz de 6gretmenler de dahil) is¢ilestigimizi, artik is¢i sinifinin
kendisi haline geldigimizin farkindaligii kazandirmadigimiz miiddetce,
siifin kendisiyle ortak bir miicadeleyi orgiitlemek imkansiz gibi goriiniiyor.
Bunun olanaklar1 nasil ortaya ¢ikar? Sendikalarda, sinifin tiim bilesenlerinin
taleplerini ortak bir talep haline getirmek ve buradan miicadeleyi biiyiitme
refleksi nasil gelistirilir? Sorum bununla ilgiliydi. Tesekkiir ederim.
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Herkese merhaba arkadaslar. Biitiin arkadaslari saygiyla

selamliyorum.  Elestirel yontemin etkin  kullamildig:
geleneklerden geliyoruz hepimiz. Bunun bizlere her ne kadar bir¢ok avantaji
olsa da baz1 dezavantajlar1 da oluyor. Birazdan sdyleyeceklerim, sendikamizin
icerisinde bulundugu mevcut durumdan kaynakli sendikamiza yoneltilecek
elestirilerin Oniinii  kesmek i¢in degil, sadece ic¢inde bulundugumuz
konjonktiirii ve goz ardi ettigimiz birka¢ parametreyi hatirlatmak igindir.
Geriye doniip baktigimiz zaman arkadaslar; ihraglar, siirgilinler, agiga almalar,
disiplin cezalaru...

Sendikamiza neredeyse bir darbe yapildi arkadaglar. Haliyle bu yasanan
olaylardan sonra egitim emekgileri, yani iiyelerimiz, bizlerden biraz uzak
durmaya ¢alistyor, her ne kadar goniilden bagi olsa da. Halkimiz yoksul.
Haliyle yoksul halkin bir ferdi olan egitim emekgileri bu bedeli 6demek
istemiyor. Cilinkii bir durusun bazen ¢ok agir bedelleri olabiliyor. Yeri geldigi
zaman biz egitim emekgcilerinin bu kaygilarini anladigimizi sdyliiyoruz, bu
kaygilar1 gayet insani buldugumuzu soyliiyoruz. Ama séz konusu tliye sayisina
geldigi zaman, bence sendikamizi ¢ok agir bir sekilde elestiriyoruz. Bu tiir
konulara dikkatinizi ¢cekmek istiyorum. Biz Amed’de 10.000 iiyeye sahibiz
arkadaslar, yetkili sendikayiz. Yani potansiyelimizin ¢ok altindayiz. Diger
subelerde oldugu gibi herhalde en az 16-17.000 iiyemizin olmas1 gerekiyor.
Sahadaki 6ngoriilerimiz bu.
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Yani ben sunu sdylemek ~\
istiyorum: Erdal Hoca ne
kadar saygin bir sendika
oldugumuzu soyledi. Ben
diger egitim emekgileri, bizim
sendikamiza iiye olmayan
diger egitim emekgileri Egitim
Sen’it nasil goriiyor, ondan
biraz bahsetmek istiyorum.
Tabii ki biz de dort dortliik bir
sendika degiliz arkadaslar, yer yer bizler de elestiri aliyoruz. Ama sendikas1
ne olursa olsun hicbir egitim emekg¢isi, Egitim Sen’i yolsuzluk yapmakla,
hirsizlik yapmakla, satafatli bir yasam stirmekle su¢clamadi. Onlarin goziinde
gayet saygin bir yere sahibiz. Ihrac olanlarla dayanismamiz gercekten takdire
sayan goriiliiyor, diger sendika iiyelerinden bile. Toplumsal sorunlara duyarl
olusumuz, toplumun diger sorunlarina sirtimizi donmeyisimiz... Cok saygin
bir izlenim var diger sendika tiyelerinde Egitim Sen’in. Egitim Sen’in saygin
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bir iz birakmasinda emegi ge¢cen hem MYK {iyelerimize hem {iiyelerimize
hem de biitiin egitim emekg¢ilerine tesekkiir ediyorum. Maruz kaldigimiz
seyler az buz seyler degil. i¢inde bulundugumuz konum bence bir basarinin
hikayesidir. Bu yiizden elestirilerimizi yaparken biraz daha hakkaniyetli
olmanizi rica ediyorum. Tesekkiir ediyorum arkadaslar.

Arkadaslar merhaba tekrar. Simdi biraz 6nce son konugmaci

arkadasimiz dedi, “Hala eski sistemle, ayni sistemle devam
ediyor muyuz? Ediyoruz.” Yani 1970’lerde, 80’lerde, 90’larda nasil
orgiitleniyorsak hala ayni orgiitlenmeye calisiyoruz. Her sey degisti aslinda.
Is yeri temsilciligi sistemimiz degisti, diger sistemler degisti. Her sey degisti.
Yani ger¢ekligimiz tizerinden konusmuyoruz. Bakin, biraz 6nceki arkadagimiz
da dedi, “Kendimize haksizlik...” Arkadaslar, haksizlik falan etmiyoruz.
Gergekten biz bir seyler yapmiyoruz. Eksik yapiyoruz, yapamiyoruz.
Olmuyor. Yani su anda “yapiyormus gibi” yapiyoruz. Bakin, biz bu ¢alistayin
ismi ne? Orgiitlenme Calistay1 i¢in iki giindiir buradayiz. Simdi yarn buradan
gittigimizde, her ne yapiyorsak aynisin1 yapmaya devam edecegiz. Burada bir
sey var, gercekten benim konugmama istemiyorlar.

Bu orgiitlenme calistay1 icin buraya geldik. Herkes memleketinden ¢ikti,
yerellerinden ¢ikt1 buraya geldi. Genel merkezimiz burada maddi, manevi
bir siirli emek verdi. Ama gergekten buradan bir sey alip gidelim, bir seyler
yapalim. Yani iki giindiir geldik buraya, geldik gidecegiz. Biraz sonra
Ogleden sonra c¢ogu arkadasimizin 12’den sonra ugagi olacak, otobiisii
olacak, geri gidecegiz. Ne aldik? Tamam, arkadaslarimiz ¢ok giizel sunumlar
yaptilar, ¢cok giizel seyler sdylediler. Durum tespitinin Gtesine gecmedik.
Durum tespitlerimizi yaptik. Tamam. Bunlarin hepsini zaten biliyorduk:
Orgiitlenemiyoruz, saymmiz diisiiyor. Siyasi iktidardan kaynakli siiregler var...
Evet, bunlar1 zaten biliyorduk. E sonu¢? Arkadaslar, sonu¢ yok. Biz buraya
sonu¢ alalim diye geldik, ka¢ aydir Genel Meclis’te bunlar1 tartisiyoruz.
“Bunlarin hepsini orgiitlenme ¢alistayinda tartisalim” diye stirekli buraya
bir atif yaptik, buraya bir anlam yiikledik. Hala yeni hicbir sey tartismadik.
Tartisamiyoruz, ¢iinkii agik sdyleyeyim, bu atolye sistemiyle zaten tartismamiz
da ¢ok miimkiin degil.

Ornegin, biz Iskenderun Sube olarak subede oturduk, bir¢ok konuyu burada
oneri olarak getirdik. Dosyamiz1 da Genel Merkez yoneticilerimize sunduk.
Ama biz o dosyay1 burada sunmak istiyorduk. Burada 17-18 tane onerimiz
vard1. O dnerilerin igerisinde tartisacagimiz oneriler vardi. (Illa dnerilerimiz
kabul edilsin ya da edilmesin degil.) Farkli Oneriler sunmaya calistik,
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oturduk kafa yorduk. “Bu orgiit
neden bu durumda? Bu orgiitii
neden ileriye tastyamiyoruz?”’
diye. Ama simdi geldigimiz
noktada  bakiyoruz, hala
aynt noktadayiz. Arkadaslar,
bakin, gercekligimizi
goziimiiziin  Online koyalim:
Is yeri temsilciligi sistemi
subelerimizin yiizde 90’inda,
hatta yiizde 95’inde artik
calismuiyor. Is yeri temsilciligi
sistemi yok. Ve acik sdyleyeyim, tekrar da geri gelmeyecek. Bu bir modeldi.
Bu model ‘70’lerde, ‘80’lerde, ‘90’larda, 2000’lere, 2010’lara kadar bizi
getirdi. Evet, giizel bir sistemdi. Ama sistem degisti, insanlar degisti, okullar
degisti, hayat degisti. Farkl1 bir sey bulmak gerekiyor. s yeri temsilcilerini
tekrar canlandiramiyoruz, canlanmiyor. Su anda subelerimizin ¢ogu 7 kisilik
yiirtitme kurulunun 2 tanesiyle, 3 tanesiyle ¢alisiyor. Bu gergekligi hepiniz
biliyorsunuz, biz de biliyoruz, siz de biliyorsunuz. Subelerimiz 7 kisilik
yiiritmenin bile 3’lyle 4’tiyle ¢alisirken, Orgiitlenme komisyonlar1 kagit
lizerinde bombos dururken, komisyonlar calismazken... (Burada tenzih
ederim, 5-6 tane subemiz var biliyorum komisyonlari ¢ok iyi calistiran,
ama c¢ogunlugu soyliiyorum, genel i¢in sOylilyorum.) Bunu degistirmemiz
gerekiyor.
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Yani ne yapacagiz? Nasil bir model? Bakin, su anda Egitim Bir-Sen, Tiirk
Egitim Sen, Egitim-Is, hepsi profesyonel calistyor. Biz “profesyonellik”
demeyelim, “yar1 zamanli” diyelim, “licretsiz izin” diyelim, bir sekilde bir
yontem bulalim. Bizim okullara, is yerlerine gidebilmemiz i¢in subelerde bir
tane arkadagimizi bosa ¢ikartmamiz gerekiyor. Bir arkadasimiz, 6gretmenlikte
aldig1 maas1 alsin. “Iste bu orgiitten kopmay1 gerektirir’, “Bu orgiitle
yabancilasmay1 gerektirir”, “Bu orgiit dilini farkli bir noktaya tasir” gibi
konular... Bunlar... Gergekten bakin, ben bunu 6neriyorum. Arkadaglarimiz
¢iksin desin ki “Ben bunu onermiyorum, ben de sunu Oneriyorum.” Ama
somut bir sey. Somut, net, elle tutulur, gézle goriiliir. Bunun i¢in miicadele
edilir. Simdi bu, orgiitten yabancilagsmay1 getirmez.

Bu 6rgiitii biz nasil bityiitecegiz? Orgiit her gegen sene, bakin 170 binlerden
su anda 82 binlere diismiisiiz. Bu 6rgiit bunu hak etmiyor. Gergekten hak ~;
etmiyor. Simdi arkadaslar, farkli 6rgiitlenme modelleri tartismak zorundayiz. [}
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Su anda subelerimizin g¢ogunun, is yerlerinin tamamina (ki gergekten
cok genis cografyaya sahip subelerimiz var) gidemedigini, is yerlerinde
orgiitlenemedigini biliyoruz. Bunlar i¢in ben gercekten kaygilaniyorum.
Hayir, sunu da soyleyeyim, “Kendin i¢in mi istiyorsun hocam?” Degil. Bu
donem ikinci donemim, benim zaten son donemim. Tiiziik Kurultayi’nda bu
tartigilsin istiyoruz. Tiiziik Kurultayi’nda farkli 6rgiitlenme modelleri... Bakin,
bu orgiitlenme calistayina gercekten ben ¢ok anlam yiiklemistim. Yani bu
orgiitlenme calistayinda farkli orgiitlenme modelleriyle donmeyi, gittigimiz
zaman subelerimizde uygulayabilecegimiz bir model istiyorduk. Bunun igin
gelmistik. Ama hala oturduk burada ayni seyleri, durum tespitlerini yapip geri
gidersek gercekten bu bizim agimizdan {iziicii olur. Tesekkiir ediyorum, sag
olun.

Agirlik Merkezleri:
Sahada Neler Hissediliyor?

%35 Ekonomek Sorunlar [Maas, Enflasyon, Ek Ders)
1

%30 Mesleki Sorunlar (OMEK, Itibarsizlagtirma, Mobbing)

Stzlasmeli/Dcratli Aynmi, Atama)
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o Sendikal Itibar Sorunu: Iktidar medyasimin ve “yandas”
sendikalarin  yiiriittiigii  “itibarsizlastirma” kampanyalari.
Egitim Sen’in sik sik “ideolojik” veya “siyasi” olmakla
su¢lanmasi ve bunun orgiitlenme iizerindeki etkisi.

® FEmekcinin Beklentisi: Emekgilerin sendikadan oncelikli
beklentisinin “ekonomik kazamim” ve “hukuki koruma”
oldugu gergegi.

® Miicadele ve Kazanim Dengesi: Egitim Sen’in “miicadeleci”
kimligi ile “somut kazanim” elde etme arasindaki dengeyi
nasil kurmasi gerektigi.

o Algt Yonetimi: Sendikamin “kamusal, laik, bilimsel, cinsiyet
esitlik¢i ve anadilinde egitim” talebinin, sadece ogretmenler
icin degil, tiim toplum (veliler, dgrenciler) i¢cin oldugunu daha
giiclii anlatma zorunlulugu.

o “Eylem”  Bicimlerinin  Sorgulanmasi:  Klasik eylem
bigcimlerinin (basin acgiklamasi, 1 giinliik grev) toplumda ve
iiyelerde yarattig1r “yorgunluk” veya “etkisizlik” algisi. Daha
yaratict, sonug alici ve toplumu kucaklayan eylem big¢imlerinin
gerekliligi.

\. V,

$20Z 101X / IAVISITVD JWNATLADYOQ NAS WILIDA

“Bizim ‘siyaset’dedigimiz sey, ashinda kamusal egitimin ta kendisidir.
Bu ayrimi netlestirmeli ve sendikanin sadece iiyesi icin degil, tiim
toplum igin miicadele ettigini velilere ve kamuoyuna anlatmaliyiz.”
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2.3. Panel 3: “Uluslararasi Deneyimler: Miicadele, Orgiitlenme ve
Dayanisma”

Orgiitlenme sorunlar1 sadece Tiirkiye’ye 6zgii degildir. Calistayimizin iigiincii
paneli, kiiresel neoliberal saldirilar karsisinda diger iilkelerdeki egitim
sendikalarinin nasil miicadele ettiklerini ve hangi orgiitlenme modellerini
kullandiklarin1 anlamaya ayrildu.

Moderator: Aysun Onal, Furkan Ege
Panelistler:

e SNES-FSU
e FLC-CGIL
e STES

Panelist Degerlendirmeleri
SNES-FSU (Fransa)

Cok tesekkiir ederim. Sevgili
meslektaglarim, sevgili yoldaslar.
Gergekten SNES-FSU’yu  bu
calistaya davet ettiginiz i¢in tesekkiir
etmek istiyorum.

Sunumuma baglamadan Once sunu
soyleyeyim:  Benim  Orgiitiimiin
yaklasik 55.000 iiyesi var. Bu
kisilerin tamami 6gretmen ve egitim calisanidir; ortadgretimde sadece ve
sadece devlet okullarinda ¢alisan insanlardir.

Simdi Fransa’daki genel durumu size biraz aktarmak isterim. Yeni bir
bagbakanimiz var su anda. Bildiginiz iizere, hiikiimet birka¢ gilin once
parlamentoda glivenoyu alamamisti. Bu yiizden yeni bir bagbakanimiz var
ama halihazirda bir hiikiimet yok. Bakanlar Komitesi heniiz kurulmus degil,
yani sadece bir bagbakan var.

Siyasi, ekonomik ve toplumsal baglam agisindan bakacak olursam, her sey
ayakta diyebilirim. Isciler sadece kamu sektériinde degil, ayn1 zamanda 6zel
sektorde de orgiitleniyorlar. Ozellikle egitim alanindan bahsetmem gerekirse,
cok yakinda egitim sektoriinde bir genel grev yapiyor olacagiz. Bu persembe,
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yani 18 Eyliill’de, greve gidiyoruz. Anlamli bir biitge talep ediyoruz. Bu
cergevede, aynit zamanda kemer sikma tedbirlerine son verilmesini, kamu
hizmetlerinin gelismesini ve kamu sektoriine daha fazla kamu calisaninin
istthdam edilmesini (yani bizim terimlerimize gore devlet memurunun
alinmasini) talep ediyoruz.

Simdi ben sunumumu altt madde iizerinde 6zetleyebilirim:

I1k olarak, kitlesel orgiitlenme nedir, onu agmaya ¢alisacagim. ikinci olarak,
sendika egitiminden ne anladigimizi ve Fransa’da bunu nasil yaptigimizi
anlatacagim. Ugiincii olarak, orgiitlenme ve desteklemeden bahsediyor
olacagim. Dordiincii olarak, 6gretmenlik meslegine yeni girenler i¢in neler
yaptigimizi, onlara 6zel olarak nasil destek verdigimizi aktaracagim. Besinci
konu, bir aktivizm kiiltiirii nasil olmali, nasil gelistirilmeli ve biz bunu nasil
yapmaya c¢abaliyoruz? Bunlar1 anlatacagim.
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Bu arada, bir sunum hazirlamistim ama 15 dakika civarinda zamanim oldugu
icin bir kismini atlayacagim. Ama ilk olarak sunu séylemek isterim. Benim
amacim herhangi bir sekilde size hazir ilkeler ya da regeteler vermek degil.
Yani bu regeteleri alip sizin siyasi, ekonomik veya toplumsal baglaminiza
yerlestirmenizi beklemiyorum. Ben sadece kendi 6rgiitiimde bu yaptiklarimiz
neden bdyle yaptigimizi aktarmaya calisacagim. Biz de ¢alismalarimizi diger
Avrupa orgilitlerinden ilhamla gelistirdik, onu da sdyleyeyim.

Bizler i¢in 6nemli konulardan bir tanesi hep iiye sayisini artirmak oldu.
Bu, “boyle istiyoruz” gibi degil, bu bir zorunluluktur. Neden derseniz;
eger siyasi hiikiimet iizerinde, egitimden sorumlu otoriteler iizerinde etki
etmek, calismalarimizi devam ettirebilmek ve taleplerimizi gerceklestirmek
istiyorsak, yerelde, 6zellikle de okul subeleri diizeyinde daha fazla aktiviste
ihtiyacimiz var. O yilizden bizim i¢in {iye sayisini artirmak 6nemlidir.

Iste bu sdyledigim nedenle genis bir okul subeleri ag1 yaratmaya calistyoruz.
Boylece yereldeki 6gretmenleri destekleyebiliyoruz. Bunu da 6gretmenlere,
kendi taleplerinin devlet memuru olarak nasil aktarilabilecegini, kendilerinin
nasil temsil edilebileceklerini aktararak yapiyoruz. Yani okul yOnetimine
nasil dahil olabileceklerini, daha iist diizey yoOnetsel kararlara nasil katkida
bulunabileceklerini ve okulda sendikal faaliyetleri nasil yiiriitebileceklerini
anlatmaya calisiyoruz. Keza, kabul etmeyecegimiz meseleler oldugunda okul
diizeyinde nasil miizakere veyahut pazarlik yapabilecekleri konusunda onlar1
bilgilendirmeye ¢alistyoruz.
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Oyiizdeniiyelik bizimi¢in cok 6nemlidir. Gergekten de her giin okul diizeyinde,
igyeri Olgeginde daha fazla yoldas: tarafimiza katmak durumundayiz. Biz
onlarin sadece sendika iiyesi olmalarini istemiyoruz. Sendika iiyeligi olunca
belli bir aidat 6diiyorsunuz ama biz sadece bunu beklemiyoruz; ayn1 zamanda
sendikal eyleme de katilmalarini bekliyoruz. Ancak bu sekilde, gelecege dair
hem 6gretmenler hem de diger egitim ¢alisanlart icin umudu gelistirebilir
ve bu umudu diger meslektaglarimiza da yansitabiliriz. Ancak bu sekilde
taleplerimize dair tatmin edici adimlarin atilmasini saglayabiliriz. O ylizden
kolektif eylem bizim i¢in ¢ok Onemlidir. Ancak kolektif eylemle somut
kazanimlar saglayabiliriz. Hem O6gretmenler i¢in, ama sadece dgretmenler
icin degil; biitiin 6grencilerin 6grenme kosullarini da iyilestirmek bizim
onemli bir eylem hattimizdir. Benim Orgiitim gercekten de bu alandaki
basarili miidahaleleriyle bilinen bir orgiittiir.

Biz Fransa’daki en 6nemli ortadgretim sendikasiyiz ve hem o6gretmenlik
meslegi i¢in (maas, kariyer, emeklilik, calisma kosullari; liste uzun...) hem
de o6grencilerin 6grenme kosullarimi iyilestirmek i¢in calisiyoruz. Yani,
ogrenciler dgrenme siirecinde nasil daha basarili olabilirler? Ornegin,
ortadgretim iist kademesinde 35 kisilik bir sinifta bir 6grenci nasil daha 1y1
dil 6grenir? Bizim derdimiz budur. Diyelim ki kii¢ticiik bir sinifta 25 6grenci
oturuyor. Fransa’da yabanci dil 6gretiminde “sozlii ifade” dedigimiz bir sinav
tiirli var; bu kosullarda nasil 1yi uygulanabilir? Bunlara da kafa yoruyoruz.

Simdi yerel diizeyde bizler i¢in (ve bence pek ¢ok Avrupa sektor orgiitii
icin) kilit bir mesele var: Okul diizeyinde iiye sayisin1 nasil artiririz? Nasil
yapariz bunu? Tabii, yayinlar yapabiliriz, brosiirler hazirlayabiliriz, bilgi
aktarmaya calisabiliriz, bilgilendirme toplantilari yapariz. Ornegin, bolgesel
diizeydeki sendikal orgiitlenmeden birilerini davet eder, yerel 6gretmenleri
cagiririz. Bunlar1 yapabiliriz. Aym1 zamanda isyerinde yerel egitimler de
diizenleyebiliriz. Biitiin bunlar elimizdeki olanaklardir. Su ana kadar bu
enstriimanlar gayet iyi gelistirdik ama daha da iyilesmesi gerekecek.

Bu kismi kapatirken sunu sdyleyeyim: Uyelerimiz ve iiye olmayan
meslektaslarimiz, her zaman sendikal aktivistlerle beseri bir temas pesindedir.
Bu ¢ok 6nemli. O insani temasi saglamak lazim.

Simdi, sendikal egitimlerden biraz bahsedeyim. Sendikal egitimler benim
orgiitiimde yaklagik 2010°dan itibaren daha biiyiik 6nem kazanmaya basladi.
Bunu 6zellikle gelistirdik. Ciinkii sunu fark ettik: Sadece mevcut aktivistlerin



Panel Tartismalaru: Yeniyi Tespit Etme, Yeniye Yontem Bulma

giiclinii gelistirmemiz yeterli olmayacak; ayn1 zamanda aktivist gruplarini
yenilememiz, farkli aktivist gruplar1 yaratmamiz ve bunlarin okul diizeyinde
harekete gegmeleri gerekiyor. Bizim okul, kiiciik yerlesim birimleri ve bolge
diizeyinde orgiitlenmelerimiz var.

Biz her ne kadar meslek olarak bir entelektiiel grup olsak da, bazen hakkinda
cok bilmedigimiz seylere girmekten tedirgin olabiliriz. Bu konuda psikolojik
engeller olabilir. Egitimlerde bile goriiyoruz; insanlar sendikanin diizenledigi
faaliyetlere katilirken bile tereddiit edebiliyor. Bir de Orgiitiin disindan
insanlar1 ¢cekmeyi diistiniin.

Iki tarafta da katilm meselesi var. O yiizden nasil bir orgiitlenme ve
destekleme caligmasi yiiriittiiglimiizii de aktarmaya ¢alistyorum. Ne var ki,
daha da incelenmesi gereken bir konu, egitim alaninda kismi zamanl ¢alisan
(bizim “prekarya” dedigimiz) 6gretmenleri nasil aramiza katabilecegimizdir.
Bu insanlarin devlet memuru statiisii yok. Devlet okulu bile olsa, kisa siireli
sozlesmelerle gorev yapiyorlar. Diyelim ki, bir okula sadece haftada iki giin
geliyorlar. Iste bu tiirden meslektaslarimizi da yamimiza ¢ekmek icin dzel
kurslar, 6zel dersler diizenliyoruz. Bu sekilde, kismi siireli s6zlesmeleri olan
meslektaslarimizin ¢ogu iiniversite mezunudur, ancak sertifikali 6gretmen
olmak i¢in gerekli sinavi heniiz vermemis kisilerdir. O yiizden onlara bu tiir
derslerle destek vermeye calistyoruz.
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Dérdiincii olarak bahsetmek istedigim konuya gelmek istiyorum: Ogretmenlik
meslegine yeni girenlere verdigimiz 6zel 6nem. Bu gercekten de ¢ok dnemli
bir konu. Ciinkii bu yeni kusaklar1 nasil cezbedeceginize kafa yormazsaniz,
bizim “sendikal yenilenme” dedigimiz seyi gergeklestiremeyiz. Sendikal
yenilenme sadece yeni iiyeler kaydedip mevcut iiyeleri muhafaza etmek
degil, ayn1 zamanda bu {iyelerin becerisini de artirmaktir. Yani bu yeni kisileri
davet ederken, onlara bilgi ve sendikal deneyimi de aktaracaksiniz. Sadece
liye defterine yazmak yetmeyecek.

Somut bir 6rnek vereyim: Ben bunu merkezimizde yapmaya c¢alisanlardan
biriyim. Gergekten ¢ok giizel bir i ama c¢ok zor bir is. Neden? Benim
vermeye calistigim mesajlar, 30-50 yildir bu alanda c¢alisanlardan farkli.
Ben 50 yas tistiiylim, ayr1 bir kusaktan geliyorum. Yeni arkadaglarim gibi bir
egitim almadim. Hatta simdi bizim verdigimiz o sendikal egitimlerden de
gecmedim; ben bagka bir deneyimle buraya gelmis biriyim.




Boliim 2

N

n
o
(=]
8

-l
=
-l
»
=
~
=
&
224
Iy
-
<
(T4
=
=
z
=
= |
=
T
3

E=)
4
=
[}
=

oy
=

oy
Q
=

84

Yeni gelenlerden bahsettigimizde, merkezde yeni gelenlere uygun programlar
gelistirmek lizere 6zel bir birimimiz var. Cok detayma girmeyecegim ama
yeni gelenlere 6zgli programlar gelistiriyorlar ve bunlar1 bolge diizeyinde
uyguluyoruz. Mesela 1 Eyliil, Fransa’da okullarin acildig1 giin, bazi aktivistler
Ogretmen egitim kurumlarinda bu yeni kusak 6gretmenlerin 6rgilitlenmesi i¢in
harekete gegiyorlar. Keza, bu insanlar1 ¢ekmek i¢in 6zel yayinlarimiz da var
ama su anda ¢ok daha ayrintisina girecek firsatim yok.

Besinci temayla devam edeyim: Bir aktivizm kiiltlirii. “Boyle bir aktivizm
kiiltiiriinii yaratmaya caligtyor musunuz Egitim Sen’de?” Bunu kendinize
sormanizi salik veririm. Bu ¢ok 6nemli. Tabii, sendikalagmay1 artirmaliy1z.
Bunu yaparken de sadece yeni iiyeleri diislinmemeliyiz; ayni zamanda su
veya bu nedenle sendikadan ayrilmis arkadaslarimizi da geri davet etmeliyiz.
Bunun i¢in ayr1 oturumlar, ayr1 toplantilar yapmak gerekiyor.

Mesela bizde iiyelik aidatlarin1 6demeyen arkadaslarin listeleri olur. Onlar1
tek tek artyoruz ve neden aidat 6demeyi biraktiklarin1 6grenmeye ¢alistyoruz.
Ben de 6nceki pozisyonumda birkag¢ boyle arama yapma firsati buldum. Cok
enteresan seyler soyleyebiliyorlar. Baz1 arkadaglar artik {iye olmaktan neden
fayda gormediklerini, bazen giizel seyler, bazen de duymasi hi¢ hos olmayan
seyler soyliiyorlar ama gercekten onlara kulak vermek énemli.

Son bir seye daha deginerek konugsmama son verecegim: Okul subeleri. Okul
subelerinde orgiitlenmek bizim i¢in ¢ok onemli ¢iinkii son 10 yilda okul
diizeyinde aktivistlerin sayisinin azaldigini gordiik. Arkadaslarimiz subelerde
gorev almiyor. Bunun bir nedeni is yiikii; 6gretmenlerin iizerindeki is yiikii
giinbegiin artryor. Bunun disinda bazen okul yonetimi sorun ¢ikarabiliyor
ya da bolge sube yoneticileriyle anlagilamayabiliyor. Bazen okul diizeyinde
faaliyet yiiritmek zor oluyor.

Sendikal faaliyetlere dogrudan saldiri1 var diyemem, 6yle bir sey s0ylemiyorum.
Ama mesela okullarda, sube yonetimindeki bazi arkadaslar ilgingtir ¢ok
fazla sendikal faaliyet gormek istemiyorlar. Bu enteresan. Yine mesela okul
yonetimi sendikal faaliyete izin vermek istemiyor, ¢linkii “Biz bunlara izin
verirsek o zaman bizim kararlarimiza direnirler” diye diisiiniiyorlar. O yiizden
de okul subeleri diizeyinde 6rgiitlenme ve aktivizm ¢ok 6nemli.

Paris’te de tabii ki bizim aktivist liyelerimiz var. Bu kisiler maas almiyorlar,
merkezimizde calismiyorlar ama buna ragmen Paris’teki merkezimize,
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mesela haftada bir giin persembeleri mutlaka ugruyorlar. Bu tiir aktivistlerin
sendikal merkezlere gelmesi ¢ok 6nemli. Bunlarin diginda okul diizeyinde,
kiigiik yerlesim birimleri diizeyinde subelerimiz, bir de bolgesel diizeyde
subelerimiz ve merkez diizeyi var.

Biitiin yapry1 agiklama firsatim olmadi ama... Sendikaya iiye olmak,
meslegi savunmak icin yeterli degil. Kamu egitiminin kamu egitimi olarak
devam etmesi de bizim i¢in kafi degil. Bizim bu alana anlaml bir biitce
yonlendirilmesini saglamamiz lazim. Ve egitim sendikasinin bu baskiy1
kurma ya da miifredatla ilgili, diger egitim projeleriyle ilgili 6neri getirme
kapasitesinin oldugunu gostermemiz énemli.

Ciinkli toplumsal doniisiimde hareket edebilir olmamiz lazim. O nedenle
cogulculuk bizim i¢in Onemli, Egitim Sen i¢in de oOnemli oldugunu
diisiiniiyorum. Cesitlilige saygi gdstermenin énemli oldugunu diigiiniiyorum.
Sendika olarak ancak boyle basarabiliriz. Bir de kadin-erkek esitligi; buna
cok deginme firsatim olmadi ama bu konu da ¢ok 6nemli.

$z0z T1Xd / IAVISITV AWNATLADYQ NIS WLLIDA

O ylizden bir orgiitte iyi olmak 6nemli, ama burada hep aklimizda bir hedefle
bunu yapmaliy1z: O da toplumsal doniisiim olmali demek istiyorum. Tesekkiir
ederim dinlediginiz igin.

é )
Stratejik Doniisiim: Savunmadan insaya
MEVCUT REFLEKS: SAVUNMA YEM| HEDEF: INSA
) B!
= Shrekll dedigen yasalars tephkl vermek. + "Wami bir toplum ve kisi yoratmak istiyoruz?'
» Hak gasplanina kargi barikat kunmak, sorusuna yandt (rotmak,
« Daralan alanda varl milcadelesi « Kendi dinamik amagianmez) (Ladkdik,
iy Bulimsellik, Karma E§itim) proaktif bir modalle
+ Yenl bir pedagogik evren inga etmek.
. : J
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FLC-CGIL (italya)

Cok tesekkiir ederim.
Gergekten de bu calistayda
yer almak, sizlere seslenmek
cok giizel. Bu tiirden
girisimlerin ~ her  sendika
acisindan  ¢ok  kiymetli
oldugunu diistiniiyorum.

Sunumuma baglamadan izninizle sunu sdylemek isterim: Aslina bakarsaniz,
¢ok benzer bir galistay1 temmuz ayinda biz de Italya’da yaptik. O galistay,
sadece merkez iginde diizenledigimiz bir oturumdu ve biz de drgiitlenmeyi
konustuk. Aslinda bu sorunlar ortak sorunlar; ayni islere bakiyoruz.

Ve sunu da sOylemek istiyorum: FLC CGIL olarak sizinle birlikteyiz, sizin
yaninizdayiz. “Uyelerimizi nasil mutlu ederiz?” ve Odile’in de dedigi gibi,
“Yeni iiyeleri aramiza nasil katariz?”” Bunlar bizim i¢in 6nemli. Roliimiizii de
bu arada ¢ok iyi kestiriyor olmamiz lazim. Biz ger¢ekten de Odile’in sdyledigi
gibi toplumsal degisimde onemli bir aktor olmak durumundayiz.

Italyan sendika ortamindaki kosullar nedeniyle bir federasyon olarak
orgiitlendik. Bizdeki biitiin sendikalar, federasyonlar toplumsal degisimi
amaghiyorlar. O ylizden zaten uluslararasi dlgekte de bdyle yan yana
gelebiliyoruz.

Simdi ben sunumumu, sizin de kendinize sordugunuzu diisiindiigiim sorular
iizerinden sekillendirmeye calistim (ama tabii daha sonradan soru-cevap
kismi1 olacak):

Bir sendika nasil biiytir?
Italya’daki mevcut sosyo-politik durum nedir?

Orgiitlenme modeli nasil olmali? Asagidan yukartya mui (bottom-up),
yukaridan agagtya mi1 (top-down)?

Bunun disinda, yerel birimlerin rolii ne olmali sendikal hayatta?

Yeni egitim emekg¢isi kusaklari i¢in ne yapmaliyiz? Onlarla iletisim i¢in hangi
kanallar1 kullanmaliy1z? Yani genclerle nasil 6zdeslik kurmaya calisiyoruz,
bunu da aktarmaya calisacagim.
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Simdi ¢ok kisa bir sekilde dnce sendikal modelimizi aktarmaya ¢alisayim.
Son donemde “Asagidan yukar1 m1 Orgiitlenecegiz, yukaridan asagi mi?”
diye tartisiyoruz. Bu tartismanin sonunu goremedik aslinda, hala devam
eden bir tartigma. Ciinkii bizi kusatan sosyoekonomik gergekliklere gore
yapimiz da degisiyor ve yapimiz siirekli degismek, revizyona ugramak
durumunda. Burada bahsettigim yontem, mevcut modeli sifirdan degistirmek
degil tabii; ancak “Biirokratik a¢idan nasil bir diizenleme yaparsak sahadaki
arkadaslarimizin, sendika subelerinin ihtiyaglari1 daha iyi karsilariz?”
sorusunun yanitint bulmaya calistyoruz. “Asagidan yukart mi, yukaridan
asag1 m1?” dedigim soru, daha ¢ok bununla ilgili.

Temmuz ayinda, bu konuyla ilgili ¢ok genis bir 6rgiitlenme toplantis1 yaptik
demistim. Her diizeyden biitlin temsilcilerimizi davet ettik. Ve bu soruyu
sordugumuzda, kendimize ‘“arada bir” yanit verebildik. Ciinkii su anda
sendikal faaliyetlerin gercekten de asagidan yukariya gelmesi lazim. Zira dyle
bir tarihi asamadayiz ki, su an ¢ok ciddi bir aktivizm yiikselmis durumda. Bu
yiikselen aktivizm dalgasindan faydalanmak durumundayiz.

$z0z T1Xd / IAVISITV AWNATLADYQ NIS WLLIDA

Elbette yereldeki herkes aktivist degil; herkes miicadele etmek, herkes
greve gitmek, herkes sendikal caligmalarda faal olmak istemiyor. Ama
yine de asagidan bir hareketlenme var. Bu anlamda bir “tarihi an” olarak
degerlendiriyorum. Farkli nedenlerden dolay:1 biitiin bdlgelerde giderek
aktiflesen {iyelerimiz oldugunu gériiyoruz. Iste onlar bize rehberlik edecek.
Biz merkezden onlarin gordiiklerini géremiyoruz.

Bu anlamda bizim biirokratik yapimiz hala “klasik” diyebilirim, bilmiyorum
bagska nasil tarif edilir. Yani genel bir sekretarya var, altinda alt1 sekreterden
olusan bir yiiriitme kurulu var. Bunlar se¢imle géreve gelmis kisiler ve her
bir sekreterin farkli fonksiyonlari, farkli gorevleri var. Dogal olarak onlar da
baska ekiplerle ¢alisiyorlar.

Yiirtitme kurulunda bulunan bu alt1 kisi, bizim 6rgiitlendigimiz farkli sektorleri
de temsil ediyor. SNES-FSU’da oldugu gibi, bizim sendikamizda da bir “bilgi
zinciri” var: Ilkokul, ortaokul, lise, yiiksekdgretim, iiniversite calisanlari. Bu
arada aramizda ¢ok fazla kadrolu 6gretim iiyesi yok. Ogretim iiyelerinin farkli
sozlesmeleri oldugu i¢in onlarin sdzlesmelerine dair miizakere yapamiyoruz.
Ama isterlerse bize liye olabiliyorlar. Ancak liniversitelerde “prekarya” olarak,
yani kismi zamanlh s6zlesmelerle ¢alisanlari (asistanlar, 6gretim gorevlileri
vb.) temsil ediyoruz. Onlarin sézlesmeleri i¢in devreye giriyoruz.
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Bunun disinda, arastirma merkezlerindeki arastirmacilart da orgiitliiyoruz.
Ozellikle de iilke ¢apinda merkezi arastirma merkezlerimiz var bizim. Farkli
bakanliklarin altinda olabiliyorlar; mesela iste uzay sanayi alaninda veya tarim
ve gida konusunda calisan bir aragtirma merkezi... Oradaki arastirmacilar: da
orgiitlityoruz. Son olarak, 6zel tiniversite ve 6zel okullardaki 6gretmenleri
de orgiitlemeye c¢alistyoruz. Onlarin sozlesmeleri de bu onceden saydigim
kategorilerden farkli. Onlarin da ¢alisma kosullarini iyilestirmeye ¢alistyoruz.

Baktigimiz farkli sektorleri kisaca boyle ozetleyebilirim. Ve iste o tepede
bahsettigim alt1 kisiden olusan biirokratik yapi, aslinda asagidan besleniyor.
Bizim isleyisimiz, orgiitlenme bi¢cimimiz son birkag¢ yildir ¢ok degisti. Bir
de son Genel Sekreterimizin bir kadin olmasi, onun bakis a¢is1 da ¢aligma
bicimimizi ¢cok degistirdi. Oyle bir ¢alisma yontemi getirdi ki, artik Yiiriitme
Kurulu sahayla (tek bir okul olabilir yerelde, ya da tek bir iiniversite veya
yerel bir sube olabilir) siirekli istisare i¢inde olmak durumunda. Calismalar1
gelistiriyoruz ve onlarin bize 6nerdigi oncelik alanlarinda calisiyoruz. Yani
calisma temalar1 sahadan, asagidan geliyor.

Tabii ki her sendika i¢in oldugu iizere, biiyiime bizim i¢in de dnemli. Emek
hareketinin son kirk yildir yasadigi kriz de diisiiniiliirse, bizim i¢in ¢ok dnemli
bir mesele bu. Biz bu sektordeki ilk sendikayiz. Neredeyse her diizeyden
temsilcilerimiz var. Ama okul dncesinde, bizim Oniimiizde daha fazla iiyesi
olan bir bagka sendika daha var. Nisan ayinda son se¢imler oldu (7-8 Nisan’da
delegelerimizi segtik), burada da tekrar daha 1yi olmaya calisacagiz.

Belli bir konuma geldiginizde, yani birinci sendika haline geldiginizde, kendi
yapimizi degistirmek artik ¢ok kolay olmayabiliyor. O noktada, elimizdeki
yapiy1 ¢ok degistirmeden onun {izerine bir seyler koymay1 tercih etmemiz
gerekiyor, onu da sdyleyeyim.

Sunu da saglamaya calisiyoruz: Calisma alanlarimizin ikisinin birbiriyle
“konusmak” zorunda olmasi. Bir tanesi, liyelerimize sundugumuz hizmetler.
Ciinki tiyelerimiz iyi temsil edilmeli, okul diizeyinde onlara iyi koruma
saglamaliy1z. Bunlar bizim {iyelerimize sundugumuz hizmetlerdir. Bunun
icin onlara pratik bilgiler vermek, se¢cimler yaparken dogru rehberlik etmek
durumundayiz. Hizmet bakis acisindan her zaman onlarin taleplerini tam
anlamak c¢ok kolay olmayabiliyor ama gercekten elimizden geleni yapiyoruz.
Bu hizmet tarafi; bir de islerimizin siyasi tarafi var. Bu iki alanin birbiriyle iy1
konusmasi gerekiyor. Siyasi alanda da toplumsal degisimle ilgili amaclarimizi
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gerceklestirmek i¢in ¢alistyoruz. O yiizden de biraz sosyoekonomik ve siyasi
baglamdan bahsetmek lazim. Bu, bizim 6rgiitlenmemizi, liyelerimizle ¢alisma
bigimimizi ve de biiyiimemizi etkiliyor.

Simdi Italya’da, sizin de bilebileceginiz iizere, asir1 sag bir hiikiimet iktidarda
ve Avrupa’da da yiikselen bir yildiz. Hepiniz ¢cok korkmalisiniz bdyle bir
hareketten. Sag, biitiin Avrupa’da yiikseliyor. Avrupa Komisyonu bayiliyor
kendisine ve pek ¢ok merkez-sol basbakan da diger Avrupa iilkelerinden
bizim bu sagc1 bagbakanimiza pek bayiliyorlar.

Gergekten de bu basbakan ve ekibi ¢ok ¢ok tehlikeli. Cok fazla saldiri
yastyoruz halihazirda onlardan. Kamu egitimi ve 6zellikle de okul, hiikiimetin
en fazla “yatirnm” yaptig1 alanlardan biri. Ekonomik anlamda degil tabii, yani
para veriyorlar diye diisiinmeyin. Para ayirmiyorlar egitime. Ama iletisim,
okul diizeyinde calismalarin yiiriitilme bi¢imi vb. bunlart etkilemek i¢in
cok calistyorlar. Okulu ele gecirmeye calisiyorlar. Aynit zamanda da egitimi
yoksullastirmaya, kamu okullarini, devlet okullarini basarisiz kilmaya, onlarin
mesruiyetini ortadan kaldirmaya c¢alisiyorlar ki, insanlar devlet okullarina
degil de Katolik okullarina ¢ocuklarimi gondersinler diye. O yiizden isimiz
cok zor.

Ve bu soyledigim durum, aslinda o basta soyledigim seye neden oldu: Yeni
bir aktivizm dalgas1 bagladi. Miikemmel degil ama su anda mevcut. Ve
biz sendikalar olarak bu yerel aktivistleri iyi desteklemek durumundayiz.
Istedigimiz gibi isimlendirelim kendimizi; bu aktivizmin nereden geldigini iyi
kavramak zorundayiz ve onlar1 anlamak durumundayiz. Yani bu aktivistleri
sendikalar gibi bir gii¢ haline getirmenin yolunu bulmak durumundayiz. O
yilizden de ¢alisma bigimlerimiz, iliskilerimiz yerel subelerimizde degisiyor.
Bugiin yerel subeler, gegmisten, 20 y1l 6ncesinden ¢ok daha 6nemli.

...Evet, bu ¢ok ilging bir soru. O yiizden de yerel ¢alismaya daha fazla ¢aba
sarf ediyoruz. Gergekten de Avrupa Komisyonu’ndan da bu noktada destek
alamiyoruz. Kamu yonetiminde, 6zellikle de devlet okullarinda ve genel
olarak biitiin okullarda 6gretmenler kismi zamanl istthdam ediliyor. Bunu

degistirmeye calistyoruz.

Iletisim kanallarin1 kullaniyoruz. Bu konularda daha iyi olabilirdik ama
kesinlikle iyilesmemiz gerekiyor. Ciinkil su veya bu nedenle kendimizi de
elestirmek durumundayiz. Her zaman bunu yapmaliyiz. Ornegin, en fazla ilgi

$z0z T1Xd / IAVISITV AWNATLADYQ NIS WLLIDA
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goren Instagram mesajimizda 60-70 tane begeni oluyor. Ama mesela geng bir
Ogretmen bir mesaj atiyor, binlerce kisi onu begeniyor. Simdi buradaki fark:
nasil kapatabiliriz? Bu farki heniiz kapatamadik. Ger¢ekten buna bakmaliyiz;
bu, bizim i¢in en 6ncelikli konulardan biri.

Siyasi durumla ilgili sonug olarak sunu séyleyeyim: Oniimiizde bir hiikiimet
var, bu hiikiimet egitimi yillar gerisine gotiirmek istiyor. Belki 80 yil, 90
yil Oncesine gotiirmeye ¢alistyorlar. Yani fasizm donemindeki egitimi geri
istiyorlar. Mesela sadece Bati tarihini 6gretmek istiyorlar, diger iilkelerin
tarihlerini 6gretmek istemiyorlar. Sadece Italya ve Bati’nin tarihini 6gretmek
istiyorlar. Cok ciddi bir toplumsal cinsiyet esitsizligi var. Cocuklarin sadece
“kadin ve erkekler vardir” diye diistinmelerini istiyorlar. Ve egitim sistemi
olarak da ¢ok yukaridan asagiya (top-down) bir egitim modeli Oneriyorlar.
Buna siddetle karsi1 ¢ikmaya calisiyoruz.

Bu hiikiimet, dedigim gibi, sosyal harcamalari, toplumsal harcamalari
azaltip savunma harcamalarini artirma amacinda. O yiizden de biz bunu da
engellemeye calisiyoruz.

Dedigim gibi, hizmetler alaninda bir seyler yapiyoruz. Son donemde egitim
emekgilerinin dogrudan Egitim Bakanligi tarafindan hedef alindigini
goriiyoruz. Bazi isimlerin cezalandirildigini tespit ediyoruz. Mesela aylarca
maaglar1 6denmiyor, maas kesintisine gidiliyor. Niye? Ciinkii iste bir kamuya
acik toplanttya katilmis bu insan. Bu insanlar1 misilleme yoluyla caydirmaya
calistyorlar. Onlara hizmet vermemiz gerekiyor. O yiizden de bir hukuk
servisi kurduk, hukuk birimimizi giiclendirdik. Uyemiz olmasalar bile bu
ogretmenlere destek veriyoruz.

Bunun disinda, daha siyasi alanlara baktigimiz zaman; calistigimiz bir
baris hareketinin pargasiyiz. Uluslararasi bir Barig Hareketi bu. Yine bir de
Uluslararas1 Demokrasi Hareketi’nin pargasiyiz. Genel Sekreterimiz kisa
siire Once, egitimde yapay zekanin nasil kullanilacagin1 anlamak amaciyla
bir gorev giicii kurdu. Iste bunlar da bizim siyasi alanda en énem verdigimiz
konular.

Yeniden planlamasini yaptigimiz bir seferberlik ¢aligsmasi var. Bu hiikiimete
kars1 bir seferberlik baslatmay1 diigiiniiyoruz. Yine Filistin’deki soykirima
dair ve 6zgiirliikk gemileri i¢in de belki greve gitmeyi diisiinebiliriz.

Kusura bakmayin, parca parga oldu. Biraz da uzun siirdii. Tesekkiir ederim.
Soyleyeceklerim bu kadar.
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STES (ispanya)

Siradaki konusmacimiz, Ispanya’dan
STES Intersendikal Temsilcisi José
Manuel Fernandez-Goyazo’dur. José
Manuel, bir gorev degisikligi sebebiyle
su anda Kolombiya’da bulunmaktadir
ve bu nedenle sabahin ¢ok erken bir
saatinde (yaklasik 05:30) bizlere
katilmaktadir. Giinaydin, José.

Jos¢ Manuel’in kisa biyografisini paylasmak isterim: Kendisi ilkokul
dgretmeni ve sendikacidir. Yillardir 6gretmenlik ile STES Intersindikal’deki
gorevlerini bir arada yiirtitmektedir. Sendikasinda bdlgesel diizeyde sendikal
faaliyetler, egitim politikas1 ve iletisimden sorumludur. Ogretim kadrosu
konseyi temsilcisi olarak gorev yapmis ve 5 yil boyunca toplu sézlesme
ve sosyal diyalogdan sorumlu olmustur. Halen STES Konfederasyonu’nun
uluslararasi alan temsilcisi ve Avrupa Egitim Sendikalar1 Komitesi (ETUCE)
secilmis liyesi olarak gorev yapmaktadir. Simdi s6zii sevgili José’ye birakmak
istiyorum. S0z sizde, José.
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Biitiin iilkelerde hem ortak c¢ikarlarimiz
hem de ortak giicliiklerimiz
bulunmaktadir. Orgiitlenme bigimimiz,
[bu ortak zorluklara yanit verecek
sekilde olmalidir]. Bu konularla ilgili
konusmaya ¢alisacagim. Ilk olarak,
STES Konfederasyonu’nun yapisini
size aktarmaya ¢alisacagim. Kisith vakit
nedeniyle, yapidan ziyade fikirlerimizi paylasmaya odaklanacagim.

Biz, STES biinyesinde farkli sendikalar1 barindiran bir konfederasyonuz
ancak bu sendikalarin ortak bir tarih¢esi bulunmaktadir; 50 yildir birlikteyiz.
Demokrasi bizim igin temel bir ilkedir. Ispanya’nin biitiin bélgelerinde,
ilkokuldan iiniversiteye kadar oOrgiitliiyiiz. Kendimizi demokratik bir
sendika olarak tarif ediyoruz; biitiin kararlar demokratik kanallar {izerinden
alinmaktadir.

Kendimizi bir ‘meclis’ olarak tarif etmemiz c¢ok Onemlidir. Bu ilkenin
uygulamasi bazen zor olsa da, ‘meclis tipi’ isleyis yapimizi giiclendirmektedir.  or
Bu isleyis sayesinde giiclii bir sendikayiz. Bunun disinda, ‘konfederal’ bir [
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yaptya sahibiz. Bu da kritik bir noktadir, ¢iinkii her sendika farkli bolgelerde
faaliyet gostermekte ve bu bolgelerin kendine has 6zellikleri bulunmaktadir.
Bu nedenle konfederal olmak durumundayiz. Nihayetinde ortak bir amacimiz
var. Farkli bolgelerin ve federasyonlarin kosullari farkli oldugu i¢in birlikteligi
saglamak bazen zor olmaktadir (Ispanya’nin kuzeyi ile giineyi ok farklidir.).
Ancak ortakliklarimiz ¢ok daha giicliidiir. Farkli da olsak, otonomi nedeniyle
baz1 bolgelerde farkli kararlar alinsa da, bir¢ok konuda birlikte ¢alisabiliyor
ve birbirimizden 6greniyoruz.

Ayrica, sosyopolitik meseleler bizim i¢in 6nemlidir. Benden 6nceki iki sendika
temsilcisinin de belirttigi gibi, biz sadece ¢alisma kosullarinmi iyilestirmeye
calismiyoruz; ayni zamanda bizi kusatan toplumsal baglami ve gerceklikleri
degistirmeye calisiyoruz. Bu nedenle iiyelerimize sadece hizmet vermiyor,
sosyal anlamda da ilerlemek i¢in ¢aba sarf ediyoruz.

Bir sonraki slaytta iiyelik modellerimizden bahsedecegim. Istihdam statiisiine,
yani yapilan sozlesmeye gore degisen lyelik tiirlerimiz mevcuttur. Bazi
egitim emekgileri uzun siireli kontratlara sahipken, bazilar1 yillik yenilenen
sO0zlesmelere, bazilar1 ise kismi zamanl (prekarya) statiidedir.

Ekonomik giicliikler de bir engel teskil etmemelidir. Sendika aidatini
O0deyemiyor olmak o©nemli degildir; bu engelleri ortadan kaldirmaya
calistyoruz. Ciinkli baz1 calisanlar ekonomik giicliik ¢ektigi i¢cin sendika
liyesi olmuyorlar. Biz bu engeli bertaraf etmeye karar vermis durumday1z ve
o Uyelere farkli bir statii getirmiyoruz.

Uyelerimiz sadece calisan egitim emekgileri degildir. Emekli olmus ancak
miicadeleye destek vermek isteyenler veya hala kismi zamanli ders verenler
de aramizda kalabiliyor. Bu durum, deneyim aktariminin sagligi agisindan
onemlidir. Emekli tiyelerimiz, okul diizeyinde olmasa da toplum diizeyinde
cok aktif bir rol oynamaktadirlar.

Elbette 6grencilerle temasimiz var. Bu, bizim sendikal gegmisimiz agisindan
cok onemlidir. Ogrencilerle olan baglantilarimiz sayesinde (ki bu 6grenciler er
ya da ge¢ 6gretmen olacaklar), onlar1 da meslege basladiklar1 zaman aramiza
katma konusunda avantaj sagliyoruz. Bunlarin disinda ‘sempatizanlarimiz’
var. Sempatizanlar iiyemiz degil, ancak bize yakin kisilerdir ve bu yakinlik
sayesinde belli bir noktada aramiza katilmay1 tercih edebiliyorlar.

Uye olsun ya da olmasim, herkes tarafindan ‘seffaf’ olarak algilanmak
bizim i¢in ¢ok Onemlidir. O yilizden karar verici mekanizmalarimiz (ister
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yerel ister bolgesel diizeyde) biitiin iiyelere aciktir. Elbette kapali bir
calisma grubumuz (sekretaryalar) mevcuttur; bunlar sendikanin giinliik
karar verici mekanizmasidir. Ancak iiyeler de isterlerse bu toplantilara
katilabilir, kendilerini ifade edebilir ve goriis bildirebilirler. Bu sayede iiyeler,
sekretaryanin Onemli tartigmalarinin parcasi haline gelebilirler. Boylece
ist diizey yonetimle sahadaki iiyelerimiz arasindaki mesafeyi azaltiyor
ve iyelerimizin sendikanin farkli karar verici mekanizmalarina katilimini
sagliyoruz.

Uyelikle ilgili olarak kullandigimiz bazi yéntemler var. Sunu fark ettik: Karar
verici mekanizmalarimiz ile daha faal, sendikaci arkadaslarimiz arasinda bir
mesafe olabiliyor. Bunun disinda, okul diizeyindeki liyeler arasinda da bir
mesafe var. Bazen sendika liyesi olan kisiler faaliyetlere katilmiyor. Bazilar
ise bizi ¢ok ‘biirokratik’ buldugu i¢in iliye olmak istemiyor ya da tedirgin
olup gelmeyebiliyor. Bunlar1 fark ettigimiz i¢in, bu mesafeleri kapatmak
amaciyla farkli sosyal etkinlikler diizenliyoruz. Biirokratik yapilara ¢ok sicak
bakmayan arkadaslar1 bu sekilde bilgilendirebiliyoruz. Heniiz iiye olmamis
arkadaslarimiz1 da, 6zellikle kiiltiirel olan her faaliyetimize davet ediyoruz.
Boylece aslinda tanigma firsatlar1 yaratmis oluyoruz.
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Enformel ve sosyal etkinlikler diizenliyoruz. Sendikal faaliyete veya ¢alisma
gruplarima gelmek istemeyen kisiler, bu sosyal etkinliklere katilabiliyor.
Bu sayede daha genis sayida egitim emekg¢isine ulasmaya ¢alisiyoruz. Bu
tir kiiclik gruplar {lizerinden kendimizi tanitmaya ve aramiza katilmalarini
saglamaya calistyoruz. Bu etkinliklerde sendikacilik konusuluyor, bazen
egitimle ilgili konular ele alintyor.

Bu arada 6nemli meselelerden bir tanesi de ‘okul baglant1 ag1’ dedigimiz bir
agdir. Bu agda sendika temsilcisi bulunur; her okulda bir temsilcimiz vardir.
Bu kisiler ‘basvuru kisisi’ ve sendikanin o okuldaki yiiziidiir. Bu temsilciler,
o okuldaki egitim emekgilerinin sorunlarin1 sendikaya aktaran kisilerdir. Bu
okul temsilcileri ag1 bizim i¢in ¢ok Onemlidir. Bu sayede sadece asagidan
yukartya (bottom-up) bilgi almiyor, ayn1 zamanda yukaridan asagiya (top-
down) bilgi aktarimii da saghiyoruz. Gerektiginde (grev veya baska bir
eylem) egitim emekgilerini bu ag lizerinden harekete gegirebiliyoruz.

Yerelde kurdugumuz yatay iligkiler ¢ok énemlidir. O yiizden okul 6l¢eginde
de meclisler kuruyoruz (Tabii ki okulun biytikliigiine, oradaki duruma
bakiliyor.). Yerel diizey bazen farkli sorunlara sahip olabiliyor; bu yiizden
iiyelerin olusturdugu inisiyatifler cok faydalidur.
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Okul baglant1 ag1 temsilcileri ile dogrudan temas kurmak ve bunun dtesinde
kisisel iliskiler gelistirmek esastir. Biitiin bu bahsettigim araglar (ve birazdan
bahsedecegim bilisim teknolojileri) 6nemli olsa da, en Onemlisi kisisel
iliskilerdir. Bir sendikal 6rgiitiin i¢inde insanlar, ortak bir yapinin, bir ailenin
parc¢asi oldugunu hissetmek zorundadir. Bunu da ancak insan iliskisiyle inga
edebilirsiniz. Uyeler uzaklagsmamali, sendikay1 biirokratik bir yap: olarak
degerlendirmemelidir. Insanlar yiiz yiize gelmelidir.

Yerel diizeyde yatay iliskilerin kurulmasi her sendika i¢in ¢ok Onemlidir.
Bizim yereldeki temsilcilerimiz, bu iligskilere tam zamanli olarak zaman
ayrramiyorlar (sinirliliklarimiz var), ancak bunu yapabildigimiz yerlerde ¢ok
faydali oldugunu goriiyoruz. Ayrica, bu yerel diizeyde temas kurma gorevini
bir tiir rotasyonla birbirimize veriyoruz.

Seffafligin ve i¢ iletisimin 6nemini de vurgulamak istiyorum. Bazen bir siirii
sey yapiyoruz ama bunu iiyelerimize aktaramayabiliyoruz veya bir birimde
yaptigimizi diger birimlerimize sdyleyemeyebiliyoruz.

Sunumumun basinda siyasi amaclarimiz oldugunu da sdylemistim. Bu
ylizden farkli toplumsal oOrgilitlenmelerle (siyasi ufku saglamak, toplumu
doniistiirmek ve toplumsal degisimi saglamak i¢in) yakin iliskilerimiz var.
Burada bizim i¢in 6nemli olan, bu diger paydaslarla aramizda giiven tesis
etmek ve karsilikli saygi ortami olusturmaktir.

Sendikalar1 emin bir miittefik olarak gérmeliler. Onlar bize gelmeli, biz
onlara gitmeliyiz; kaynaklarimizi, bilgiyi paylasmali ve gerektiginde
birbirimize ekonomik destek vermeliyiz. Ayn1 zamanda, diger orgiitlere kendi
merkezlerimizi (mekan ihtiyaglar1 varsa) acabilmeliyiz. Buradaki mesele,
her diizeyde orgiitlenmedir. Uyelerimizi, diger sendikalar1 ve ortaklarimizi,
daha genis platformlarda da desteklemek durumundayiz. Ornegin, kamu
sektoriinde egitim ya da barinma hakki gibi alanlarda (Ispanya’da barinma
hakki ¢ok ciddi bir sorundur) veya uluslararasi dayanisma platformlariin
icindeyiz ve onlarin yanindayiz.

Dijitallesme, yeni kusak sendika araglar1 ve katilim mekanizmalarindan
bahsetmek istiyorum. Uyelerimizin siireglere nasil katildigin1 biraz anlattim
ama ayn1 zamanda ¢alisma kosullar1 ya da belli temalarla ilgili bazen ¢evrim
ici anketler de yapiyoruz. Bu sayede akademik yilin farkli donemlerinde biitiin
iiyelerimizin bize belli konularda geri bildirim vermesini saglamis oluyoruz.
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Bunun disinda, 6nemli kararlar i¢in ¢evrim i¢i oylama mekanizmalari
kuruyoruz. Mesela “Greve gidelim mi?” veyahut grev karari ¢iktiysa “Ne
tiir bir grev olmali? Bir giinliik mii, iki giinliik mii, smirsiz m?”. iste bu
tir meseleleri ¢evrim i¢i oylama yontemiyle oyluyoruz. Dedigim gibi
meclislerimiz var ama meclislerle yetinmiyoruz; ayni1 zamanda ¢evrim igi
oylama usullerini de kullaniyoruz. Bu sayede daha fazla insana s6z hakki
tanimis oluyoruz.

Bir de yapay zeka araglarindan da yararlanmaya basladik. Bu su anda ¢ok
yaygin kullandigimiz bir konu degil ama yavas yavas 6greniyoruz diyeyim.
Hem iiyelerimizle iletisimi gelistirmek hem de bazi biirokratik islerden
kurtulmak (zaman kazanmak) i¢in bu yapay zeka araglarini kullaniyoruz. Bu
sayede okullar ziyaret etmek i¢in daha fazla zamanimiz oluyor.

$z0z T1Xd / IAVISITV AWNATLADYQ NIS WLLIDA

Son olarak, daha 6nce bahsetmistim ama hizla tekrar edeyim: Meclislerimiz
var. Bu meclis yapisi bizim i¢in ¢ok 6nemli; iiye sayisint artirmakta ¢ok
faydali, ayn1 zamanda iiyelerin aktivist olmasini da sagliyor.

Demokratik merkeziyet¢ilik ve konfederalizm yaklagimlar1 farklidir. Biz
konfederalizm yapisin1 tercih ediyoruz; kararlari merkezde almiyoruz.
Ispanya’da bolgesel 6zerklik s6z konusu oldugu i¢in, dnce bolgelerde uzlasty1
sagliyoruz, sonra iilke capinda konfederalizmi devreye sokuyoruz. Onemli
olan, yerel farkliliklara saygi gosteren, ¢esitlilikleri kucaklayan bir uzlasiya
varabilmektir.

Son olarak, kadmlarin katilimini artirmak ve temsilini giiglendirmek i¢in
ozel bir birimimiz var: “Kadin Orgiitii”. Kendi biitgeleri var, 6zerk hareket
edebiliyorlar, kendi 6zel egitimleri var. Kadinlar once bu kadin orgiitiinde
calismaya basliyorlar, sonra sendikanin baska yerlerinde gorev almay1
tercih edebiliyorlar. Ciinkii burasi, baslangicta kendilerini daha rahat ifade
edebildikleri glivenli bir alan sagliyor. Ama asil amacimiz tabii ki sendika
genelinde kadin temsiliyetini artirabilmektir.

Evet, tekrar tesekkiir ederim. SoOyleyeceklerim bu kadar. Ve bu alam
yarattiginiz i¢in bilhassa tesekkiir ederim.
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Iskandinavya Modeli (Orn: Danimarka, Isvec):

é )

o Orgiitlenme Orani: Cok yiiksek (Genelde %70-80 iizeri).

o Temel: “Ghent Sistemi” (Issizlik fonlarimin sendikalarca
yonetilmesi). Sendikaya iiye olmak, sosyal giivencenin
parcgasudir.

o Diyalog: Giiclii sosyal diyalog ve merkezi toplu sozlesme.

\. J

Tiirkiye (Kamu):
é N

e Orgiitlenme Orani: Yiiksek goriinse de (%70 civary), “sart
sendikacilik” nedeniyle fiili miicadeleci orgiitliiliik diisiiktiir
(KESK’in payr %10°un altindadur).

o Temel: Siyasal kutuplasma ve devlet destekli sendikacilik.

® Diyalog: “Toplu sozlesme” siireci, hiikiimetin belirleyici
oldugu bir “mutabakat” siirecine doniismiistiir. Grev hakki
fiilen engellenmektedir.

\. J

Uluslararas: deneyimler, giiclii yasal koruma ve sendikalarin sosyal
yasamdaki (issizlik fonu vb.) roliiniin orgiitlenmeyi artirdigini
gostermektedir. Tiirkiye’de ise miicadele, “siyasal alanda mevzi
kazanma” miicadelesiyle i¢ ice gecmistir.

\. J
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3.1. Atélye 1: “Yeni Uyeler, Yeni Yontemler: Giivencesiz ve Geng
Emekcilere Ulasmak”

Calistayimizin en dinamik boliimlerinden biri olan atdlye calismalarinda,
katilimcilarimiz sahadaki somut deneyimlerini ve ¢o6ziim Onerilerini
paylastilar. ilk atdlye, sendikamizin “kan tazeleme” sorunsalina, yani geng
ve giivencesiz (sozlesmeli, licretli) egitim emekgilerine nasil ulasacagimiza
odakland.

Kolaylastiricilar/Sunumlar:
e ilyas Coskun: Dijital Araglar, Yeni Medya ve Orgiitlenme
e Dr. Birgiil Ulutas: Yeni Egitim Emekgileriyle Nasil Bulusuruz?
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Atolye Tespitleri

Ilyas Coskun Sunumu

Tesekkiir ederim. Simdi tam
Ogleden sonra, yemekten
sonraki sunumdayiz. En
sevdigim saatler... Yemek
yendi, ayranlar  i¢ildi.
Uzerine belki bir ¢ay, kahve
icildi. Kimi arkadaglar biraz
kestirmeyi diisiinebilir. Hig
niyetlenmesinler. Zira hicbir
Ogretmenim bana ortaokulda
ve lisede bu firsat1 vermemisti. Intikam zamani!

Ikinci olarak, aramizda fizik¢i veya kimyaci var mi1? Giizel. O derslerim de
cok iyi degildi. Bu sunumda biraz zorlanabiliriz.

Bugiin “Sendikal Calisma ve Sosyal Medya” baglikli bir sunum yapacagim.
Planim, yaklasik 1 saat 15 dakika i¢cinde sunumu toparlayip ardindan iki
senaryoyu birlikte caligmak. Senaryo kisminda, elinizdeki teknik ekipmanlari
(bilgisayar, telefon) ve becerileri (video, fotograf diizenleme, hizli is ¢ikarma)
ne kadar kullanabilirsek o kadar iyi sonug aliriz. Genel bir ¢erceve gizecegiz;
dort dortliik bir sonug beklemiyorum, bu gergek¢i olmaz. Bu detaylari senaryo
kisminda tekrar konusacagiz. Once sunuma baslayalim. —
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Iki Asirt Yaklasim ve Bizim Durdugumuz Yer
Simdi sosyal medyaya dair arkadaslar, temelde iki asir1 egilim var:

Birincisi: “Sosyal medya her seydir. Tiim igerigimizi, faaliyetimizi sosyal
medya i¢in yapmaliyiz. Oradaki gerceklik bizim politikamizi da belirlemeli.”

Ikincisi: “Sosyal medyada ne ola ki? Gazete varken, televizyon varken, radyo
varken, o bildirinin ele bulagan siyah miirekkebi varken ne igimiz var bizim
sosyal medyada?”

Simdi ben, her iki akimin da hakli olan yanlarimi paylagmakla beraber, iki
akimin da parcast olmadigimi bastan belirteyim. Sosyal medyaya dair icerik
iiretirken, hem Tiirkiye Gazeteciler Sendikasi’ndaki (TGS) faaliyetimizle
hem de diger sendikalara destek verirken, su dort temel unsuru hatirlatma
geregi duyuyoruz:

Birincisi; tim platformlar (Instagram, YouTube, Twitter, Facebook, Blue
Sky...) birer 6zel sirkettir. Temel motivasyonlar1 kar elde etmektir. Bunlar
milyar dolarlik sirketlerdir.

Ikincisi; her bir sirketin kendi politikasi, yonergeleri ve algoritmalar
vardir. O platformlarda hesap acarken, hepimizin okumadan gectigi o uzun
metinlerdeki tiim bu kurallar1 kabul etmis olursunuz.

Ugiinciisii; bu kapsamda, sizin ahlaki kurallariniz, diinya gériisiiniiz veya
kurumunuzun politikalari, tamamen o platformun smnirlar1 tarafindan
belirlenebilir. O sinirin disina ¢iktigimizda (6rnegin 19 Mart sonrasi birgok
gazetecinin, sivil toplum Orgiitiinlin veya siyasi partinin hesabinin X
tarafindan kapatilmasi gibi) hesabiniz kapanabilir. O acidan, orada olmanin,
oranin kurallarina gore giiresmek oldugunu bastan kabul etmek lazim.

(Slayt gosterimi) Bu fotografi (Musk ve Trump) simgesel oldugu icin
kullantyorum. Iki muhafazakar, homofobik, tabiri caizse (dgretmenlerim
kizmasin) “manyak” figiiriin fotografini gériiyoruz. Biri diinyay1 yonetebilecek
bir koltukta, digeri de diinyadaki tartismay1 yonlendirebilecek platformun
sahibi konumunda.

Dordiinciisli;, Meta’dan bir haber. Amerika’daki se¢imlerden sonra Meta
grubunun sahibi Zuckerberg, tam da Trump ve Musk’in sevinecegi bir agiklama
yaptt: “Artik ‘fact-checking’ (dogruluk kontrolii) yapmayacagiz,” diyerek
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protokolii iptal etti. Neden sevindiler? Ciinkii artik Meta platformlarinda
yalan haberin yayilmasi daha da kolaylasti. S6yle bir gerceklik var: Yalan
haber, gercekten daha hizli yayiliyor ve daha fazla etkilesim aliyor. O yalanin
diizeltilmesi ise o kadar etkilesim almiyor ve karsilik bulmuyor.

Platformlar Ne Ise Yarar?
Simdi, kisisel olarak hangi sosyal medya

r D
araglarim  kullamyorsunuz?  (Twitter,
Instagram, Facebook, WhatsApp...) Peki, _
bir sey soracagim: TikTokgular utandigi

icin mi sOylemiyor, yoksa olmadig1 i¢in
mi sOylemiyor? (Salondan ses: “Var.”)
Pardon, TikTokgumuz varmis. Tamam,

giizel.
Bu TikTok meselesine donecegim. Ama

biraz bu sosyal medya platformlari ne ise T o )
yarar, kisaca bir hatirlayalim: Arkadaslar,
bu platformlar; bilgi yaymaya, etkilesime ge¢gme firsat1 saglamaya, kurum
olarak ya da kisi olarak destek toplamaniza alan agmaya ve toplulugu biiytlitme
imkani saglamaya yarar.

Bir sendika 6zelinde sdyleyelim: Tiirkiye Gazeteciler Sendikas1 (TGS) ¢ok
kii¢iik bir sendika, 1900 iiyesi var. Ama Twitter’a girerseniz, 38.000’den fazla
takipcisi var. Yani Tiirkiye’de kayitli gazeteci sayisindan (29 bin) daha fazla
bir kitleyle etkilesime giriyor.

Ama sdyle isler de var tabii: “Tiirk tipi” sosyal medya kullanimi. Tiirkiye’deki
en biiyiik {i¢ is¢i konfederasyonunun (Tiirk-Is, DISK ve Hak-Is) Twitter
hesaplarina girin; ticlinlin de yanitlarinin etkilesime kapali oldugunu
goreceksiniz. Bu, tek tarafli bir etkilesimdir: “Ben sOyleyeyim, ben yazayim,
ben paylasayim da, sen ne diyorsun ¢ok umurumda degil.” (Neyse ki kamu
emekgileri agisindan boyle bir sey s6z konusu degil, baktigim kadariyla hepsi
etkilesime agik.)

“Tiirk tipi” dememin sebebi su: Eger burada giiresiyorsaniz, buranin kurallarini
kabul etmek zorundasiniz. Burada olumlu tepki de var, 6vgii de var, alkis da
var. Ama ayni zamanda kiifiir de var, hakaret de var, yalan yanlis bilgi de var.
Buna sabriniz yetmiyorsa, sinir katsayiiz bunlari okumak icin ¢ok kisitliysa,
o zaman burada ¢ok fazla emek harcamamak ya da bu isi yonetecek kisilere
emanet etmek gerekiyor.

$20Z 101X / IAVISITVD JWNATLADYOQ NAS WILIDA
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Sosyal Medyanin Avantajlar
Net avantajlar1 var: Genis kitlelere ulagir, goriiniirligii artirir. En 6nemlisi
hizl1 ve ucuzdur.

Sanirim genel merkez yoneticilerimiz 100.000 tane bildiri bastirmak istesek
bunun baski maliyetini ezberden bilirler. Fiyat aliyorlar, harcama yapryorlar.
Ama sosyal medyada bir bildiri metninin yayilmas1 bedelsiz, bila bedel. Ve
cok hizlidir. O bildirinin basilmasi, matbaadan teslimi, sehirlere géonderimi,
subelerde bekledikten sonra okullarda dagitimi, okunmadan cebe konmasi,
o gébmlegin yazliklarla kaldirilmasi ve bir sonraki yaz o cebin i¢inden bildiri
¢ikmast... Bunlar yasandi.

Dayanismay1 kolaylastirir. Kesinlikle dyle. TGS 6rnegindeki gibi, Tiirkiye’de
basin Ozgiirliigiine yonelik miidahaleler oldugunda veya gazeteciler
tutuklandiginda, sosyal medyada yiiriitiilen destek cagrilar1 etkili olmaktadir.

Kendi orneginizden (Egitim Sen) yola ¢ikalim: Ogretmenlik Meslek
Kanunu’yla (OMK) ilgili ge¢miste isler yapildi. Bu calisma, sadece iiyelere
yonelik olmaktan ¢ikartilip, kamuoyu destegi almak adina sosyal medya
vasitastyla paylasildi. Zira 82.000 iiye ile sinirli bir ¢alismanin tek basina
kanunu degistirmeye yetmeyecegi biliniyordu. Bu nedenle iiye olmayanlarin,
potansiyel iiyelerin, sektordeki diger calisanlarin, yani velilerin ve diger
kamuoyu unsurlarinin destegini almak 6nem arz ediyordu.

Diger bir avantaji, birden farkli bicimde materyal paylasabilmektir. (Fotograf,
video, canli yaym vb.) Meslekte 20 yili geride birakmis arkadaglarimiz
hatirlar; eskiden bir agiklama oldugunda isleyis suydu: Biz agiklamayi
yapariz, gazeteci gelir ¢eker, sansliysak aksam ana haberde izleriz. Simdi
is nasil yiiriiyor? Ac¢iklama yaptigimiz an, kimse gelmese dahi, sendikanin
hesaplarindan canli yayinda paylasabiliyoruz.

Ve elbette, geri bildirime imkan verme meselesi. WhatsApp kanallari,
topluluklar (birazdan konusacagiz) belki de 80.000 {iyeye ulagsmaniza imkan
verecek bir potansiyeli barindiriyor.

Amag mi, Ara¢c mi1? Hamur ve Kabartma Tozu

Simdi, burada 6nemli olan sey su: Sosyal medyayi bir “amag¢” i¢in mi
kullanacagiz, yoksa bunlar bizim amacimiza hizmet eden bir “ara¢” mu
olacak?
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Sanirim hepimiz “ara¢” oldugu konusunda hemfikiriz. Zira buray1 bir amag
haline getirirsek, bol takip¢ili birer fenomen olursunuz ama bunun sendikal
caligmaya bir katkis1 olmaz. Amaca hizmet eden bir sosyal medya kullanimini
gerceklestirebilirsek, iste o zaman verim aliriz.

Peki, bu ara¢c nereden beslenecek? Is yerlerinden. Eger siz is yerinde
bildiri dagitmazsaniz, onun fotografin1 ¢ekmezseniz, sosyal medyada da
yayinlayacak ¢ok bir seyiniz olmaz.

Uzun zaman sonra gordiigiim en giizel paylasimlardan biri yine Egitim Sen’e
aitti. Bir tiyelik calismasi fotografi: Parlak 11k, aydinlik bir ortam, giileg
suratlar ve iiyelik formunu gayet kendinden emin imzalayan insanlar. Simdi,
ben liye degilim, o fotografi goriiyorum, beni iiye olmak i¢in kamgiliyor.
Uyeyim, yeni arkadaslarin geldigini goriiyorum, motive oluyorum. Her
durumda iiyeyi de, potansiyel iiyeyi de mutlu eden bir sosyal medya caligmasi
olmus.

Simdi sosyal medyanin nasil kullanilabilecegine dair iki video Ornegi var.
bunlardan biri Petrol-Is’in ciddi biitce ve planlama ile dis kaynak kullanilarak
hazirladig1 videodur. O kadar etkili oldu ki, afisleriyle birlikte orgiitlenme
faaliyetinde kullanildi. Bir digeri de Union Europa’nin 2025°te hazirladigi
videodur. Bu video gilinlimiiz popiiler cizgileriyle, disariya yaptirilmadan,
kendi i¢ ekibinin hazirladig1 bir video. “Birlik olursan kazanirsin” mesajini
veren video c¢ok etkili olmustur.

Platformlar, Onyargilar ve Hedef Kitle

Popiiler sosyal medya araglarina donersek... Az dnce sordugumda TikTok’u
sOylemekten ¢ekinmistiniz. Bir arkadasimizin da 6zetledigi gibi: “Bence bir
alg1 problemi var ve kendimize yakistiramiyoruz. Yasi, kullanim tarzi ve
icerigiyle ilgili bir 6nyargimiz var ve kendimizi orada goérmek istemiyoruz.”

Bukonuya donecegim ama 6nce Blue Sky meselesi: Musk Twitter’1 (X) alinca,
Twitter’daki atmosfer nedeniyle bir¢ok kisi ve kurum (TGS dahil) Blue Sky’a
gecti. Blue Sky’in sahibi de Twitter’in kurucu ortaklarindan biriydi. Hatta
cat1 kurulusumuz Avrupa Gazeteciler Federasyonu, “Ben bu saatten sonra
Twitter’da paylasim yapmam, beni merak eden Blue Sky’a gelsin” diye rest
cekti. Ama son donemde Blue Sky’daki hareketlilik ciddi anlamda azaldu.
Simdi onlar da “Acaba ¢ok mu erken rest ¢ektik?” diye diisiiniiyorlar.

$z0z T1Xd / IAVISITV AWNATLADYQ NIS WLLIDA
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Yazar Dahan Irak’in bir tweeti var, bunu CHP Istanbul ydnetimine kayyum
atandiktan sonra atti: (Tweeti gosterir). Clinkii Blue Sky oyle, “cicek gibi”
bir ortam. Kimse birbirine hakaret etmiyor, herkes ¢ok nazik. Ama haliyle
orada “haber” de yok. Gazeteciler olarak bu aligkanligimiz1 kiramadik ve o
“cukurdan” (Twitter’dan) ¢ikamadik.

Sebebi su... Bazen sizin bir tutumunuz, siyasetiniz, ilkeleriniz olur. Ama hitap
ettiginiz kitlenin (liyelerin ve potansiyel {iyelerin) aligkanliklar1 baskaysa,
orada ayak diremek gorebildigim kadartyla ¢ok dogru degil.

Simdi TikTok meselesine gelelim: Egitim emekgileri orada igerik iiretiyor
mu? Is yerlerinde, teneffiislerde, molalarda meslektaslariniz neye bakiyor?
(Katilimcilardan sesler: Instagram, Borsa, Bitcoin, Facebook...) Bakin,
Oyle seyler soyliiyorsunuz ki, birbirlerini yanliglamiyor, {istiine dogrulari
sOyliiyorsunuz. Bu, bir yas kusagina gore cesitlenen bir sosyal tiiketim
aliskanligi oldugunu gosteriyor. Geng 6gretmenlerin, 6zellikle yeni atananlarin
biiylik ¢ogunlukla TikTok kullandig1 bir gergekken, belli bir yas kusaginin
tistli hala Facebook’ta.

Hikaye su... Hangi uygulamay1 kullanacaginiz kisisel olarak sizin takdirinizdir.
Ama bir kurum hesabini idare ediyorsaniz, orada esas belirleyici olan, kapsam
alanimizdaki tiyelerinizin ve potansiyel iiyelerinizin aligkanliklaridir.

Ornek veriyorum. Istanbul 17 No’lu Sube (Oyle bir sube yok, degil mi?
Tamam) sosyal medya yoneticisi, “Ben Twitter’dan baska yerde paylasim
yapmam, esas onemli olan Twitter” derse, ama {iyeleri ve potansiyel liyeleri
Instagram’a giriyorsa, Facebook’ta zaman geciriyorsa ve siz oraya igerik
liretmiyorsaniz, bu iste bir yanlislik var.

Peki, soru su: Sizin kurumsal aligkanliginiz (Egitim Sen olarak) ve igerikleriniz,
hedef kitlenizin aligkanliklar1 ve talepleri ile uyumlu mu? (Katilimcilardan
gelen yorumlar: “Kesinlikle degil.”, “Yasa gore degisiyor; geng liyeler daha
kisa videolar, gorsellik beklerken, eskiler matbu metin istiyor.”. “Toplu
sOzlesme giinii kiyamet koparken Genel Merkez’in agiklamasi 6-7 saat
sonra geldi.”, “Genel Baskanimizin Instagram hesabi ¢ok zay1f.”, “En biiyilik
yetersizligimiz basin yayinda; Twitter’daki gonderi hala Instagram’da yok.”)



Atolye Ciktilar

Cok olumsuz yorum geldi ama ben Amed Sube’nin

Instagram ve Twitter sayfasini évmek istiyorum. Is yeri
ziyaretinden donerken, daha arabadayken paylasimlar es zamanli
yiikleniyor. Ben aninda gorebiliyorum.

Cok tesekkiirler. Gordiigiiniiz gibi
iyi Orneklerimiz de var. Burada
elestiriler ~ kiymetli,  Oneriler
kiymetli. Ama yine suraya
gelecegiz: Bazen baz1 seyleri
yapamayabiliriz. Yapamadigimiz
seyler {lizerine de kendimizi
dovmek bosa enerji harcamak
olabilir. Bu da analiz meselesidir.

Simdi YouTube’a girdim ve iki arama yaptim: “Ogretmenlerin sendika hakk1”
ve “Sendika hakki Egitim Sen”. Sonuglar carpict:

Dr. Ahmet Ayvaz (Kim oldugunu bilmiyorum): 5 yil 6nce “Sendikali olmali
miyim? Sendika ne ise yarar?” baslikli bir video ¢ekmis, 55.000 kisi izlemis.
Videoya bakiyorsunuz, arkada bir kiitiiphane... Normalde 55 bin izlenecek bir
video i¢in bdyle bir ¢ergeve kurmam.

Sor Ogretmenim (Kim oldugunu bilmiyorum): 3 yil énce, “Sendikaya nasil
ilye olunur? Sendikadan istifa i¢in ne yapilmal1?” gibi kilit kelimeleri i¢eren
bir video yapmus, 29.000 izlenmis. Videoda insan yiizii bile yok.

Egitim Sen: 9 yil 6nce “Sendika nedir?” baslikli bir videosu var. 2900
goriintiilenmesi var. (Umarim o miizigi bir daha kullanmazsiniz.) Oysa ben
olsam, emek ve tasarim olan bu videoyu hayal ederdim.

Niye peki karsilik bulmadi? Abone sayisinin diisiik olmasi, anahtar kelime
kullanilmamasi gibi bir¢ok faktor var. Bazen ¢ok giizel bir is yaparsiniz ama
o0 isin “trigini” (pif noktasini) bilmediginiz i¢in karsilik bulmaz.

Ayni seyi “Ogretmen maast” diye aratinca da goriiyoruz. Anladigim su ki,
insanlarin meslegin sorunlarindan ¢ok, ne kadar para alacagiyla ilgilendigi.
Dr. Ayvaz’in “2025 Temmuz zamli maas ve ek dersleri” videosu 15 bin
izlenmis. Asl Erden Engin’in “Yeni atanan 6gretmen ne kadar alir?” videosu
20 bin izlenmis.
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Yani YouTube’da iki sey ilgi ¢cekiyor: Sendikal haklar ve meslegin ekonomik
getirisi. Sorun su: Yanitt merak edilen bu sorulara kim yanit veriyor? Kim
icerik tiretiyor? Ve bu igerikleri nereye bagliyor? Anlayabildigim kadariyla,
bu sorulara yanit veren Egitim Sen degil. (Katilimcilardan katkilar: “Egitim
Sen’in boykot ¢agrist Twitter’da 222 bin izlendi.” “YouTube, telefonun ekran
goriintiisiinii nasil alacagimizi 6grendigimiz, ihtiya¢ odakli bir yer.” “Asil
alan TikTok, 18-34 yas aras1 orada, tam bir 6zgiirliik alan1.”)

r Bir ogretmen sayfasi 220 bin takipg¢iye ulasti, Sfenah'ka1

kurmaya kalktilar ama basaramadilar. Sosyal medyada
sigsmektense, bizim 170 bin tiyeye nasil ulastigimiza bakmamiz lazim.
Belki de yeni araglart ariyoruz ama eski araglart kullanmadigimiz
i¢indir.

\. J

Bu katkilara iki seyi hatirlatarak yanit vermek istiyorum:

Basta soyledigim iki asir1 egilime (sosyal medyayr reddetmek veya ona
tapmak) dikkat etmeliyiz.

“Ozgiirliik alan1” dedigimiz TikTok, giiniin sonunda kir amaci giiden bir
ticari sirkettir; bunu unutmayalim.

(Katilimeidan bir anektod: Sube sekreteri hastalanmis, ylizlerce kisilik gruba
mesaj atilmis, sadece 5 kisi aramis.)

Iste yine degindigim husus: Is yerinde ¢alisma yoksa sosyal medyada neyi
one ¢ikaracaksiniz? Sosyal medya adeta bir kabartma tozu gibidir arkadaglar.
Eger hamurunuz (isyerindeki orgiitlii calismaniz) varsa ise yariyor. Aksi halde
hi¢bir anlam ifade etmiyor. Eger bir emek oOrgiitlinii biiylitecek bir ¢alisma
yapacaksak, esas olan is yeri, is yeri, is yeridir. Oradaki ¢aligmadir.

Platformlar ve Strateji: WhatsApp, Telegram ve “Somut Durumun Somut
Tahlili?

Tiirkiye’de en fazla kullanilan uygulamalar (TUIK 2024): WhatsApp,
YouTube ve Instagram.

Simdi, Telegram mi, WhatsApp m1? Temel fark giivenliktir. WhatsApp,
tiim mesajlar1 uctan uca sifreledigini iddia eder. Telegram ise sadece “gizli
sohbetleri” sifreledigini, diger her seyi sunucularinda yedekledigini soyler.



Atolye Ciktilar

(Kafalar karigsin, zira
hicbir sirkete tam olarak
giivenemeyiz. O yiizden ne
paylastiginiza dikkat edin.)

Signal meselesine gelince,
Tiirkiye’de ISID iiyelerinin
Signal  kullandig1  tespit
edildi. Buras1 Tiirkiye. Yarin
hepiniz Signal kullanmaya
baglarsaniz, “iiye olmasa da yardim ve yatakliktan” alinabilirsiniz. Bazen
gizlilik iyidir, bazen de aciklik. Saklayacak bir seyimiz yoksa bu kadar

saklanmaya da gerek yok.

$20Z 101X / IAVISITVD JWNATLADYOQ NAS WILIDA

Biris¢i sendikas1 (TGS) 6rnegi vereyim. Bizde isler ok serttir; patron sendikal
calismay1 duydugu an arkadagimizi isten atar. Bu nedenle biz WhatsApp
kullanmiyoruz. Neden? Gazeteciler masaiistiinde de WhatsApp agiyor. Kotii
niyetli biri o yazismay1 gorebilir ve “6tebilir”. Bu yiizden biz “Masaiistiinde
acmadigin Telegram’dan yaz” diyoruz.

Simdi gelelim size: Egitim emekgileri agisindan (genel olarak) boyle bir kaygi
yoktur. Siz kullanabilirsiniz. Yani, somut durumun somut tahlili.

Peki, WhatsApp’ta ne kullanmali? Topluluk, Kanal veya Yayin Listesi. Biz
TGS olarak “Kanal” tercih ediyoruz. Neden? Ciinkii {iyeler birbirlerinin
numaralar1 olsa dahi kanalda birbirini géremez, varligindan haberdar olmaz.

(Halk TV orgiitlenmemizde, 180 kisiyi bir gruba toplasaydik, biri istifa
ettiginde herkesi ‘fas edebilirdi’. Gizlilik, arkadaslarimizin is giivencesi oldu.)

Sizin sektdriiniiz boyle bir gizliligi gerektirmiyorsa, “Kanal”a gerek yok,
“Topluluktan devam edebilirsiniz.

Kanal’in avantajlart sunlardir:

Uye smnir1 yok.

Katilimeilar birbirini gérmez ve yanit veremez (Gliriiltii olmaz).

Gegmis mesajlar sadece 30 giin goriiniir (Bilgiyi taze tutar). —d
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Sadece iiyeler degil, iiye olmayanlar da takip edebilir: Ben su an BIM’i,
A101’i kanaldan takip ediyorum. Eskiden brosilire bakardim, simdi onlar
bana geliyor. Ayn1 sekilde, “Egitim Sen’li olamiyorum ama faaliyetlerinden
haberdar olmak istiyorum” diyen potansiyel {iye kanala girebilir.

Anket yapabilirsiniz: Uyelerin nabzini tutabilirsiniz.
Stirdiiriilebilirdir: Yonetim degistiginde kanal yeni yonetime devredilebilir.

Glirtiltliyli yener: En 6nemlisi budur. Twitter’da giinde 12 bin igerige maruz
kaliyoruz. SMS ise gri ve renksiz bir ekran. WhatsApp Kanal ise civil civil,
fotografli, emojili ve sadece siz konusuyorsunuz. Bu agidan bir adim 6nde.

Kapasite Analizi ve “Yonerge” Ihtiyaci

Tiim bunlara ragmen, bu is bir kapasite meselesidir. Hem ata binip, hem 500
metre kosup, hem yliziip hepsinde altin madalya alamazsiniz. Bir sendikanin
insan kapasitesi, beceri diizeyi veya biitcesi her seye yetmeyebilir.

Kendimizi dogru analiz etmeliyiz. Doniip TGS nin YouTube hesabina bakin:
Neredeyse higbir igerik yok. Neden? Zamanimiz yok, paramiz yok. Haliyle,
biz de birkag platforma yiiklenmis durumdayiz. Egitim Sen de bunu tercih
edebilir.

Onemli olan su sorulari sormak: Uyelerin beklentileri ne? Tiiketim
aliskanliklar1 neler? Sizin is giicii kapasiteniz bu beklentilerle uyumlu mu?

Ve bir “Yonergeniz” var mi1? Giinlin sonunda burasi bir emek orgiitii. 3-4 y1l
sonra yoneticiler gorevi devrediyor. Istanbul 17 No’lu Sube’nin on numara
bir Twitter hesab1 var, clinkii becerikli bir arkadasimiz yonetiyor. O gorevi
devrettiginde, yerine gelen arkadas benim gibi beceriksizse ne yapacagiz? O
stirekliligi nasil saglayacagiz?

Iste burada bir “yénergeye” (kilavuza) ihtiya¢ duyuyoruz. Bu yénerge, politik
ve igerik olarak isimizi kolaylastirir. O yonergede sunlar yazar:
“Kanal nedir? Kurallar1 nelerdir?”

“Kanalda sadece ekonomik ve sosyal haklar paylasilacak.” (Bu su demek:
Uyemizin ¢ocugu oldu diye tebrik mesaji atmayacagim. Piknik duyurusu
yapmayacagim.)



Atélye Ciktilar

“Verilerin kaynagi sik¢a sorulan sorular olacak.” (Ciinkii yeni girenler eskiyi
gormez.)

“Hafta i¢i her giin saat 10.00°da paylasim yapilacak.”
“Kanala nasil {iye olunacagina dair taslak davet mesaji sudur...”

“Kullanilacak gorsel standartlari bunlardir.” (Ornegin Istanbul 17 No’lu
Sube bir notadan, Genel Merkez bagka notadan c¢alarsa, o miizikten uyum
bekleyemeyiz. Bir standart olmali.)

En zahmetli kistm bu yonergeyi hazirlamak ve periyodik olarak kontrol
etmektir. Ondan sonrasi kolay.

Sonug: Yarig Kulvarimiz ve I¢erik Cesitliligi

Dikkat etmemiz gereken son unsurlardan biri “zamanlama”dir. Tiirkiye-
Yunanistan mag1 varken veya CHP Istanbul’a kayyum atanirken bir paylasim
yaparsaniz One c¢ikamazsiniz. Unutmayin, algoritmalar “insan yiizii” ve
“hareketli materyal” seviyor.

Biz TGS olarak suna da baktik: Ne zaman iktidara “caksak™ o tweet alip
yiiriyor. Neden? Ciinkii bireyler bunu yaptiginda sabah ifadeye ¢agriliyor,
ama kurumsal hesap (heniiz) ¢cagrilmiyor. Bu, insanlarin yliregini sogutuyor
ve retweet’e bastyorlar.

Ama asil mesele su: Insanlarin bir icerige odaklanma siiresi 5-6 saniyeyi
gecmiyor. 11k 1-2 saniyede yakaladiniz, yakaladiniz.

Su iki listeye bakin: Tiirkiye’de en c¢ok okunan haber siteleri (Sozcil,
Hiirriyet, En Son Haber) ve en ¢ok indirilen oyunlar (PUBG vb.). Soru su:
Ben teneffiiste telefonu ¢ikardigimda PUBG mi oynayacagim, Instagram’da
kedi videosu mu izleyecegim, borsaya m1 bakacagim, yoksa Egitim Sen’in
paylastig1 videoya m1 bakacagim? Yaristigimiz kulvar budur. Rakibiniz En
Son Haber veya PUBG’dir. Mesele, o 5-6 saniyelik zamani yakalamaktir.
Yaris buradadir.

Bunun i¢in de son hata olarak “tek tip iirlin” hazirlamaktan kaginmaliyiz.
Bir basin agiklamasi, sadece kare bir pankartin arkasina dizilmis onliikli
insanlar degildir. O aciklama ayni zamanda; toplanma aninin goriintiisiidiir,
Onliiklerin giyilmesidir, pankartin agilma saniyesidir, ilk sloganin atilisidir,
konusmacinin 4-5 saniyelik bir kesitidir.

$z0z T1Xd / IAVISITV AWNATLADYQ NIS WLLIDA
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Eger izleyiciye her giin ayn1 pilavi (statik fotografi) verirseniz, doyarlar ve
izlemezler. Cilinkii sadece Egitim Sen yok; SES var, BES var, TGS var ve
hepsi ayni seyi yapiyor. Cesitlendirmek zorundayiz.

Simdi senaryolara gegecegiz. Iki senaryomuz var:
Yeni 6gretim yilina iliskin bir kampanya.

5 Ekim Ogretmenler Giinii kampanyasi.

Ben burada sunumu bitiriyorum. Katkiniz, desteginiz ve elestirileriniz i¢in
tesekkiirler. Sag olun.

Dr. Birgiil Ulutas Sunumu

Gergekten cok heyecanliyim. Oncelikle onu sdyleyeyim. Uzunca yillar
Ogretmen olarak orgiitlii oldugum Egitim Sen’de bdyle bir sunum yapmak
benim i¢in gok anlamli. Ben Dr. Ogretim Uyesi Birgiil Ulutas. Ankara’da tarih
ogretmeni olarak uzun yillar gérev yaptiktan sonra Bartin Universitesi’ne
atandim. Hem sendikal orgiitliiliigiin hem de 6gretmen olarak sahada nelerle
karsilastigimizin bizzat tan1g1 olduktan sonra, bugiin artik 6gretmen yetistirme
iizerine ¢alistyorum.

Hakikaten ¢ok onemli bir mesele oldugunu diisiiniiyorum: Acaba su anki
orgiitlenme bi¢imlerimiz gilincel meselelerle ne kadar ortiisiiyor? Giincel
emek sorunlariyla, istthdam sorunlariyla ne kadar Ortiisiiyor? Bunlar lizerine
siklikla diislinliyorum, siklikla okuyorum ve aslinda biraz o okumalarimi
sizinle paylasacagim. Yarim saatlik bir sliremiz oldugu i¢in sikistirilmis bir



Atolye Ciktilar

program gibi gelebilir; ara ara
baz1 akademik yogunlagsmalar da
olabilir, simdiden sizi uyarayim.

Egitim Sen’in i¢inde yer aldig1
ogretmen orgiitlenmesinin
TOS’lere, TOB-DER’lere dayanan
¢ok eski bir tarihi var. O donemlerin
de kendine 0zgii bir paradigmasi
vardi: Insanlarm bir ise girdikleri, oradan emekli olduklari, hi¢ sehir ve is
degistirmeden emegiyle gecinebildikleri bir doneme, yani Fordist istihdam
rejimine isaret ediyor.

EGITIM SEN

s Wi s et S

fIL
K

Fakat giintimiizde hepimiz biliyoruz ki, gayet esnek bir istihdam rejimi s6z
konusu. Artik insanlar bir ige girdiklerinde oradan emekli olacaklarindan
emin degiller. Bu durum en ¢ok 6gretmenlikte devreye girmis durumda.
Genglerimiz bir ige girebileceklerinden emin degiller, ise girdiklerinde o iste
kalabileceklerinden emin degiller, yarinin ne olacagini bilemiyorlar. Gegmis
kusaklarla en onemli fark; belirsizlik, geleceksizlik ve gilivencesizlik gibi
gozikiiyor.

Bu giivencesizligin yarattig1 bir “karakter aginmas1” s6z konusu. Ciinkii eger
bir hedef belirleyemezsek ve o hedef ugruna emek sarf edemezsek, ciddi bir
kaybolus s6z konusu oluyor.

Tabii bir diger mesele de, “aydinlanmaci 6gretmen profili”nin ¢ézlilmesidir.
Cumhuriyet’in ilk donemi 6gretmen profilini filmlerden hatirlariz: Karanlik,
cehaletle miicadele eden bir kdy ve orayr aydinlatma misyonunu edinmis
bir 6gretmen (Calikusu, Hakkari’de Bir Mevsim). Fakat az 6nce hocamizin
soyledigi gibi, Urfa’nin bir kdyline atanan Ogretmenlerimiz bdyle bir
arka plana veya misyona sahip degil. Hatta anne-babalarinin “prensleri,
prensesleri” olarak yetistirilip, kdyiin zorlu sartlarina gonderilmis, kendine
oraya ait hissetmeyen d6gretmenler bunlar. Belki de koylii onlar1 aydinlatabilir;
clinkii koylii, hayatta kalma becerilerine sahip. Yeni 6gretmenlerimiz ise
bu bilgilerden aciz ve tek dertleri oradan bir an 6nce kagmak. Nuri Bilge
Ceylan’m Kuru Otlar Ustiine filmindeki Samet karakteriyle bu “anlam
kayb1”nin nerelere vardigini net bir sekilde gordiik. Beni bu anlamda oldukga
aydinlatan birka¢ metin var. Bunlardan biri Richard Sennett’in “Karakter
Asinmast” kitabidir. Sennett, bu kitapta bir firinci olan Enrico ile 20 y1l sonra
onun oglu Rico’nun hayatlarini karsilastirir.
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Enrico (Baba): Fordist donemin temsilcisidir. Bir miistahdemdir, maas1 ve
giivencesi vardir. Ne zaman emekli olacagini bilir. Tek hedefi, tasarruf edip
ogluna iyi bir egitim aldirmak ve sinif atlatmaktr.

Rico (Ogul): Post-Fordist donemin temsilcisidir. Cok iyi egitim almus,
miihendis olmus, zengin bir evlilik yapmistir. Simf atlama hedefi
gerceklesmistir. Fakat Rico mutlu degildir. 6 yilda 6 sehir ve is degistirmistir.
Gelecegi hakkinda higbir fikri yoktur ve cocuklarinin bir “magaza faresine”
doniismesinden endise etmektedir.

Bujenerasyon farki, Fordizm (gilivenceli) ve Post-Fordizm (esnek, glivencesiz)
arasindaki farki net bir sekilde ortaya koyuyor.

Bir diger kuramci Andre Gorz, “Yasadigimiz Sefalet” kitabinda X ve Y
jenerasyonu farkini ele alir. Benim de dahil oldugum X kusagi, “Sabah 8§,
aksam 5 cok sikici, yaratict olmam lazim” diyerek Fordist rejimin sikiciligina
isyan eden bir kusakti. Fakat Y kusagi, X kusaginin bu isyaninin sefaletini
yasadi.

Ben, bu yeni kusagin giivenceli bir rejim hayal edecegini diisiinlirdiim. Fakat
ogrencilerimle konustugumda sasirtyorum. Ornegdin, part-time tezgahtarlik
yapan bir dgrencim, 0gretmen maagsindan fazla kazandigini sdyliiyor. Ama
isten ayrilmak istediginde, patronun istedigi 15 giinliik ihbar siiresini “zuliim”
olarak goriiyor. 15 giin bile beklemekten imtina ediyor. Onlar i¢in her kariyer
hedefi ge¢ici ve bu giivencesizlik meselesiyle “barigik” goriinliyorlar. Bu X
kusagi kafamla bunu anlamakta zorlaniyorum.

Bu durumun ekonomik arka planinda, 1940-70 aras1 refah devletleri
donemindeki “Beseri Sermaye Kurami” (Human Capital Theory) vardir. O
donem ekonomistler, egitimin toplumsal hareketlilik, ulusal kalkinma ve
sirket karlilig1 icin kilit oldugunu kanitliyorlardi.

Fakat 1970’lerin ortalarindan itibaren yapilan aragtirmalar tam tersi
sonuglar verdi: Egitim artik sinif atlatmiyor, “beyaz yakali issizligi” ortaya
cikiyor ve kalkinma ile egitim arasindaki bag muglaklasiyordu. 1980’lerde
neoliberalizmle birlikte “yararlanan 6der” slogani 6ne ¢ikti.

Iste o aydinlanmaci1 &gretmen profilinin ¢oziildiigii yer burasidir. “Egitim
yoluyla kalkinma” miti ¢okiince, 6gretmenlerin koylere gidip cehaletle
savagmasinin anlami da kalmadi. Egitim metalasti, alim giicii yiiksek olanin
nitelikli egitime eristigi bir sisteme doniistii.



Atélye Ciktilar

Hatta bugiin internete erisim gibi yeni haklar konusulmali. Oysa insan Haklar1
Bildirgesi’ndeki “egitim hakki”, fabrikalardaki mavi yakalilarin okuryazar
olmasi i¢in gerekli olan Fordist donemin bir ihtiyaciydi. Bugiin dijitallesme
ve Endiistri 4.0 ile o mavi yakalilara ihtiya¢ kalmadi. Simdi ise yapay zeka
teknolojisiyle, 6gretmen emegi de dahil olmak {izere beyaz yakali mesleklerin
onemi de diisliyor. Platform ekonomisi ve dijital egitim siteleri yayginlasti.
Mesaj su: “Okullara ne gerek var? Ogretmenlere bu kadar para vermeye ne
gerek var?”

Bu, bilingli bir politikadir. 1739 sayili Temel Kanun’dan “Ogretmenlik bir
0zel ihtisas meslegidir” maddesi kaldirildi.

Dolayisiyla sormamiz gereken temel soru sudur: Bizim klasik sendika
anlayisimiz, tamamen Fordist donemin 6zliik haklarina ve giivencelerine
odaklanmis durumda. Acaba bu yeni, esnek, giivencesiz (Post-Fordist)
istihdam rejimine dogmus geng 6gretmenler, bizim bu anlayisimizla ortiistiyor
mu, yoksa onlara doniik yeni bir sendikacilik m1 kurmak gerekiyor?

Var m1 s6z almak isteyen?

Sahadan Gozlemler: Gen¢ Emekgiler ve Sendika Algist

Orgiitlenme modeli olarak otuz yildir degistirdigimiz bir sey

yok; geleneksel olarak okul gezerek orgiitlenmeye ¢alisiyoruz.
Sosyal medyamizin, disa doniik bir etki yaratmayi1 birakin, kendi liyelerimize
bile efektif olarak ulagtigini diigiinmiiyorum. 82.000 iiyesi olan bir yapida
32 begeni aliyoruz. Dogal olarak geleneksel yontemlerle, 6gretmenlerin
sorunlar1 lizerinden ve “¢6ziimiin dogru adresinin biz oldugunu” tarif ederek
orgilitlenmeye calisiyoruz.

Ancak soyle bir sey var: Birincisi, “¢ok politik” bulunuyoruz. Gengligin
politik durusu bizimkiyle ayni mesafede degil. Biz daha toplumsal bir
geemisin sahibiyiz, onlar daha bireyseller. Maddiyat onlar i¢cin daha 6n
planda; sendikay1 daha cok “Ne getirebilir?” (6zliik ve ekonomik haklar)
iizerinden degerlendiriyorlar. Esasinda sendikaya dair beklentileri, maddi
taleplere karsilik bulmak ya da kiiltiirel-sosyal faaliyetler diizenleyen bir
dernek diizeyinde. Gengler daha ¢ok suya sabuna dokunmayan, onlara ¢ok
“emek” yliklemeyen bir yerde durmak istiyorlar.
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Biz de orgiitlenirken toplumsal sorumlulugumuzu yerine

getirmeye ¢alistyoruz. Yalniz Urfa’da karsilastigimiz bir durum
var: Urfa’'nin Karakoprii bolgesi, genelde ekonomik diizeyi iyi ailelerin
bulundugu bir yer. Orada 15-20 yillik, uzman veya baségretmen olmus, esi
de c¢alisiyorsa 100 binin {izerinde maas alan ve “ililke ne olursa olsun bana
yeter” mantiginda olan bir kitle var. Oraya gittigimizde konusma tarzimiz
farkli olmak zorunda. Eyylibiye’ye gittigimiz zaman ise iicretli ve s6zlesmeli
Ogretmenlerin yogunlukta oldugu, yogun bir idari baski altinda ¢alisan bir
kitle var. Bu iki farkli yapiya karsi nasil bir dil gelistirecegimiz ve ¢dziim
tiretecegimiz konusunda zorlaniyoruz.

Mugla’da calistigimiz yerin yas kitlesi biraz daha yiiksek

oldugu icin genclerle temasimiz az. Ancak arastirmalara gore,
2000 sonrasi nesil sendika kavramina iyi bakmiyor ve bizi “¢ok politik”
buluyor. Bunun temel sebebi, diger sendikalarin (Memur-Sen vb.) sendika
kavramina verdigi ¢ok biiyiik zarardir.

Ayrica, bizim mevcut kadromuz, genglerin bugiin yasadig1 sorunlari (iicretli,
sozlesmeli, kadrolu gibi farkli siniflamalar1) bizzat yasamis bir kadro degil.
Ayni1 sorunlar1 yasamadigimiz i¢in aym dili de kullanamiyoruz. Ucretlerimiz,
statiilerimiz farkli. Bizler onlarin sorunlarini ¢ozmeyecegiz; ne zaman ki onlar
sorunu gercekten kendi sorunlari olarak kavrar ve ¢6ziim yolunun “birlik”
oldugunu anlarlarsa, o zaman ¢6zeceklerdir.

Katimer: ) Ben memurlar ve diger 6gretmen arkadaglarimiz tizerinden,

sendikanin herkese esit bir hamle yapmasi gerektigini
diisiiniiyorum. “Ucretli 6gretmenlik kaldirilmali, tiim 8gretmenler kadroya
gecirilmeli, gerekirse 6zel okullar kapatilmali” gibi ¢ok ciddi ve radikal
adimlar atip alanlara dokiilmeliyiz.

Insanlarin bizim pesimize takilmasi igin “farkl1 bir sey” sdylememiz lazim;
tipk190°larda Egit-Sen’in yaptig1 gibi. Biz 2004 lere kadar yetkili sendikaydik,
clinkii farklh seyler sOyliiyorduk. Su an ise, “6gretmen O6gretmen” deniliyor
ve memurlar kendilerini diglanmis hissedip kendi sendikalarin1 kuruyorlar.
Burada ne yapmamiz gerektigini diistinmeliyiz.

Bu anlattiklariniz bir varsayim degil mi? Giivencesizlik insan

psikolojisini bozar.



Atolye Ciktilar

CBirgiil Ulutas:) Kesinlikle haklisiniz. Zaten Richard Sennet't bu yiizden
kitabina “Karakter Asmnmasi” admi veriyor; ¢iinki
karakter, uzun vadeli hedefler ve yagsam amaglar1 belirleyebilmektir.
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Kapitalist sistem bize hem Fordist hem de Post-Fordist rejimde sadece
yabancilasma sunuyor. Benim X kusagim da, bugilinkii genglik de
yabancilagsmaya itiraz ediyor. insan, kararlara katilamazsa, kendi hayatinin
Oznesi olamazsa ve yaraticiliginin sonuglarini géremezse yabancilasir.
Sennett’in “Sinifin Gizli Yaralar1” kitabindaki bankaci, kasap olan babasinin
daha mutlu oldugunu sdyler, ¢linkii babasi “ne yaptigin biliyordu ve faydali
bir ig yaptigin1 hissediyordu.”

Bugiin okullarimizda emek “parca pincik” olmus durumda: Ucretli,
sozlesmeli, kadrolu, uzman... Bu boliinmislik, 6gretmenlerin bir araya
gelmesini engelliyor. Belki de bizim, yeni 6gretmenlerle bu “yabancilagsma”
ve “yagsam anlam1” lizerinden bag kurmamiz gerekiyor.

Ogretmen Akademileri, yani herhangi bir {iniversite mezununun
ogretmen olabilmesi, Egitim Fakiiltesi 6grencilerimizde ciddi

bir anlamsizlik duygusu yaratti. Doga Sporlar1 Toplulugu’ndaki 6grencilerim,
“Bir seye tam yaklastik diyoruz, bir sistem degisikligi oluyor ve yeniden
sifirdan baglamamiz gerekiyor” diyerek umutsuzluklarini dile getirdiler.

Asil sorumlu, bu duruma karsi ¢ikmasi gereken Ogretim

gorevlileri (akademisyenler) degil mi?

Hocam ¢ok haklisiniz. Fakat Tiirkiye’nin her yerine plansizca
egitim fakiiltesi agilmasi, 6gretmen emegini niteliksizlestirerek ™,
ucuzlatmanin bilingli bir politikasidir. Akademisyenler ise inanilmaz bir [}
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ders yiikii ve kalabalik siniflarla bas etmek zorundalar. Bir¢ogu, careyi 5
dakika siiren optik okuyuculu test sinavlarinda buluyor ve sonugta bir cliimle
kuramayan 6grenciler mezun oluyor. Ben sahsen test yapmayacagim, ddev
okuyacagim diye direnmeye calistyorum. Bazen 300-500 6devi okumak i¢in
5 giliniimii ayirtyorum. Ama bu, degirmenlere kars1 savagmak gibi. Herkesten
bunu bekleyemiyorum, yapmadiklar1 zaman da su¢layamiyorum. Uzerimizde
sistemli bir baski var.

OMK miicadelesinde &gretmenlere ve egitim fakiiltelerine

cagri yaptik. Ogretmenler nispeten katildi ama iiniversitelerden,
hocalardan yeteri kadar ses ¢ikmadi. Kendi egitimlerinin degersizlestirilmesine
ve igsiz kalma risklerine karsi neden sessiz kaldilar?

CBirgiil Ulutas: ) Sadece baskiyla aciklamak miimkiin degil. Hocalarimiz
Egitim Sen’lidir ama ortada bir “riza” tarafi da var.
Bugiin acik ders verecek bir tane hoca bulamadik. Egitim Fakiiltelerindeki
hocalarimizin ne kadar1 gergekten “militan” bir Egitim Sen’li, ne kadar1 bu
iiyeligi sadece “muhalif bir kimlik gosterisi” olarak kullaniyor, bunu diiriist¢e
check etmemiz lazim. Yarin, bugiin agik ders vermeyen o hocanm, TUBITAK
projesiyle “19 Mart Genglik Direnisi” lizerine makale yazdigini da gérecegiz.
Bu, ¢ok yonlii bir problem.




Atélye Ciktilar

Sorunlar (Neden Ulasamiyoruz?)

1. Korku Iklimi: Geng/sézlesmeli 6gretmenler, “fislenme”, “sorusturma”
veya “sozlesme yenilememe” korkusuyla miicadeleci sendikalardan
uzak duruyor.

2. Yabancilasma: Geng neslin, sendikalarin “klasik” eylem ve sdylem
bigimlerine (uzun basin agiklamalari, hiyerarsik yap1) yabanci oldugu
tespiti.

3. Bireycilik ve Coziimsiizliik Algisi: “Sendika ne ise yarar ki?” algisi.
Sar1 sendikalarin sundugu “kiiclik” ama “somut” (banka promosyonu,
idarecilik vaadi) ¢ikarlarin, Egitim Sen’in “toplumsal” vaadinden daha
cekici gelmesi.

4. Dijital Yetersizlik: Sendikanin sosyal medya kullaniminin, geng neslin
dilini ve mecralarini (TikTok, Instagram Reels vb.) yakalamakta yetersiz

kalmasi.

$z0z T1Xd / IAVISITV AWNATLADYQ NIS WLLIDA

Coziim Onerileri (Ne Yapmaliyiz?)

1. “Korku Duvarmmi” Asmak:

O Hukuki Giivence: Sendikanin hukuki desteginin ¢ok daha goriiniir
kilinmasi. Uye olmanin “fislenme” degil, ‘“korunma” anlamina
geldiginin birebir anlatilmasi.

o Anonim Iletisim Kanallari: Geng emekgilerin sorunlarmi “cekinmeden”
aktarabilecekleri dijital platformlar (WhatsApp hatlari, anonim formlar)

olusturulmasi.

2. Yeni Neslin Dilini Konusmak:

o “Mikro-Kazanim” Odaklilik: Sadece “toplumsal” (laik egitim, baris)
talepler degil, ayn1 zamanda “is yerine 6zgli” (ndbet licreti, angarya,
mobbing) sorunlara odaklanip somut kazanimlar elde etmek ve bunlari
goriiniir kilmak.

o Dijital Orgiitlenme: Sosyal medyada “sorun” degil, “¢ziim” odakls,
kisa, net ve yaratici icerikler (infografikler, kisa videolar) iiretilmesi.

3. Birebir ve Akran Orgiitlenmesi:

o Is Yeri Temsilciligi: Temsilcilerin “sorun ¢bzen” ve “dayanismayi
orgiitleyen” kisiler olmasi.

o “Geng Orgiitgiiler”: Sendika yonetimlerinde ve komisyonlarinda geng
egitimcilerin daha fazla yer almasinin saglanmasi (Akran 6rgiitlenmesi). E
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3.2

. Atélye 2: “Sendikanin Toplumsal Gériiniirliigii ve Ittifaklar”

Ikinci atolye calismasi, sendikamizin “ice kapanma” riskine kars1, toplumsal

me

sruiyetini ve gOrinirliigiinii nasil artiracagina odaklandi. Egitim

miicadelesinin, toplumsal bir miicadele oldugu gergeginden hareketle,
“veliler”, “diger emek oOrgiitleri” ve “demokratik kitle orgiitleri” ile kurulan

ilis

kiler tartisildi.

Kolaylastirict/Sunum:

e Dr. Azad Kirtay: Egitimcilerin Sendikal Algis1 ve Toplumdaki Sendika
Goriiniirligi

7

cal
gereken alanlar1 agik¢a ortaya koyuyor.

Ne

7\ Egitim Sen Uyelik ve Orgiitlenme
Anket Sonuglari

Genglik, Katilim ve Yenilenme
Amag

RS Egitim Sen iiyelerinin -6zellikle
= » geng Ogretmenlerin-  sendikaya
bakisini, beklentilerini ve katilim

diizeyini anlamak icin bir anket
1smasi yapildi. Sonuglar, sendikanin giiglii yanlarini korurken yenilenmesi

Ogrendik?

1. Egitim Sen Nasil Tanintyor?

Cogu iiye sendikay1 meslege basladiktan sonra tantyor.
Universite doneminde tantyanlar az.

Sonug: Universitelerde goriiniirliik artirilmal.

2. Neden Uye Olunuyor?

Bagimsiz ve yandas olmayan durus.

Adalet ve hak miicadelesi.

Egitim Sen, “onurlu miicadelenin adresi” olarak gériiliiyor.



Atolye Ciktilar

3. Geng Uyelerin Algist

Olumlu: Dayanisma, deneyim paylasimi.

Elestirel: Kirsalda sendika “sadece sohbet ortami1” gibi algilaniyor.
Uzak: Merkezden uzaklastik¢a aidiyet azaliyor.

Yerel etkilesim ve sicak karsilama kiiltiirii giiclendirilmel.

4. Katihinun Oniindeki Engeller

“Nasil olsa bir sey degismez” umutsuzlugu.

Hangi konuda nasil adim atilacagini bilememe.

Eylem rehberligi ve inisiyatif alma kiiltiirii gelistirilmeli.

5. Uyelerin Oncelikleri

$20Z 101X / IAVISITVD JWNATLADYOQ NAS WILIDA

Geng Uyeler Koklii Uyeler
Ekonomik haklar, Mesleki sayginlik
Dayanigma, Ideolojik tutarlilik
Somut kazanimlar Deger temelli miicadele

Bu iki yaklasim birbirini tamamlayici bi¢imde bulugturulmali.

6. Ne Isteniyor?

Daha sicak iletigim.

Sosyal etkinlikler: Kitap, film, forum.

Dijital anlatim: Kisa video, gorsel igerik, sade dil.
Somut sonuglarin goriiniir olmasi.

Gengler sonug, koklii tiyeler deger gormek istiyor:

7. Giiclii Yanlar

Bagimsizlik

Kriz déonemlerinde 6rgiitlii refleks
Dayanigma kiiltiirti ve kararlilik

Bu degerler korunarak yenilenme saglanmali.

8. Zayif Yanlar

Genglerin ilgisizligi

Isyeri temsilciliklerinin pasifligi

Somut kazanimlarin yeterince anlatilamamasi

Ne Yapmaliy1z?

1. Iletisim Dili Degismeli

Sert ve 0gretici degil, samimi, kapsayici, sade bir dil.
“1 mesaj = 1 talep = 1 ¢oziim” ilkesi.

Kisa videolarla anlatim: “Biz ne kazandik?”

121
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2. Gengleri Erken Kazanmaliyiz

Universitelerde Egitim Sen tanitimlari.

Yeni 6gretmenler i¢cin mentor-geng eslestirmesi.

Online bulusmalar, kamp programlari, genglik forumlari.

3. Katilimi Artirmaliyiz

Subelerde mini toplantilar ve taban anketleri.
Is yerlerinde dijital iletisim gruplari.

Uyelik sonrasi karsilama ve davet sistemi.

4. Dayanismayt Canlandiralim

Sosyal bulugmalar: Kitap, film, atolye etkinlikleri.

Yerel STK larla ortak platformlar.

Egitim, bar1s, 6zgiirliik gibi ortak degerlerle toplumsallagma.
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5. Is Yeri Temsilciliklerini Giiclendirelim

Her is yerinde aktif temsilci ya da dijital meclis.
Temsilcilere iletisim ve kriz yonetimi egitimi
Basarili temsilcilerle 6rnek paylasimlar.

r

Egitim Sen giiclii bir miicadele gelenegine sahip, ancak geng kusakla
bag1 zayifliyor. Yenilenme; iletisim, goriiniirliik ve genclesme
alanlarinda atilacak adimlarla miimkiin.

\. J

é ] R
Gelecek Icin 3 Anahtar:

Gengleri erken ve samimi bicimde kazan.
[letigimi sade, umutlu ve ¢cagdas hale getir:
Is yeri orgiitliiliigiinii yeniden insa et.




Atélye Ciktilar

Atolye Tespitleri

Atolye 1: Dijital Araclar ve Kampanya Senaryolari

o Instagram Odaklihik: Gorsel ve yazili materyallerin hizli paylagimi
ve diger platformlarla entegrasyonu nedeniyle ana mecra Instagram
olmalidur.

e Ironik Gérsel Dili: Okullardaki temizlik ve yoksulluk (bos c¢anta)
sorunlar1 islenirken, “glilimseyen baglangiglar’in ardindaki gergek
sorunlara dikkat ¢eken ironik bir dil kullanilmalidir.

® Profesyonel Ekip: Materyallerin merkezi olarak hazirlanmasi igin
profesyonel bir sosyal medya ekibi kurulmalidir.

e Doniisiimcii Orgiitlenme: Kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler “ara¢” olarak
kullanilmali, bu yolla kurulan iliskiler “Gen¢ Kadro Egitimi” gibi
siireclere evrilmelidir.

Atélye 2: Takip¢i Sayisim Artirma ve Korku Iklimi

o Aydin ve Sanatgi Destegi: Takipci sayisini artirmak i¢in sendika dostu
taninmis kisilerden ¢agr1 destegi alinmalidir.

o Mitolojik Anlatum: Ekonomik kriz (kira, dogalgaz, faturalar) Sisyfos’un
yukart ittigi ancak maas gilinlinde asagi yuvarlanan tasi iizerinden
anlatilmalidir.

® Yasamin Siyaseti: Sadece kat1 politik dil degil; genglere hitap eden,
icinde yasamin oldugu kiiltiirel bir dil gelistirilmelidir.

Atolye 3: Katilimel Sosyal Medya ve “Semsiye” Gorseli

® Gorev Paylagimi: WhatsApp i¢ iletisim; Instagram ve X ise kamuoyu
olusturma i¢in kullanilmalidur.

o Egitim Sen Semsiyesi: Gokten sorunlarin yagdigi, ancak farkli yasam
tarzlarindan Ogretmenlerin sendika semsiyesi altinda korundugu
kapsayici bir gorsel kullanilmalidir.

® Subeler Arast Etkilesim: Subelerin birbirine “pas” atarak yiirlitecegi
(Orn. Izmir-Amed-Istanbul) etkilesim kampanyalar1 diizenlenmelidir.

Atolye 4: Dijital Modernizasyon ve Motivasyon

e Web ve Icerik Revizyonu: Genel Merkez web sitesi yenilenmeli;
profesyonel infografik ve hareketli goriintiiler (hizmet satin alinarak)
iiretilmelidir.

o Dijital Tesvik: Doldurulaniiyelik formlarinin (kisisel bilgilerkapatilarak)
paylasilmasi orgiit i¢i motivasyonu artirmak i¢in kullanilmalidir.

e Fakiilte Orgiitlenmesi: Egitim fakiiltesi olan illerde “deneyimli-yeni
emekei” bulusmalariyla jenerasyon farki asilmalidir.

$z0z T1Xd / IAVISITV AWNATLADYQ NIS WLLIDA
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Atolye 5: Goriiniirliik ve Davet Videolar:

e Video Davetleri: Goniillii 6gretmenlerin yer aldigi, liye olmayanlar
sendikay1 tanimaya ¢agiran kisa videolar hazirlanmalidir.

® 5 Ekim Bilinci: 5 Ekim’in evrensel bir kazanim oldugu vurgulanmaly;
anadilinde, cinsiyet esitlik¢i, laik, bilimsel ve kamusal egitim talebiyle
birlestirilmelidir.

o [s Yeri Karsilama: Is yeri temsilcileri, yeni gelen meslektaslarini bizzat
karsilayarak sendikal temsiliyeti baglatmalidir.

Atélye 6: Hikaye (Story) Ozellikleri ve Siddetsiz Dil
o Etkilesimli Ozellikler: Instagram’in “Sen de Ekle” (Add Yours)
ozelligiyle tiyeler tizerinden potansiyel ¢evrelere ulagiimalidir.
e Sakin Gii¢: Is yeri ziyaretlerinde karsilasilan provokasyonlara karsi
“Siddetsiz Iletisim Dili” egitimi alinmalidur.
® Oryantasyon: Yeni atanan 6Zretmenlere barinma ve ulagim gibi somut
konularda destek verecek birimler kurulmalidir.

Atélye 7: Sponsorlu Icerikler ve Sosyal Alan
o Hedefli Reklam: “Sponsorlu reklam” 6zelligiyle yas grubu ve bdlge
bazli hedeflemeler yaparak potansiyel iiyelere dogrudan ulasilmalidir.
o Sosyal Alan Ihtiyaci: Genglerin sosyallesme imkanmim kisith oldugu
illerde sendika bu alan1 (etkinlik, eglence vb.) doldurmalidir.
e Ozliik Haklari: Yeni baslayanlardaki bilgi eksikligini gidermek icin
anayasal ve 0zliik haklar1 defaatle anlatilmalidir.

Atolye 8: 5 Ekim ve Saha Elestirisi
e 5 Ekim vs 24 Kasim: 24 Kasim’in “hediyelesme” kiiltiiriine kars1 5
Ekim’in “hak arama” kimligi 6n plana ¢ikarilmalidir.
® Giiglii Temsilcilik: Sadece okul gezilerinin yetmedigi goriildiigiinden,
is yerinde temsilcilik ¢ekim merkezi haline getirilmelidir.
o Goriintiilii Montaj: Farkli illerden gelen taleplerin birlestirildigi
profesyonel montaj videolar hazirlanmalidir.

Atolye 9: Uluslararas1 Dayanisma ve Anket
o FEnternasyonal Vurgu: Gorsellerde Egitim Enternasyonali (EI) iiyesi
diger sendikalarin logolar1 ve dayanigsma mesajlart yer almalidir.
o Veriye Dayali Soylem: 5 Ekim Oncesi 6gretmenlerin sorunlarini
arastiran profesyonel bir anket yapilarak sonuclar1 gorsellestirilmelidir.



Atolye Ciktilar

Atélye 10: Dijital Okuryazarhk ve iletisim
e Yonetici Egitimi: Belli bir yas iistii yoneticilere yerellerde dijital
okuryazarlik egitimi verilmelidir.
o Anahtar Kelime Temelli: Paylasimlar egitim emekgilerinin
sorunlara” odaklanan anahtar kelimeler {lizerine insa edilmelidir.
o Akademisyen Tehdidi: Egitim Akademileri gibi “makbul 6gretmen”
projelerine kars1 yeni bir miicadele dili gelistirilmelidir.

3
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Atolye 11: Aidiyet ve Sube Ekipmanlar
® Sube Telefonu: Sosyal medya yoOnetimini kolaylastirmak i¢in her
subeye sadece bu is icin kullanilacak bir telefon tahsis edilmelidir.
e Aidiyet Araci: Sosyal medyanin tek bagina {liye getirmeyecegi, ancak
iiye aidiyetini pekistirmek i¢in kritik oldugu kabul edilmelidir.
e Cesaret Uretimi: Korku iklimine kars1 fiili ve mesru miicadele hattinda
1srar ederek “cesaret” bulastirilmalidir.

Atolye 12: Yiiksekogretim ve E-Posta Stratejisi

o Kurumsal Mail Kampanyasi: Akademik ve idari personele, spam
filtrelerine takilmayan yazilimlarla kisisellestirilmis toplu mailler
gonderilmelidir.

e Pozitif Dil: “Miicadele” gibi tirkiitiicti kelimeler yerine daha gii¢lendirici
ve yapici bir tonla baglanmalidir.

o Simgesel Gorseller: Sorunlart (yemek, servis vb.) dogrudan yazmak
yerine, ¢0ziimiin orgiitlenmek oldugu mesajini veren simgesel gorseller

kullanilmalidir.

r s R
;( DL rl_ [_,‘-\ [J [r lj_{:\_\, -{"-.f'[_[f ¥ani dénemin tam organizasyonsl

we Laritee| ademl

Batda o —— @ummlnmm.

Knmusal. lsik, Bilimas! vo anadilinds sgitim gaanyia, l
toplumun gelecedini egitlik temelinde formdie HNV'

s
Daha katilwnos. demokeatik bir igleyls kurmak; tabann '
{ayelerin} dogrudan iradesini sistemlegtirmel. s
Kadm emedini, toplumseal cinsiyet
egitligini ve kadinlarn sendikal
slandaki sdz/harar gdedn biyltmad
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Sorunlar (Neden Goriinmiiyoruz?)

1.

2.

“Ghetto’lasma”: Sendikanin “kendi liyesine konusan”, “kendi kendine
eylem yapan” bir yapiya sikigmasi.

Medya Ablukasi: Ana akim medyanin (6zellikle iktidar medyasinin)
Egitim Sen’in eylem ve agiklamalarina yonelik “karartma” ve
“carpitma” politikalari.

Soylem Sorunu: “Demokratik, laik, bilimsel egitim” gibi temel
taleplerin, toplumun geneline (6zellikle muhafazakar velilere) dogru ve
kapsayic1 bir dille anlatilamamasi.

Veli Yabancilasmasi: Velilerin, sendikalar1 (ve 6gretmenleri) “sadece
kendi maaglarin1 diisinen” bir grup olarak gdérmesi; “cocugumun
egitimi” ile “6gretmenin hakk:™ arasindaki bagin kurulamamasi.

Coziim Onerileri (Ne Yapmaly1z?)

Miicadeleyi Toplumsallastirmak:

Veli Birlikleri: s yerlerinde (okullarda) “Okul Aile Birlikleri”ne
alternatif veya onlarla birlikte ¢alisacak “Veli-Ogretmen Dayanigsma
Aglar1” kurulmasi.

“Egitim Hakki” Temelli Kampanyalar: “Ogretmen Haklar1” ile birlikte
“Cocugumun Nitelikli Egitim Hakki1” (kalabalik siniflar, beslenme
sorunu, miifredat) lizerinden kampanyalar 6rgiitlemek.

Medya Ablukasini Kirmak:

Alternatif Medya ve Sosyal Medya: Muhalif/bagimsiz medya
kuruluslartyla iligkileri giiclendirmek. Sosyal medyayi bir “haber
ajans1” gibi etkin kullanmak.

Yerel Odakhlik: Ulusal giindem kadar, “yerel” sorunlar1 (okulun fiziki
sartlari, bir ilgedeki yonetici mobbingi) goriiniir kilmak.

KESK’e ve Konfederasyona Diisen Gorev:

Giiclii ittifaklar.' KESK’in, DISK, TMMOB, TTB gibi emek ve meslek
orgiitleriyle “ortak eylem hatti”n1 giiclendirmesi.

Toplumsal  Muhalefetle Biitiinlesme:  Toplumsal muhalefet
dinamikleriyle “kalic1” ve “eylemsel” ittifaklar kurmak. Sendikanin
toplumsal mesruiyetini bu ittifaklarla giigclendirmek.
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Kapanusg ve Gelecek Perspektifi

4.1.Kapams Forumu: “Yeni Dénem Orgiitlenme Perspektifi ve Stratejisi”

Ikigiinsiiren panel veatdlyetartismalarinin ardindan, calistaymson oturumunda
tiim katilimeilarin s6z aldigi bir kapanig forumu gergeklestirildi. Bu forum,
calistay boyunca 6ne ¢ikan sorunlarin ve ¢oziim Onerilerinin sentezlenerek,
sendikanin yeni donem oOrgiitlenme stratejisine doniistiiriilmesini amagcladi.

FORUM DEGERLENDIRMELERI:

1. Profesyonellesme ve Merkezi Strateji Zorunlulugu

Atdlye tartigmalarinda, sendikal caligmalarin  “goniilliilik” esasiyla
yiiriitiilmesinin ~ stirdiiriilebilir  olmadigi  konusunda degerlendirmeler
yapilmistir. Sahada ¢alisan arkadaglarin (afis tasarimi, okul ziyareti, ailevi
sorumluluklar vb.) lizerindeki yiikiin Sisyfos benzeri bir yorgunluga neden
oldugu belirtilmistir.

Profesyonel Basin-Yayin Ekibi: Genel Merkez bilinyesinde, sendikanin
“gOriiniir yiizinii” hazirlayacak en az dort kisiden olusan profesyonel bir
basin-yayin ekibi kurulmasi “zorunluluk” olarak tanimlanmistir. Bu ekibin,
MYK’dan talep beklemeden, giindemi takip ederek MYK’ya (Merkez
Yiiriitme Kurulu) 6neriler getirmesi (proaktif olmasi) beklenmektedir.

Liyakat Esash Istihdam: Sendikal kadrolardaki istihdam siireglerinde
liyakat esas alimmalidir. Mevcut kadrolardan Orgiitiin ihtiyaclarina cevap
veremeyenlerin egitimlerle gelistirilmesi, gelisime direnen veya yetersiz
kalanlarla yollarin ayrilmas: gerektigi ifade edilmistir.

Acil Teknik Ihtiyaclar: Sendikanin dijital altyapisindaki eksiklikler
vurgulanmustir. Ozellikle “On Uyelik Basvuru” sayfasinin acilen, kullanici
dostu (sadece temel bilgileri alip formu otomatik hazirlayan) bir yapiya
kavusturulmasi talep edilmistir.

2. Tletisim, Gériiniirliik ve Kazamimlarin Somutlastirilmasi
Genel bir elestiri olarak, sendikanin yiiriittiigli ¢alismalarin ve elde ettigi
kazanimlarin iiyelere ve kamuoyuna yeterince yansitilamadig belirtilmistir.

Kazanimlarin Sahiplenilmesi: Egitim Sen’in yiiriittiigii (Orn: ndbet eylemi)
ve bedel 6dedigi miicadelelerin sonuglarinin, hi¢bir ¢aba harcamayan baska
sendikalar tarafindan “Biz kazandik” seklinde pazarlandig1 vurgulanmistur.
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Somutlagtirma Onerisi (Karekod): Amed Sube tarafindan gelistirilen bir
Oneri paylasilmistir: Okul panolarina asilacak bir karekod (QR Kod) sistemi
olusturulmas1. Uye olsun veya olmasin, bu kodu okutan herkesin, Egitim
Sen’in tarihsel ve giincel tiim kazanimlarinin (norm fazlasi davalari, proje
okullar1 vb.) yer aldig1 bir listeye aninda ulasmasi saglanmalidir.

Gorsel Hafiza Kampanyasi: TIS siirecinden ¢ikilmisken ve biitge
goriismeleri yaklasirken, diger sendikalarin “sifir kazanim” propagandasina
kars1, Egitim Sen ve TOS tarihinden bugiine tiim kazanimlarm (ek ders,
ndbet iicreti, kadinlarin pantolon giyme hakki vb.) sosyal medyada siirekli
giindemlestirilmesi onerilmistir.

Iletisim Dili: Orgiitlenme dilinin profesyonel desteklerle ve “siddetsiz
iletisim” teknikleriyle yeniden diizenlenmesi gerektigi belirtilmistir.

3. Saha Gergcekleri ve Ozelestiriler

“Miicadeleci Durus” ve Romantizm: Orgiitin “saf ve temiz romantik
yoniinii” kaybetmemesi gerektigi belirtilmistir. Polisin saldirdigi eylemde
fasizme karst omuz omuza duruldugu hatirlatilmis ve 82.000 miicadeleci
insanin direncine vurgu yapilmistir.

KHK Ihraclarinin Degerlendirilmesi: KHK ile ihra¢ edilen iiyelerin,
sendikal  orgiitliilikleri ve tecriibeleri nedeniyle hedef se¢ildigi
belirtilmistir. Bu arkadaslarimizin, oOrgiitlenme, okul ziyareti ve
sosyal etkinlik gibi alanlarda profesyonel olarak gorevlendirilmeleri
onerilmistir. Bu durumun, “Ihra¢ olsak bile orgiitiimiiziin yanindayiz”
mesajin1 vererek giiclii bir dayanisma Ornegi sunacagi ifade edilmistir.

Atolye Elestirisi: Calistayin formati ve zamanlamasi elestirilmistir.
“Orgiitlenme Calistay1’nda genglerin azinlikta olmasi, panelistlerin ¢ok uzun
konusmasi ve tartigmalarin “durum tespiti” 6tesine gegememesi elestirilmistir.

Spesifik Alanlar: Okul 6ncesi ve 6zel egitim 0gretmenlerinin teneffiisleri
dahi olmadigi, bu nedenle bu alanlara yonelik 6zel bir orgiitlenme g¢abasi
gosterilmesi gerektigi vurgulanmistir.
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4. Genglik ve Demografi Uzerine Sonuc

Forumda, 6rgiitlin yaglandig1 yoniindeki yaygin kaniya karsilik, Genel Merkez
tarafindan giincel bir istatistik paylasilmistir:

25-35 yas arasi: 11.000 tiye

35-45 yas arasi: 28.000 iiye

Sonug: Toplam iiyelerin %47°si (39.000 kisi) 45 yas altindadir.
Degerlendirme olarak, sorunun “yash bir 6rgiit” olmaktan ziyade, mevcut
geng liye potansiyelinin “calismalara katilmamasi” ve bu “yabancilagsma”

oldugu tespit edilmistir.

Forumdan One Cikan Stratejik Kararlar

L

Is Yeri Odakli Orgiitlenme: Sendikal miicadelenin merkezinin “sube
binalar1” degil, “okullar/is yerleri” olmasi gerektigi konusunda tam
mutabakat saglandi. Is yeri temsilcilerinin yetkilerinin artirilmasi ve
aktif olmayan temsilciliklerin canlandirilmasi kararlastirildi.

Giivencesizlere Yonelik Ozel Strateji: Sozlesmeli, iicretli ve atamasi
yapilmayan ogretmenlere yonelik “6zel Orgiitlenme komisyonlar1”
kurulmasi. Bu komisyonlarin, bu kesimlerin “somut” sorunlarina (6rn:
miilakat, giivencesizlik) odakli kampanyalar yiiriitmesi.

. Dijital Déniisiim: Sendikanin merkez ve sube diizeyinde sosyal medya

ve dijital iletisim araglarin1 daha profesyonel, yaratici ve “genglerin
diline” uygun kullanmasi i¢in bir “dijital iletisim ekibi” kurulmasi.

. Kapsayict Dil: Sendikal sdylemin, kimlik, inan¢ veya yasam tarzi

farkliliklarina bakilmaksizin tiim egitim emekgilerini kucaklayan,
“siif” temelinde birlestirici ve “kapsayic1” bir dile oturtulmast.

. Eylem Bicimlerinde Yenilenme: Toplumda yanki uyandirmayan,

rutinlesen eylem bigimleri yerine, daha yaratici, sasirtict ve “kazanim
odakli” eylem bi¢imlerinin (is yavaslatma, toplu dilekge, sosyal medya
kampanyalari, velilerle ortak eylemler) denenmesi.
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4.2. Kapams Konusmasi

Genel Baskan: “Orgiitii Biiyiitecegiz!”

J

Degerli arkadaslar,

Simdi isin en zoru, hem agilis
hem kapanis hem de aradaki
degerlendirmeleri yapmak bize
diisiiyor.  Oncelikle, bdyle bir
calistayr hep beraber oOrgiitledik.
Ty 1 2 Katilimi ve destegi olan herkese

- & : tesekkiir ederiz. Ancak Genel
' Orgiitlenme ~ Sekreterimiz ~ Izzet
[ldes’e de 6zel bir tesekkiir etmek
gerek. Bu konuda cok 6zel bir ¢aba
gosterdi. Zor bir zaman diliminde 6nemli bir yaraya nester atildi. Calistaydan
beklentiler tabi ki biiyiik. Ancak buranin sihirli degnegi sizlersiniz. Tespitler
belki daha 6nce yapilanlara benzerdi.

. THMLSEN' DE ORGUTLEN
.."'.I..."\ ........’_ ._
EMREPHTENDEGTSTIREREH |

Kiymetli arkadaslar, 6nce sunu sdyleyeyim: Bizler, birgogumuz, mahalle
bakkalindan 6grendik, anamizdan babamizdan 6grendik, kdyiin cobanindan ve
yoldaglarimizdan 6grendik. Genelde iyi insanlardan 6grendik ve 6grendiklerimizi
de mih gibi kafamiza ¢aktik; onlar 6ylece duruyor.

Simdi buradaki degerlendirmelerden ve tespitlerimizden anladigimiz kadartyla,
bahsettigimiz yeni jenerasyon, daha c¢ok telefondan ve sosyal medyadan
ogreniyor. Cok hizli 6greniyorlar ve ¢ok hizli tiikketiyorlar. Demek ki bizim
bu alana dair bir orgilitlenme ¢aligmas1 yapmamiz igin, bu sosyal medyay1 ¢ok
yetkin kullanmamiz gerekiyor.

Isin bir yan bu. Bu yashilik ve genclesme meselesi iizerine de bir sey sdylemek
istiyorum. Bir 10 yil once, hatta 7-8 yil Once, sOyle tespitler yapiyorduk:
Diyorduk ki, “Bu sendikay1 kuran kadrolar, bu sendikay1 aktif hale getiren,
eylemlere giden, is yerini tutan, is yerini orgiitleyen kisilerdi. Onlar giderse ne
olacak?”

Demek ki onlarin bir 6nemi vardi. Neden? Cinkii bir tecriibeleri vardi.
“Yaglanmighik™ ile “yasamishk” (yas almislik) cok ayri seylerdir arkadaslar.
Eger kendini tekrar etmeyen, tecriibesini, pratigini ve deneyimini her giin iistiine
yeni seyler koyarak gelistiren bir “yasamisliktan” bahsediyorsak, bu bizim i¢in
onemlidir ve hala var olmasi gereken bir degerdir.

Yani bu isin iki tarafi var: Bir tarafiyla, evet, bugiinkii sosyal medyadan
Ogrenen, oradan tepki koyan bir yere dogru kendimizi evriltecegiz. Ama diger
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taraftan, tarihsel ve orgiitsel birikimlerimizi ve bunlar1 kendi kisiliginde tasiyan
arkadaslarimizi da bu igin ¢ok onemli bir 6znesi olarak gérmeye devam etmemiz
gerekiyor.

Simdi bugilin burada, hani ¢ok hizli bir sonu¢ beklemesek de aslinda
sorunlarimizin ne oldugunu herkes bir tarafindan tarif etti. Hani fili tarif etmek
vardir ya; karanlikta herkes filin bir tarafindan tutmus, birisi “uzun bir hortum”,
birisi “kalin bir bacak” demis. Aslinda fili tarif ettik. Mesele olan, bu iradeyi
gosterebilecek miyiz? Aligkanliklarimizdan ve (bunu herkes i¢in sdylemiyorum,
clinkii boyle bir gercekligimiz de var) zaman zaman tembelliklerimizden
vazgececek miyiz?

Biiyiik insanlarin, biiyiik yapilarin biiyiik hedefleri olur. Ama bu hedefe varmak,
hep kii¢iik ve emin adimlarla olmalidir. Oniimiizden biiyiik bir coskun c¢ay
geciyor ve hedefimiz karsiya gegcmek. Biz oraya paldir kiildiir girersek, orada
bogulur kaliriz.

Yapmamiz gerekenler var. Mesela bu profesyonellik konusunda, Merkez
Yiiriitme Kurulu olarak ¢ok daha profesyonel ¢alismamiz lazim. Uzun zamandir
tartistyoruz; almamiz gereken mesafeler varama alamiyoruz. Bizim biirolarimizin
en azindan ¢ok profesyonel calismasi lazim. Madem yeni jenerasyona doniik
isler yapacagiz, onun donanimsal altyapisini burada ger¢eklestirmemiz lazim.

Bu tiir adimlar attigimiz siirece ve bugiine kadar burada yapilan tespitleri bir
sonug raporuyla (ve belki bundan sonra bir orgiitlenme modeli ve yontemiyle)
daha derli toplu hale getirip sizinle paylasacagiz. Ama orgiitlenmek icin
sorunlari tespit ettik ve bitirdik anlamina gelmiyor. Mesela, onlimiizdeki Tiiziik
Kurultayimiz, belki de bu galistayin devami olacak ve onu tamamlayacak isleri
orada yapmamiz lazim. Biiyiik subelerimiz var; o biiyiik subelerde islerin birkag
yluriitme kurulu {iyesiyle yiirlimedigini konusuyoruz. Merkez ilgelerde belki
temsilcilikler olusturulmasi gerekiyor.

Mesele sudur: Donemsel olarak, bu sendikalar1 kuran eski jenerasyon gitti;
yeniler buralara ¢cok adapte olmadi ve bunun yarattig1 birtakim bosluklar var. Ki
sadece bunlar degil; iilkenin siyasal iklimi, sendikalara olan giivensizlik... Biitiin
mesele surada: Hem tarihsel birikimimizi hem de kendi gercekligimizi gorerek,
sendikal miicadeleye olan inancimizi her giin tazelemeliyiz.

Ciinkii eger bu topraklarda biz biiyiiyemiyorsak, kimsenin bliylimemesi lazim.
Eger biz bu topraklarda istismara ugrayan ¢ocugun yaninda, tacize ugrayan
kadinin yaninda, talan edilen doganin yaninda, 6ldiirilen hayvanin yaninda
oluyorsak; biitiin savaglarin karsisinda barisin yaninda oluyorsak ve buna
ragmen biiyliyemiyorsak, evet, bazi terslikler var. O tersliklerin bir kismi1 burada

tespit edildi.
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Ama bir de uyarim var: Hakikaten bu “ortak dil” meselesi ¢ok énemli bir sey.
Bundan kastimiz “tek dille konusalim, ortaklasalim” manasi degil. Biz zaten
cok dilliligi, ¢ok kiiltiirliiligii savunuyoruz. Bir &rneklemeyle bitirecegim:
Diyelim ki Kiirdistan’daki bir okula gidiyorsunuz. Biiylik ¢ogunlukta orada
Kiirt 6gretmenler vardir ama mutlaka baska inangtan, baska kimliklerden de
insanlar vardir. Kapsayicilik, onlar1 incitmeden bir dil kurmaktir. Ayni sey,
batidaki herhangi bir okul igin de gegerlidir. Azinlikta neyse, oray1 incitmeyen
bir anlayisla...

Bunun yolu sundan gegiyor: Smif orgiitii olarak, sinifin temel talepleri ve temel
sorunlar1 dogrultusunda bir dil ve bir miicadele hatt1 tutturmak, aslinda birgok
sorunumuzu ¢ézecektir diye diisiiniiyorum.

Tekrar hem bu calistayin diizenlenmesinde hem de buraya gelip bu iki giindiir
yogun c¢aligma yliriiten tiim arkadaslarimiza tesekkiir ediyorum.

“Orgiitii biiyiitecegiz arkadaslar. Egitim Sen’in biiyiimesi demek bu
iilkede demokrasinin, insan haklarinin, esitligin, barisin biiyiimesi
anlamina gelir. Bunu hepimiz biliyoruz. Bu duygularla tekrar
hepinizi saygiyla selamliyorum. Sevgiler, saygilar.”

J

é )

o Tartismalarin énemi ve kapsayicilig.

o “Sinif orgiitit” olmanmn bilinciyle, temel talepler ve sorunlar
dogrultusunda “ortak bir miicadele dili” tutturmanin onemi.

o Farkhiliklart (kimlik, inang) incitmeden, kapsayict bir
orgiitlenme anlayusu.

® Calistayn bir son degil, bir “baslangi¢c” oldugu.
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5.1. Temel Ilkeler ve Orgiitlenme Felsefemiz

Egitim Sen’in drgiitlenme stratejisi, salt liye sayisin1 artirmak i¢in degil, sinif
sendikaciliginin birikimini biiyiitmek i¢in kurgulanmaktadir. Bu perspektiften
hareketle ¢alistay, dort temel ilkede uzlasti:

L

2.

Is Yeri Merkezlilik: Orgiitlenmenin kalbi sube binalar1 degil, okullar ve
i yerleridir. Her strateji bu merkezden kurgulanmalidir.

Swnif Temelli Kapsayicilik: Egitim Sen, sozlesmeli ya da kadrolu,
geng ya da deneyimli, farkli etnik ya da inangsal kimliklerden gelen
tiim egitim emekgcilerini “siif” temelinde kucaklayan birlestirici bir dil
kurmalidir.

. Somut Kazamim Odakhhik: Biiyik ideolojik talepler ile is yeri

diizeyindeki kiiciik, dokunulabilir kazanimlar birbirini tamamlamalidir.
Uye, sendikanim bugiin ne ise yaradigini grmek ister.

. Toplumsal Bag: Miicadele, “memur” giindemine sikismadan ¢ocuk

haklari, egitim kalitesi, cinsiyet esitligi, kadin emegi, demokrasi ve
toplumun geneline dokunan eksenlerde toplumsallagmalidir.

5.2. Stratejik Eylem Plam

Asagidaki eylem plani, ¢alistay panel ve atolyelerinden siiziilen tekliflerin
derlenmesiyle olusturulmustur. Her baslik i¢in kisa vadeli (0-3 ay), orta vadeli
(3-12 ay) ve uzun vadeli (1+y1l) hedefler ayristirilmstir.

A. Is Yeri Orgiitliiliigiinii Yeniden insa

Her ilde “aktif is yeri temsilcisi” haritast ¢ikarilmali; bos ya da pasif
temsilciliklere acil miidahale plan1 yapilmali.

[s yeri temsilcilerinin gdrev tanimi yeniden yazilmali: “Sorun ¢dzen ve
dayanigmay1 orgiitleyen” temsilci modeli benimsenmeli.

Biiyiik subelerde is yerlerine yonelik g¢alismalarda, yeni c¢alisma
yontemleri tartisilmali; belirlenen yontemlere doniik pilot uygulamalar
baslatilmali.

Is yeri temsilcilerine yonelik yillik “siddetsiz iletisim”, “hukuki bilgi”
ve “Orglitciiliik becerileri” egitim programi hazirlanmali.

Basarili temsilci modellerini anlatan kisa video ve yazili materyaller
hazirlanip subelerle paylasilmali.

Is yeri meclisleri aktiflestirilerek karar siireclerine taban katilimi
saglanmali.
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. Giivencesiz ve Yeni Emekcilere Ozel Strateji

» Sozlesmeli, licretli ve atamasi yapilmamig 6gretmenler i¢in “Glivencesiz
Emek¢i Komisyonu” kurulmali. Bu komisyon, bu kesimlerin somut
sorunlarina (miilakat, kadro, barinma, ulasim) odakli kampanyalar
yirtitmeli.

* Meslege yeni baslayan 6gretmenler i¢in “karsilama ve oryantasyon”
sistemi olusturulmali: is yeri temsilcisi, yeni 6gretmeni ilk haftada
karsilayarak sendikay1 tanitmali ve somut destek sunmali.

» Egitim fakiiltelerinin bulundugu illerdeki subeler, fakiilte 6niinde diizenli
etkinlikler yapmali; iiniversite yilinda sendika kiiltiirii agilanmali.

* “Yeni Ogretmen Paketleri”: Barinma ve ulasim komisyonlar1 kurulmali;
hukuki bilgi brosiirleri ve sik karsilasilan sorunlara yanitlar igeren
materyaller hazirlanmali.

* Sozlesmeli 6gretmenlerin glivencesizlestirici uygulamalara karsi toplu
hukuki dava agma kapasitesi artirilarak; bu davalar sendikamizin
“koruma kalkani1” olarak anlatilmali.

. Dijital Déniisiim ve Iletisim

+ Genel Merkez web sitesinin “On Uyelik Basvurusu” sayfasi derhal
kullanic1 dostu hale getirilmeli: Sadece temel bilgileri alip formu
otomatik olusturan, mobil uyumlu bir sistem olmali.

* WhatsApp kanal sistemi etkinlestirilerek; Genel Bagkan ve Genel
Merkez hesaplari faaliyetleri es zamanli duyurmali.

* Genel Merkez biinyesinde en az 4 kisiden olusan profesyonel basin-
yayin ekibi kurulmali. Bu ekip MYK’den talimat beklemeden glindemi
takip ederek proaktif icerik iiretemeli.

* Subeler biinyesinde “dijital iletisim birimcisi” gorevlendirmesi
yapilarak; bu kisilere Genel Merkez diizeyinde profesyonel egitim
(gorsel tasarim, video tiretimi, sosyal medya) verilmeli.

* “lmesaj=1talep=1¢6ziim” ilkesini benimseyen igerik dili olusturulmali.
Uzun bildirgeler yerine kisa, vurucu ve paylasilabilir formatlar tercih
edilmeli.

* Her subeye sosyal medya yonetimi i¢in ayrilmis bir “sube telefonu”
tahsis edilmeli.

* Haber portali kurularak; sendika kazanimlarini anlatan kalic1 bir dijital
arsiv olusturulmali.



Sonug

D. Sosyal Orgiitlenme ve Toplumsal Goriiniirliik

» Her sube, yil i¢inde en az 4 sosyal/kiiltiirel etkinlik planlamali (spor,
kiiltiir-sanat, doga, kitap). Bu etkinlikler iiye olmayanlara da agik
olmali.

* “Veli Dayanigma Aglar’” kurulmali: Okul Aile Birlikleri ile ortak
calismalar gelistirilecek; velilerin 6gretmen haklarina destek vermesi,
ogretmenlerin egitim kalitesi taleplerini desteklemesi gibi karsilikli
dayanigsma pratikleri yayginlastiriimali.

« “Egitim Hakki” kampanyalar1 diizenlenmeli: “Ogretmen Haklarr”
cergevesiyle birlikte “Cocugumun Nitelikli Egitim Hakki” ¢ergevesiyle
genis toplumsal kesimlere ulasan kampanyalar orgiitlenmeli.

* Muhtarlar, sivil toplum kuruluglari ve mahalle Orgiitleriyle ortak
platformlar kurularak; okul c¢evresindeki toplumsal sorunlara
(uyusturucu, beslenme, barinma) dogrudan miidahale edenlerle ittifak

gelistirilmeli.

$z0z T1Xd / IAVISITV AWNATLADYQ NAS WLLIDA

E. Yeni Emekcilerle Bag Kurma

* “Korku duvarin1” asmak i¢in hukuki giivence mesaj1 somutlagtirilmali:
Uye olmanin “fislenme” degil “korunma” anlamina geldigi, birebir ve
belgeli 6rneklerle anlatilmali.

* Kirsalda izole duran gen¢ Ogretmenlere yonelik anonim iletigim
kanallar1 (WhatsApp hatlari, anonim formlar) olusturulmali.

« “Akran Orgiitlenmesi”: Geng temsilcilerin kendi kusagindan
Ogretmenleri Orgilitlemesi desteklenerek, sube yonetimlerinde ve
komisyonlarda geng egitimcilere yer agilmali.

* “Mikro-Kazanim” odaklilik: Nd&bet ticreti, angarya reddi, mobbing
karsiti hukuki destek gibi is yerine 0zgli somut kazanimlar
kampanyalastirilmali.

» Deneyimli-geng¢ “mentor eslestirme” programi hayata gegirilerek; yillik
genclik kamp1 ve forumlari diizenlenmeli.

F. Konferedal ve Siyasal Miicadele

» KESK’in mevcut niceliksel durumu, konfederal yeniden yapilanmay1
zorunlu kilmaktadir. Kamu emekgileri alanindaki “sar1 sendikal”
kusatmay1 kirmak i¢in daha aktif ve birlestirici bir miicadele hatt

Ortlmelidir.
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* %2 baraj ve diger antidemokratik yasal engellere kars1 DISK, TMMOB,
TTB ile ortak hukuki ve siyasi eylem plan1 gelistirilmelidir.

* KESK, “memur” giindemine sikismadan ekoloji, kadin 6zgiirligii ve
baris gibi toplumsal miicadele eksenleriyle kalici ittifaklar kurarak
toplumsal mesruiyetini giigclendirmelidir.

» Uluslararasi baglantilar (Egitim Enternasyonali, ETUCE vb.) {izerinden
yabanci deneyimler 6grenilmeye ve dayanisma gelistirilmeye devam
edilmelidir.

G. Yiiksekogretim ve Universite Orgiitlenmesi

« Universitelerin personel rehberlerinden yararlanilarak idari ve
akademik personele yonelik kisisellestirilmis e-posta kampanyalari
diizenlenmelidir.

» Egitim fakiiltelerinde diizenli tanitim etkinlikleri yapilarak; 6grenci
sendika kuliipleri kurulmasi desteklenmelidir.

» Akademik 6zgiirliik, glivenceli istihdam ve ders saati azaltma taleplerini
iceren 0zel bir yiiksekogretim orgilitlenme stratejisi hazirlanmalidir.

« “TUBITAK projesi yazip 19 Mart iizerine makale yazan ama agik ders
vermeyen akademisyen” profiliyle diiriist¢e yiizlesilerek; akademisyen
aktivizmi lizerine tartisma ortamlar1 yaratilmalidur.
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. / Degismeyen ilkeler, Yenilenen Strateji

3. BEANESE E3iY.

TASIVIC! KOLOKLAR PARASE
- ¥E Cinsiver

Eyining u.mih.




Sonug

5.3. Sik¢a Sorulan Sorular ve Sahada Kullamilacak Yanitlar

Calistay atdlyelerinde, sahadaki Orgiitciilerin yeni iiye adaylarindan en
stk duyduklar1 sorular ve bu sorulara verilmesi gereken yanitlar asagida
derlenmistir.

S'1: Neden Egitim Sen’e iiye olmaliyim? Diger sendikalar da var, ne farkiniz
var?

C: Egitim Sen, ekonomik haklarizi savunurken bu haklarin toplumsal
miicadeleden ayrilamayacagini bilen bir yapidir. Biz yalnizca maasimiz icin
degil, mesleki onurunuz, is giivenceniz, ¢ocuklarinizin gelecegi olan parasiz,
bilimsel, cinsiyet esitlik¢i ve anadilinde egitim hakki i¢in miicadele ediyoruz.
Gliclimiizii hiikiimetlerden degil, iiyelerimizden ve mesru miicadelemizden
aliyoruz.

S2: Uye olursam idare baski yapar ni? Fislenir miyim?

C: Sendikal haklar Anayasa ve uluslararas1 sozlesmelerle giivence altindadir.
“Yalnizken” hedefsiniz; “orgiitliiyken” giicliisliniiz. Egitim Sen, iiyelerine
yonelik her tiirlii baski, mobbing veya sorusturmada gii¢lii hukuki koruma
saglar. Tarihimiz bu korumanin kanitidir. Asil giivence orgiitsiiz kalmak degil,
orgiitlii olmaktir.

83: Egitim Sen ¢ok “siyaset” yapiyor. Ben sadece mesleki sorunlarimla
ilgilensin istiyorum.

C: “Mesleki sorun” dediginiz seylerin tamami hiikiimetlerin siyasi
tercihlerinin sonucudur. Ogretmenlik Meslek Kanunu, miilakatla atama,
miifredatin dinsellestirilmesi - bunlarin hepsi siyasi kararlardir. Egitim Sen,
egitimi siyasetten arindirmay1 degil, “piyasaci” kutuplastirici siyasetin yerini
“kamucu” ve “emekg¢i” demokratik siyasetin almasini savunur.

S4: Sar1 sendikalar promosyon, indirim, hatta yoneticilik vaat ediyor.
Egitim Sen ne vaat ediyor?

C: Egitim Sen, liyelerine kisa vadeli imtiyazlar degil, kolektif miicadeleyle
kazanilmis kalic1 haklar vaat eder. Bizim vaadimiz, kimsenin Oniinde
egilmeden mesleginizi onurunuzla yapabilme giivencesidir. Promosyon ise
yarin degisebilen bir liituftur; kazan taktigi ugruna bagimsizliginizi teslim
etmek anlamina gelir.
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S85: Sendika bir sey degistirebilir mi? Eylem yapiliyor ama sonug yok gibi
goriiniiyor.

C: Bakis acisin1 genisletmek gerekiyor: Ek ders licreti, nobet {licretinin geri
kazanilmasi, yiizlerce ihrag davasinda liyelerin yargiya tasinmasi, norm
fazlas1 haklarinda agilan davalar - bunlarin hepsi Egitim Sen miicadelesiyle
oldu. Sorun bazen kazanimlarin goriinlir kilinamamasidir. Ve evet, uzun
vadeli Orgiitsel gliclenme bugiiniin bedeli, yarin zaferidir.

CALISTAY SONUC BILDIRGESI

Egitim Sen olarak, 13-14 Eylil 2025 tarihlerinde gerceklestirdigimiz
“Orgiitlenme Calistay1”nda, siyasal iktidarin emek ve egitim Kkarsiti
politikalarmin yarattigi kusatma altinda, sendikal miicadelemizi yeniden
yapilandirmanin ve biiylitmenin yollarini tartigtik.

Akademisyenlerin, uzmanlarin ve sahadan gelen temsilcilerimizin katilimiyla
gerceklestirdigimiz panel ve atdlyelerde, orgilitlenme Oniindeki engelleri ve
¢ozlim yollarmi kolektif bir akilla degerlendirdik.

TESPIiTLERIMIiZ

* Siyasal iktidar, “sar1 sendikacilik” eliyle kamusal alan1 bir baski ve rant
alanina doniistirmstiir.

* Giivencesiz (sozlesmeli, iicretli) istihdam politikalari, emekgileri
bolmekte ve “korku iklimi” yaratarak orgilitlenmeyi engellemektedir.

» Egitim emekgilerinin temel sorunlart ekonomik yoksullagmanin yani
sira “mesleki itibarsizlastirma” (OMK) ve “is giivencesizligi”dir.

* Sendikamizin mevcut orgiitlenme modeli ve dili, geng ve giivencesiz
emekgilere ulasmakta, onlarin dilini konugmakta zorluklar yasamaktadir.

KARARLARIMIZ VE YOL HARITAMIZ

1. Taban ve Is Yeri Odakhhk: Miicadelenin merkezi subeler degil,
okullardur. Isyeri temsilciligi sistemi aktif hale getirilecek, tabanin karar
stireclerine katilimi (isyeri meclisleri) esas alinacaktir.

2. Kapsayic ve Birlestirici Dil: Sendikamiz, “miicadeleci sendikacilik”
temelinde, tim egitim emekgilerini “mesleki onur” ve “is giivencesi”
miicadelesinde birlestiren kapsayici bir dil kullanacaktir.



Sonug

3. Giivencesizlere Ozel Strateji: Giivencesiz emekgilerin somut
sorunlarma (miilakat, kadro) odaklanan, onlara hukuki ve sosyal
giivence saglayan 6zel orgiitlenme birimleri kurulacaktir.

4. Toplumsallagsma: Miicadelemiz, veli dayanisma aglari ve egitim hakki
kampanyalari iizerinden toplumsallastirilacaktir.

5. Dijital Déniisiim: Sendikal iletisim, yeni medyanin olanaklarini
kullanan, yaratici, geng ve dinamik bir yapiya kavusturulacaktir.

KONFEDERASYONUMUZ KESK’E CAGRI

» Kamu emekgileri alanindaki “sar1 sendikal” kusatmayi1 kirmak igin
daha aktif ve birlestirici bir miicadele hatt1 6rmelidir.

*  %2’lik baraj gibi antidemokratik yasal engellere kars1 DISK, TMMOB,
TTB gibi emek-meslek orgiitleriyle “ortak eylem plani” gelistirmelidir.

Egmm ve Bilim Emekgileri Sendikasi - Drgutlk‘nme Galistayi l'Eyliil 20"5
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GELECEK HESABIDIR!
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l NEiCiN MOCADELE EDiYORUZ?

' INSANCA YASAM: Derette ve emekdilikte adalet icin

v ANGARYAYA SON: Mobbing ve hiyerarsik baskiyi durdurmak icin

o/ LAIK ve KAMUSAL EGITIM: Okallan tarikat kusatmasimdan Kurtarmak icin ;
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yetistirmek icin
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