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The Opinions Of The Teachers Being The Members Of Egitim Sen On The
Expectations From Their Union
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Oz

Bu aragtirmanin temel amact Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikasi iiyesi 6gretmenlerin
sendikalarindan beklentilerini ortaya koymaktir. Bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden
olgubilimden yararlanilmistir. Orneklem olarak, yine nitel arastirmalarda kullamilan amagh
orneklem yontemlerinden 6l¢iit 6rneklem teknigi kullanilmistir. Arastirmada veri toplama aract
olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Aragtirma Antalya ili merkezinde
gorev yapan en az 5 yillik Egitim Sen tiyesi 6 kadin ve 6 erkek 6gretmen olmak iizere toplam
12 katilimer ile gergeklestirilmistir. Arastirma verileri, nitel veri analizi tekniklerinden icerik
analiz teknigi kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Arastirma sonuglart 6gretmenlerin goriiglerini
yansitan bulgular icermekte olup, bu bulgular, gériislerdeki kisilerarast gergekligin yani
sira bireysel gergekligin ortaya cikarilmasi adina katilimeilar tarafindan metaforlarla
desteklenmistir. Arastirmanin sonucuna gore Egitim Sen 6gretmenlerin beklentilerinin ¢ogunu
karsilayamamaktadir. Ancak katilimcilara gore bu beklentilerini karsilayabilecek tek sendikan
Egitim Sen’dir. Ogretmenler sendika-siyaset iliskisi dengesizliginden rahatsiz olduklarini ifade
etmislerdir.

Anahtar Sozciikler: Sendika, siyaset, 6gretmenler, beklentiler, metafor

Abstract

The main objective of this study is to understand the expectations of teachers being the members
of Egitim Sen from their union. In the study qualitative research method and phenomenology
was employed. For choosing samples, criterion sampling which is a technique in purposive
sampling method within qualitative sampling methods was used. As a data collection instrument
a semi structural interview form was used in the study. The study was carried out on a total of
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12 teachers, 6 of whom were female and 6 of whom male and were the members of Egitim
Sen for at least 5 years, working in Antalya province. Data analysis was done using content
analysis technique, which is one of the qualitative data analysis techniques. Results of the study
contained the findings reflecting the opinions of teachers and these findings were supported
by metaphors to reveal the subjective realities of the participants as well as inter-subjective
realities of them. According to the result of the study, Egitim Sen came up short the most of
the expectations of the teachers. However, according to the participants Egitim Sen was the
only union which could be able to meet these expectations. The teachers complained about the
imbalance between union and politics.

Keywords: Union, politics, teachers, expectations, metaphor

Giris

Sendika, Fransizca bir kelime olan ve “hakkini koruyan kimse” anlamina
gelen “sendik” (sendiqué) sozciigiinden tliremistir. Sendika, kelime kdkeni
olarak “hakkini korumak isteyenlerin bir araya geldigi yer” anlamina gelir
(Aydoganoglu, 2010:7). Sendikalar diline, dinine, rengine, cinsiyetine, siyasi
goriisiine bakmaksizin tiim emekgilerin ekonomik, sosyal, demokratik hak ve
¢ikarlarini kazanmak, korumak ve gelistirmek amaciyla olusmus kitlesel sinif
orgiitleridir.

De Cenzo — Robbins’e (2002) gore c¢alisma hayatindaki orgiitlerin en
onemlilerinden birisi de sendikadir. Sendikalar iilke yasalari gercevesinde
iiyelerini, yonetime karsi temsil etme, egitme, mesleki ve kisisel gelisimi
saglama, sosyal ekonomik ve ozliikk haklarini koruma, hukuksal yardimda
bulunma, iiyeleri arasinda yardimlagmay1 saglama gibi ¢alismalarda bulunurlar
(Kayike1, 2013:100). Cagdas yonetim anlayiglarinda sendikalara yonetimlerin
isini kolaylastirmak gibi bir gérev de verilmistir.

Sendikalarin siyasi partilerin yerine getirmesi miimkiin olmayan kendine
0zgli ozellikleri ve amagclar1 vardir. Sendika- siyaset iligskisi bu amagclari
gerceklestirmek, siyasal alani desteklemek ve onu giiglendirmek amaciyla
kurulur. Tarih i¢inde is¢i ve emekgi siniflarin sendikal miicadelesinde siyasal
partilerin varligindan yararlanmaya baglamalart sendikal miicadelenin
Onemini azaltmamig aksine giiclini ve Onemini daha da arttirmistir
(Aydoganoglu, 2011: 20). Buna gore sendikalar siyasetin bir parcasidir. Yani
sendikalar siyasetin i¢indedir. Ancak sendikalarin siyasetin bir pargast olmasi
i¢ i¢e oldugu anlamini tasimamalidir. Sendikalar Oncelikle sermayeden,
devletten ve siyasal partilerden bagimsiz olarak hareket etmeli, ortak hedefler
dogrultusunda siyasal partilerle dayanigma gostermeli, bu dayanismay1
gosterirken tiyelerinin hak ve ¢ikarlarini gézetmelidir.
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Gersil’e (1997) gore diinyada oncelikle 6zel isletmelerdeki ig¢ilere sendikal
haklar verilmis, kamu kesiminde ¢aliganlara 6zellikle de memurlara sendika
hakki daha ge¢ ve smirli 6zgiirliiklerle taninmistir. Bu durum, Tiirkiye’de
de benzer bir seyir izlemistir (Sarpkaya,2006:188). Egitim calisanlarinin
ilk orgiitii, Dar-iil-fiinun ve Dar-iil-muallimin mezunlarinin Temmuz 1906
Devrimi’nden sonra kurduklari Enciimen-i Muallimin’dir. Bu &rgiitiin yani sira,
ad1“Ogretmenlerin Haklarmni Savunmak™ anlamina gelen Muhafaza-i Hukuk-u
Muallimin Cemiyeti adinda ikinci bir 6rgiit de kurulmustur. Bu orgiitler daha
sonra birleserck, Cemiyet-i Muallimin adini almistir (Erdem, Evren, Yildirim,
1995: 13). Ulkemizde “memur” ad1 altinda istihdam edilen kamu emekgileri
1960’lara kadar cemiyet, birlik ve dernek seklinde 6rgiitlenmislerdi. Sendikal
orgiitlenmenin birinci dénemi ise 1961 Anayasasi’nin tanidigi Srgiitlenme
hakkinim hayata gegirilmesiyle baslamustir (Uziim, 2011:43).

Kog’a(1999) gore memur sendikalariin en 6nemlileri, 1965’ te kurulan Tiirkiye
Ogretmenler Sendikasi (TOS) ve Tiirkiye Ilkokul Ogretmenleri Sendikas1’ydi.
Bu iki sendikanin 15-19 Aralik 1969’ta gerceklestirdikleri “Biiyiik Ogretmen
Boykotu” Tiirkiye’deki en dnemli grevlerin basinda gelmektedir (Sarpkaya,
2006:189). Baykurt’a (2000) gore 12 Mart 1971°de yapilan askeri darbenin
ardindan 1961 Anayasasinin 46.maddesindeki “calisanlar” sézciigii yerine
“iggiler” sozcligli kondu. Ayrica 119. Madde su bi¢ime sokuldu: “Memurlar
siyasi partilere ve sendikalara iiye olmazlar”. TOS, bu yasal diizenlemelerden
sonra, kendi iiyelerine “Tiim Egitim ve Ogretim Emekgileri Birlesme ve
Dayanisma Dernegi”ni (TOB-DER) kurdurdu. TOB-DER de 1980 askeri
darbesinden sonra kapatildi. Yoneticilerin ¢cogu hapse atildi, siiriildi
(Sarpkaya,2006:189).

Altunya’ya (1988) gore 12 Eyliil 1980 askeri darbesinden sonra, 1986’da sekiz
ogretmenin Onciiliigiinde ABECE adinda bir egitim dergisi ¢ikarildi. Dernekler
yasas1 0gretmenlerin derneklere iiye olmasini engelliyordu. Bu yiizden ABECE
dergisi etrafinda toplananlar, emekli 6gretmenlere “Egitimciler Dernegi’ni
(EGIT-DER) kurdurdular. Egit-Der’in asil kurulus amaci, &gretmenlere
sendikalasma yolunu agmakti. EGIT-DER’in ve akademik g¢evrelerin
cabalariyla 1981 Anayasasinda memurlarin sendikalagmasini yasaklayan
ya da serbest birakan bir hiikim olmadigi saptandi. Bu durum, memur
sendikalarmin kurulusuna hukuksal bir zemin olusturdu. Ayrica Tiirkiye’nin
imzaladig1 ILO sdzlesmeleri, Insan Haklar1 Avrupa sdzlesmesi gibi belgeler de
i¢ hukuku baglayici belgeler olarak kabul edildi. 28 Mayis 1990°da Egitim Is
Kolu Kamu Gérevlileri Sendikasi (Egitim-Is) kuruldu. Bu sendika 1971°den
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sonra kurulan ilk memur sendikasi oldu. 13 Kasim 1990°da Egitim ve Bilim
Emekgileri Sendikasi (Egit-Sen) kuruldu ( Sarpkaya, 2006:189).

Egitim emekgilerinin mesru haklarini kullanarak orgiitledikleri ve diger
kamu emekgilerine de umut veren, yol gosteren sendikalari gesitli yasal ve
fiili engellemelere, baskilara karsin hizla kitlesellesmis ve on binlerce egitim
emekgisiyle bulusmustur. EGITIM-IS ile EGIT-SEN 23 Ocak 1995‘te
birleserek EGITIM SEN’i kurmuslardir
(Egitim Sen, Erigim Tar. 15/ 08/ 2015).

EGITIM SEN;

» Kendi i¢ igleyisinde demokratik merkeziyetcilik esaslarina gore galisir.

+ Uyelerinin elestiri ve dneri haklarin1 kullanmalari, karar siireclerine
katilmalarini 6zendirir.

* Devletten, sermayeden, siyasal parti ve kuruluslardan orgiitsel olarak
bagimsizdir.

» Kadin tyelerinin, ¢alisma yasaminda ve sendikal etkinliklerde kadin
olmaktan kaynaklanan sorunlarina ¢oziimler iretir. Ek haklar elde
etmelerinde onlara olanaklar sunmaya galisir.

+ Demokrasiden yanadir. Ulkemizde demokrasinin biitiin kurum ve
kurallariyla islemesinin miicadelesini yiriitiir. Evrensel diizeyde
insanligin elde ettigi haklara {ilkemiz insanlarinin da sahip olmasim
savunur.

+  Ogzgiirliiklerden yanadir. Toplumsal degisim ve déniisiimiin, 6zgiirliik¢ii
bir tutumla olanakli oldugunu kabul eder.

» Diislince ve ifade 6zgiirliigiiniin insanlarin en temel hakki oldugunu
kabul eder ve bunun i¢in miicadele eder.

e SoOmiiriiniin  karsisindadir. Emegin sermayeye kargi  yiiriittigi
miicadelede, ig¢i sinifinin ve emekei halkin yaninda yer alir.

» Baristan ve kardeslikten yanadir. Anadolu mozaiginde farkli kiiltiirlerin,
farkli kimliklerin oldugunu kabul eder ( Egitim Sen, Erigim Tar. 15/ 08 /
2015).

Tirkiye’nin 81 ilinde 100 subesi (Egitim Sen, Erisim Tar. 15/ 08 / 2015)
ve Mayis 2015 itibari ile 127.214 (Resmi Gazete, Erisim Tar. 15/ 08/ 2015)
tiyesi bulunan, iiyelerinin karar alma siireclerine katilmalarimi 6zendirme
iddiasi tagiyan Egitim Sen iiyesi 6gretmenlerin sendikalarindan beklentilerini
belirtmeleri Egitim Sen’in dniimiizdeki siirecte yapacagi caligmalara katki
koymasi agisindan 6nemlidir.
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Bu arastirma iiyelerinin ekonomik, demokratik, akademik, sosyal, kiiltiirel,
hukuksal, siyasal, mesleki 6zliik hak ve ¢ikarlarimi koruyup gelistirmeyi ve
iiyelerine insanca bir yasam diizeyi saglamay1 amaglayan EGITIM SEN’in
yapacagi caligmalara iligkin 6gretmenlerin beklentilerinin tespit edilmesi,
bu beklentilerden yola ¢ikarak yaptigi ¢alismalarin iiyeleri tarafindan nasil
algilandig, orgiitsel yapisinin iyi isleyen ve aksayan yonlerinin tespit edilmesi,
aksayan yonlerin diizeltilmesi ve iiyelerinin beklentileri dogrultusunda
gelistirilebilmesi agisindan 6nemlidir.

Arastirmanin Problem Ciimlesi ve Alt Problemler
Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikas1 ( EGITIM SEN) iiyesi 6gretmenlerin
sendikalarindan beklentilerine iligkin goriisleri nelerdir?

Alt Problemler

Katimcilarin (6@retmenlerin);

1. Egitim Sen’e iiye olma nedenleri nelerdir?

2. Sendikanin amacinin ne olmasi konusundaki goriisleri nelerdir?

3. Egitim Sen’den beklentileri nelerdir?

4. Egitim Sen’in bu beklentileri karsilayabilme konusundaki diisiinceleri
nelerdir?

5. Egitim Sen’in siyasal iktidarla iliskisi ne diizeyde olmas1 gerektigi ile ilgili
diistinceleri nelerdir?

6. Egitim Sen’in ekonomik ve siyasal siirece denk diisen politikalara ve
egitim sisteminin mevcut haline yonelik alternatif — politikalar iretip
tiretemedigine dair diisiinceleri nelerdir?

7. Egitim Sen’in karar alma siireglerine dair beklentileri nelerdir?

Sendika-siyaset iliskisi nasil olmalidir konusundaki beklentileri nelerdir?

9. Sendikanin smif ve kitle sendikaciligi yapabilme noktasindaki diistinceleri
nelerdir?

10.Egitim Sen’in egitimin giincel sorunlarini igyerlerinde tartistirabilme ve
bu sorunlar {izerinden iiyelerine biling gelistirici ¢alismalar yapabilme
konusundaki diistinceleri nelerdir?

11.Sendikacilig1 neye benzettiklerine dair diisiinceleri nelerdir?

@

Yontem

Arastirmanin Modeli

Arastirma nitel desende tasarlanmis olup, Egitim Sen {iyesi 0gretmenlerin
sendikalarindanbeklentilerineiligkin goriislerinin derinlemesine incelenmesine
olanak veren olgubilim/fenomenolojik yaklasim benimsenmistir. Olgubilim
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yaklagimi farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa
sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir (Y1ldirim ve Simsek, 2013: 78).
Patton’a (1990: 71) gore olgubilim arastirmasi insanlarin bir olgu ile ilgili
deneyimlerini ve bu deneyimlerini nasil yasadiklarini anlamaya odaklanir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Milli Egitim Bakanligi’na bagli anaokulu, ilkokul,
ortaokul ve liselerde ¢alisan 3018 Egitim Sen {iyesi 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmada, katilimcilar amaglh 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme
dikkate alinarak secilmistir. Amach 6rnekleme yontemleri tam anlamiyla nitel
aragtirma siireci iginde ortaya ¢ikmistir. Amacli 6rnekleme zengin bilgiye sahip
oldugu diisiiniilen durumlarin derinlemesine ¢alisilmasina olanak vermektedir
(Yildinm ve Simsek, 2013:135). Olgiit 6rnekleme yodntemindeki temel
anlayis ise onceden belirlenmis bir dizi 6lgiitli kargilayan biitiin durumlarin
caligilmasidir. Burada s6zii edilen 6l¢iit veya Olgiitler arastirmaci tarafindan
olusturulabilir ya da daha 6nceden hazirlanan bir 6lgiit listesi kullanilabilir
(Yildirim ve Simsek, 201:140).

Katilimcilar belirlenmeden Once arastirmaci tarafindan bir Olgiit listesi
olusturulmustur. Katimcilarin belirlenmesinde 6lgiit olarak, Egitim Sen’de
en az 5 yildir liye olmak kriteri dikkate alinmistir. Ayrica calisma grubu
belirlenirken kadin ve erkek sayilarmmin ve gorev yapilan okul tiiriiniin
(ilkokul, ortaokul ve lise) esit olmasi amaglanmistir. Katilimcilar belirlenirken
goriisme yapmay1 kabul etme ve katilmaya istekli olma durumu da goz 6niinde
bulundurulmustur. Katilimeilar tanitict bilgiler Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1
Katilimcl Cinsiyet Kurum Tipi | Sendika Uyelik Siiresi Goriisme
A Erkek Lise 14 y1l Evet
B Erkek Tlkokul 14 yil Evet
C Erkek Ortaokul 9 yil Evet
D Erkek Ilkokul 13 yil Evet
E Erkek Ortaokul 14 yil Evet
F Erkek Lise 14 y1l Evet
G Kadin Ortaokul 14 y1l Evet
H Kadin Tlkokul 14 yil Evet
1 Kadin Lise 8 yil Evet
J Kadin Ortaokul 14 vil Evet
K Kadin Lise 14 y1l Evet
L Kadin Tlkokul 14 yil Evet
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Veri Toplama Araglari

Arastirmada, Egitim Sen iiyesi 6gretmenlerin sendikalarindan beklentilerine
iliskin goriislerini belirlemek amaciyla yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmigtir. Goriisme, bireylerin deneyimlerine, goriislerine, tutumlarina
iligkin bilgi edinmede kullanilan veri toplama aracidir. Patton’a (1987, akt.
Yildirim ve Simsgek, 2013:148) gore gdriismenin amaci, bir bireyin i¢ diinyasina
girmek ve onun bakis acisini anlamaktir. Goriisme yoluyla deneyimler,
tutumlar, diisiinceler, niyetler, yorumlar ve zihinsel algilar ve tepkiler
gibi gozlenemeyeni anlamaya calisiriz (Yildinim ve Simsek, 2013:148).
Katilimcilarin goriigme esnasinda verdikleri cevaplarin altinda yatan nedenleri
derinlemesine irdeleyebilmek ve siirece bagli olarak katilimcilara yeni sorular
yoneltebilmek amaciyla, ¢aligmada; Yart Yapilandirilmig Goriisme Formu
tercih edilmisgtir.

Arastirma Verilerinin Analizi

Caligmada icerik analizi yapilarak, sonuglar betimsel bir anlatim ile
sunulmus ve dogrudan anlatimlara yer verilerek, ortaya ¢ikan temalar ve
oriintiiler ¢cergevesinde elde edilen bulgular arastirma hedefleri dogrultusunda
simiflandirilarak nitel arastirma paket programi NVIVO 10 kullanilarak
aciklanmasi ve yorumlanmasi yoluna gidilmistir.

Arastirmanin Gegerliligi ve Giivenirliligi

Caligmanin gecerlilik ve glivenirliginin saglanmasi amaciyla cesitli adimlar
takip edilmistir. (i)Bireysel goriismeler yoluyla veriler toplanmistir. (ii)
Veriler herhangi bir yorum yapilmadan direkt alintilar olarak kullanilmistir.
(ii1)Egitim Sen tiyesi Ogretmenlerin goriislerini 6grenebilmek amaciyla
goniilliilik temelli amaglt 6rneklem metodu kullanilmistir. (iv)Caligmanin ig
giivenirligini saglamak agisindan veriler iki bagimsiz arastirmaci tarafindan
kodlanmig ve temalari kodlayicilar arasi giivenirligine “kappa” analizi ile
bakilmigtir. Kappa degeri 0.81 olarak bulunmustur ve bu da kodlamalar
arasinda mitkkemmel diizeyde bir uyumun oldugunu gdstermistir (Landis ve
Koach, 1977: 165).

BULGULAR

Bu calismada Egitim Sen iiyesi 6gretmenlerin sendikadan beklentilerine
iligkin goriisleri ortaya konmaya ¢aligilmistir. Her bir alt probleme ait bulgular
tablolagtirilmis ve veriler frekans dagilimlartyla birlikte verilmistir.
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1-Egitim Sen’e Uye Olma Nedenleri

Bu probleme yanit bulabilmek amaciyla, 6gretmenlerin Egitim Sen’e iiye olma
nedenlerine iligskin gorisleri ile ilgili frekans ve % dagilimi belirlenmistir.
Tablo 2°de elde edilen veriler goriilmektedir.

Tablo 2- Egitim Sen’e iiye olma nedenlerine iliskin frekans ve % dagilim1

Uye Olma Nedenleri A|B|C|ID|E|F|G|H|TI|J|K|L %
Diistinceye yakinlik X x | x X x| x| x]5831
Orgiitliiliige inanma X X X x | 33.32
Mesleki ve ozlik X X 25.00
haklarin1 koruma

Egit-Sen’in devamlilig1 | x | x 16.66
Miicadeleyi X | x 16.66
ortaklastirmak

Parasiz,laik, X X 16.66
bilimsel,anadilinde

egitimi savunusu

Ekonomik demokratik | x 8.33
miicadele

Ekonomik ¢ikarlar X 8.33
Demokrasi miicadelesi X 8.33
Sorunlara duyarlilik X 8.33
Okullardaki idareci X 8.33
baskis1

Asi tutumu X 8.33
Arkadas 1srar1 X 8.33
Okul miidiirtintin tegviki X 8.33
Geleneksel bakig X 8.33
Farkliliklarin birlikteligi X 8.33

Tablo 2’de goriildiigi gibi genel olarak gretmenlerin Egitim Sen’e liye olma
nedenlerini yorumlarsak; 58.31 ile diisiinceye yakinlik ilk siray1 almaktadir.
Daha sonra %33.32 ile orgiitliiliige inanma gelmektedir. Mesleki ve 6zliik
haklarini koruma %25 oraninda yer almaktadir. Sonra %16.66 ile Egit-Sen’in
devamlilig1, miicadeleyi ortaklastirmak, parasiz, bilimsel, laik, anadilinde
egitim savunusu ve mesleki ve oOzlik haklarin1 koruma gelmektedir.
Ekonomik demokratik miicadele, ekonomik ¢ikarlar, demokrasi miicadelesi,
sorunlara duyarlilik, miicadeleyi ortaklagtirmak, asi tutum, arkadas 1srari, okul
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miidiiriiniin tegviki, geleneksel bakis ve farkliliklarin birlikteligi gibi nedenler
ise Egitim Sen’e iiye olmalarinda %8.33 oraninda etkili olmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Egitim Sen’e liye olma nedenlerine iliskin
goriigleri asagida verilmistir.

12 Eyliil éncesinden gelen siyasal yapilar Egit Sen’de hayat buldu ve
buradan miicadeleyi yiikseltmeye basladilar. Tabi ki sendikalarin 6zii
icerigi ozellikle ¢alisanlarin hak ve ¢ikarlarini korumak olduguna
gore iki kategoride degerlendirebiliriz. 1-Calisanlarin  ekonomik,
demokratik, ozliik haklarini on plana ¢ikartan bir miicadele yiiriitmek,
2-Yasadigimiz iilkenin ve diinyanin sorunlarina duyarli ve o sorunlart
ortadan kaldiracak miicadeleyi yiiriitmek, miicadeleyi ortaklastirmak
ve gelistirmek amaciyla kuruldugunu diisiindiim ve dolayisiyla Egitim
Sen’e,once Egit Sen’e birlesmeden sonra da Egitim Sen’e bu nedenle
tiye oldum (41,1, 2, 5, 6, 12).

Birlikte miicadele edebilmek, hak ve ¢ikarlarimizi korumak igin Egit
Sen’e tiye oldum. Sonrasinda ise Egitim Sen’e iiyeligim devam etti.
Biraz daha agmak gerekirse; sonugta biitiin meslek dallari, ¢alisanlar,
emekgiler hatta halkin biiyiik bir boliimii orgiitlendikee kendi haklarim
koruyabiliyorlar, yeni haklar kazanabiliyorlar. Orgiitlii olmadiklar:
donemlerde bir¢ok haklarimi kaybedebiliyorlar. A¢hikla, yoksullukla,
issizlikle bogusuyorlar. Ne zaman ki orgiitlendiler bu sorunlarin
bir¢ogunun ¢oziildiigiinii  gormekteyiz. Ne zaman ki orgiitliikleri
dagildiysa iktidarlarin baskisi artti, kazammlar kayboldu. Birinci
neden bu yani ekonomik ¢ikarlarim. Ikinci neden ise su;bu iilkedeki
demokrasinin eksik, hatta olmamasindan kaynakli. Egitim Sen de
orgiitlenerek demokrasi miicadelesi vermek istedigim i¢in iiye oldum.
Ugiinciisii ise ¢alisigimiz iskolunda okullarda ciddi anlamda idareci
baskist var, bu baskiyt kirmak amaciyla once Egit Sen’de sonra Egitim
Sen’de orgiitlendim (B1,1,3,4,6,7,12,15).

Egitim Sen’e geleneginden gelen asi tutumu, savundugu degerler adina
yani laik, bilimsel, anadilde egitimi savundugu i¢in ve diinya goriisiime
yakin oldugu i¢in iiye oldum (C1,8,9,11).

2001 yihinda arkadaslarumin isrart iizerine, toplu goriisme déneminde
yetkili sendika olabilmesi icin Egitim Sen’e iiye oldum. Uye olmadigim
yillarda da ashinda Egitim Sen’in icindeydim. Uye olmuyordum
¢linkii soyle bir diisiincem vardi. Ben bu sendikanmin iiyesi olursam
sorumlulugunu da tasimam gerekir gibi bir diisiincem vardi. Cok
idealize etmigtim. O yiizden gecikmig bir tiyelik benimkisi (D1,10).
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Bir kere sendikal ilkelerinin kendi fikirlerime uydugu i¢in, rgiitliiliige
inandigim i¢in, ogretmenlerle ilgili tiim mesleki ve ozliik haklarim
koruyup gelistirecek en iyi sendika olduguna inandigim i¢in iiye oldum
(EL11, 12, 15).

Egitim Sen e tiye olma nedenim aslinda politik. Ciinkii ben 80 éncesinin
bir insaniyim. Politik bir ge¢misim de var. Dogal olarak sendika
konusunu bilmek gibi bir yanim da vardi. Sendika nedir, ne ige yarar
gibi konulara vakifim. Politik yanimla bu yanim birlegince meslege
atildiktan sonra Egitim Sen e iiye oldum (F1,11).

Beni Egitim Sen’e o donemki okul miidiiriim tiye yapti. Gegen bu
zaman i¢inde de kesinlikle dogru sendikada olduguma inaniyorum.
Yani miidiiriim benim yerime iyi bir tercih yapmis. Kendi istegimle bir
sendika se¢mis olsaydim bu Egitim Sen olurdu (G1,13).

Egitim Sen’in diinyaya, insana ve egitime bakisi tamamen beni ifade
ettigi icin iiye oldum. Gériisleri, durdugu yer beni ifade ediyor (H1,11).

Ashinda gelenekten gelme bir iiyelik siirecim var. Dedem TOBDER
kurucularindan. Babam ise Egit Der ve Egit Sen aktivistlerinden. Ben
de bu gelenegin temsilcisi olan Egitim Sen’e 6gretmenligimin ti¢tincti
yilinda tiye oldum (11).

Ogretmenlige ilk basladigim yil, stajyerken iive oldum. Ciinkii
orgiitlii olmamn, orgiitli yasamin ¢ok onemli ve degerli oldugunu
diigtintiyordum. Bu nedenle sendikaya iiye oldum. Benim diinya
goriigiime en yakin sendika olarak gordiigiim icinde Egitim Sen’e iiye
oldum. Egitim Sen’in tiiziigii, bilimsel, laik ve anadilinde egitim talebi,
farkliliklarin bir arada bulunabilmesi gibi nedenlerle Egitim Sen’li
oldum (J1,9, 11, 15, 16).

Egitim Sen’e stajyer dgretmenken iiye oldum. Diistincelerime en yakin
sendika olarak gordiigiim icin iiye oldum. Uye olmaya gittigimde neden
gelip iiye yapmuyorsunuz, stajyer ogretmenlerle iletisim kurmuyorsunuz
diye kizdim (H1,11).

Sendikaya iiye oldum ¢iinkii orgiithiliige inaniyorum. Insanlarin ancak
bir araya gelerek bir seyleri degistirebilecegine inantyorum. Egitim
Sen’e iiye oldum ¢iinkii hayati algilayisi, diinyayr algilayisi, egitime
bakusi Egitim Sen’e tiye olmami saglad: (L1,11,15).
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2-Sendikanin Amaclari

Bu probleme yanit bulabilmek amaciyla, 6gretmenlerin sendikanin amaglarina
iligskin goriisleri ile ilgili frekans ve % dagilim1 belirlenmistir. Tablo 3’de elde
edilen veriler goriilmektedir.

Tablo 3’de goriildiigii gibi genel olarak 6gretmenlerin sendikanin amaglarina
iligkin goriislerini yorumlarsak; %75 ile ekonomik ve 6zliik haklar1 miicadelesi
ve demokrasi miicadelesi ilk siray1 almaktadir. Sonra 16.66 ile calisma
sartlarinin diizenlenmesi, haksizliga ugradiginda tiyenin yaninda bulunmast,
dayanigmay1 orgiitlemesi, parasiz laik bilimsel anadilinde egitim miicadelesi ve
emekgiler lehine uygulamalar amagclar1 gelmektedir. Uyelerin sosyal, kiiltiirel
yonden desteklenmesi, akademik haklar miicadelesi, tiim egitim emekgilerinin
haklar1 miicadelesi, egitimin niteligini arttirict ¢caligmalar yapmak, insanin
gelisimini saglamak, evrensel degerleri gozetmek gibi amaglar sendikanin
amaglar1 noktasinda %8.33 oraninda etkili olmustur.

Tablo 3- Sendikanin amaglarina iliskin frekans ve yilizde dagilimi

Sendikanin Amaci AIBICIDIE|F|IGIHI[T|JIKI|L]| %
Ekonomik ve 6zliik haklar:

. . X|x|x[x]|x]|x X | X x | 75.00
miicadelesi
Demokrasi miicadelesi X IxIx|Ix]x|Ix]x X x 175.00
(;flhgma §artlgr1n1n « X 16.66
diizenlenmesi
%Iaks‘lzhga ugradiginda X X 16.66
iivenin vaninda bulunmasi
Davanismay1 Orgiitlemesi X X 16.66
Parasiz,bilimsel,laik,
anadilinde egitim X X 16.66
miicadelesi
Emekgiler lehine < | x 16.66
uygulamalar
Otf)rlter uygulamalara karg1 « 233
miicadele
Uyelerin sosyal, kiiltiirel

- . X 8.33
yonden desteklenmesi
Alfademlk.haklar « 333
miicadelesi
Tim egitim emekgilerinin 833
haklar1 miicadelesi * i
Egitimin niteliginin artmasi X 8.33
Insanin gelisimini saglama X 8.33
Evrensel degerleri gézetme X 8.33
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Arastirmaya katilan gretmenlerin sendikanin amaglaria iligkin gorisleri
asagida verilmistir.

Calisma sartlarmin diizenlenmesi, maaslarumizin arttirilmasi, ¢alisirken
isverenle ve onlarin temsilcileriyle olan iliskilerimizin diizenlenmesi,
isverlerimizde yani okullarimizda var olan demokratik, ekonomik,
ozliik haklarimiz nelerdir, hangi haklarla ¢alisacagiz gibi konularin
belirlenmesi gibi bir¢ok konu vardir. Dolayisiyla bu konulari biz bireysel
olarak tek basimiza gergeklestiremeyecegimize gore orgiitlii bir sekilde
yapmak durumundayiz. Bu haklarin savunulmasidr. Kisaca belirtmek
gerekirse ekonomik ve ézliik haklarumiz, yasayacagimiz, emegimizin
karsiliginda, bir iicretin bize 6denmesi, iki, ¢alisma sartlarimizin iyi
bir sekilde diizenlenmesi bu miicadelenin éziinii olusturur (A2,1, 2, 3).

Ekonomik ¢ikarlar icin miicadele ederken iilkede var olan demokrasi
miicadelesi katki sunmalidir. Emekcgilerin ekonomik ve demokratik
haklarini korumak icin miicadele eden bir sendika olmali. Calisanlarin
a¢lhigina, yoksulluguna karsi maag zamlari i¢in miicadele orgiitlemeli,
ozliik haklarina sahip ¢ikmali aymi zamanda bu iilkedeki fasizan
uygulamalara karsi miicadele etmeli (B2, 1, 3, 4).

Sendikanin amaci iiyelerinin ekonomik,  demokratik haklar: igin
miicadele etmek, tiyelerinin sosyal, kiiltiirel yonden desteklenmesi,
onlarin her tiirlii haksiz tutum karsisinda korunmasi (C2, 1, 3, 5, 6).

Uyelerinin ozliik haklarini savunmak, demokrasiyi savunmak, anadilde
egitimi bilimsel pedagojik gerekgeleri oldugu icin savunmak, egitim
emekgilerinin bir orgiitii olarak su anki amacimin dogru bir amag
oldugunu diistiniiyorum (D2, 1, 3, 13).

Sendika eger demokratik haklarla ilgili veya egitimin niteligiyle
ilgili sorunlar olmazsa sadece hak alma kurumu olurdu. Ama bizim
tilkemizde maalesef sendika kendi mesleki alani disinda iilkemizin
demokratiklesmesi icinde miicadele etmek zorunda. Clinkii iilkemizde
burjuva demokrasisi bile yok. Ornegin Isvegteki bir sendikay
sadece mesleki haklari elde etme drgiitii olarak gorebiliriz, boyle
tamimlayabiliriz. Mesleki ve ekonomik haklarin otesinde bir miicadele
yiiriitmeyebilir. Ama bizim gibi iilkelerde demokratik haklar iginde
miicadele etmek gerekiyor (E2, 1, 3).

Sendikanin amaci belli aslinda. Uyelerinin ekonomik, demokratik, 6zliik
ve akademik haklarimi ozellikle emek anlaminda savunmak, bunlar
kalict hale getirmek, zaman zaman farkli anlamlarda yiikltiyoruz ama
temel anlamda budur (F2, 1, 3, 7).
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Biz egitim emekgilerinin sadece oOgretmenler degil tiim egitim
emekgilerinin haklarinmin gelistirilmesi konusunda miicadele yiiriitmesi.
Ayni zamanda iilkede veya diinyanin herhangi bir yerinde yasanan anti
demokratik uygulamalara tepki veren, yasam hakkinin kutsalligint goz
ontinde tutarak kimsenin dininden, dilinden, wkindan dolayr zuliim
gormemesi dogrultusunda miicadele yiiriitmesi bence bir sendikanin
amaglart olmalidw:. Dayanismay: en iist diizeye tastyabilmelidir (G2,3,
8 9).

Oncelikle egitimin daha nitelikli hale gelmesi, iilkenin, diinyanin genel
politik atmosferini de gozeterek bireylerin gelisimlerine katki saglamak.
Insani insan olarak ele alip dogayla bir arada gelisimini saglamak
(H2, 10, 11, 12).

Isverenlerin biz ¢calisanlarin ézliik haklarini, calisma sartlarini bizim
lehimize diizenlemesi konusunda baski unsuru olabilmelidir. Bu
dogrultuda ézliik haklarimizi koruma ve gelistirme konusunda etkin
davranmip, insanca yasama miicadelesinde dncii olmaldwr (12, 1, 2, 14).

Sendikamin amaci tiiziigiinde de yer aldigi gibi iiyeleriyle birlikte
bilimsel, laik, anadilinde egitim icin gerekli miicadeleyi yiiriitmek,
tiyelerinin ekonomik, sosyal ve politik ¢ikarlarini gézetmek, bu ¢ikarlar
elde edebilmek igin iiyelerini bir arada tutmak ve bu dogrultuda
miicadeleyi drmektir. Devlet tarafindan yapilan diizenlemelerin,
uygulamalarin egitim emekgilerinin ¢ikarlar: dogrultusunda olmasini
saglamali (J2, 1, 3, 13, 14).

En basta haksizliklarla miicadele etmesi gerekiyor. Haklarin yeterince
savunulmas: gerekiyor. Uyeler arasinda dayamsmay: orgiitlemeli (K2,
6, 8).

Sendikanmin amaci sadece iicret sendikaciligi olmamalidir. Bizler bu
tilkenin parcasiyiz, burada yasiyoruz ve bu iilkede yasanan her sey
dogrudan bizi ilgilendiriyor. Bizlerin 6zliik haklarini koruyup gelistirme
miicadelesini verdigi gibi demokrasi miicadelesinin de bir parcasi
olmalidir (L2, 1, 3).

3-Egitim Sen’den Beklentiler

Bu probleme yanit bulabilmek amaciyla, 6gretmenlerin Egitim Sen’den
beklentilerine iliskin gorisleri ile ilgili frekans ve % dagilimi belirlenmistir.
Tablo 4’de elde edilen veriler goriilmektedir.
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Tablo 4- Egitim Sen’den beklentilere iliskin frekans ve yiizde dagilimi

ey y
Egitim Sen’den AlBlc|p|lE|F|c|H|I|J|K|L] %
Beklentiler

El.<.onom1k .ve Ogzliik haklari X X < x| x 41.65
miicadelesi

Demokrasi miicadelesi X X | x X 133.32
Sendikalar Yasasi’nin « « | 16.66
kaldirilmasi

Fiili mesru miicadele hatti X X 116.66
Sendikal bur'okrasmln X X 16.66
engellenmesi

E;al'l?anlarm .ortak « | x 16.66
orgiitlenmesi

Haklar1 koruma ve yeni

haklar elde etme i 16.66
Uvelerinin vaninda olma X X 16.66
Uyelerine biling gelistirici X X 16.66
calismalar vapma

Eg.ltlmdekl gericilesmeyle X « | 16.66
miicadele

Politik vanini dengeleme X X 16.66
Nicel Biiviime X X 16.66
Davanisma X X 16.66
Kadin e.gltlm emekeilerinin X « | 16.66
talepleri

Sendikal demokrasi X X 116.66
Eylemlerc'le bu.tun siyasi X 333
vapilari birlestirme

Se?m. s.1stem.1n1n X 333
degistirilmesi

Yonetsel ve orgiitliiliik

anlaminda kendini

g0zden gecirmesi X 8.33
Uye?,lerm .kendlm gozden X 833
gecirmesi

Yoneticilerin donanimi X 8.33
Sefldlkayla birlikte X 333
miicadele

II’.I.SZ.I.I]I odaklama ve dogayla « 333
biitiinlesme

Bireysel far}ihhklar ve « 333
evrensel degerler

Pratige dokme X 8.33
Hak alma talepleri X 8.33
Nokta evlemler X 8.33
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Egitim sisteminin

aksakliklarina yonelik X 8.33
oneriler

Toplumsal sorunlara

duyvarhilik * 8.33
qul}m}fgl cinsiyet ) X 833
esitsizligine karsi miicadele

Esnek ve giivencesiz

istihdama karsi miicadele x| 833
Veli orgiitlenmelerine

destek o
Egitimin 6zellestirilmesine

kars1 miicadele x| 833
4+4+4 Egitim yasasinin

kaldirilmasi x| 833
Yiiklentive karst miicadele x1 833

Tablo 4’de goriildiigi gibi genel olarak ogretmenlerin Egitim Sen’den
beklentilerine iliskin goriislerini yorumlarsak; %41.65 ile ekonomik ve 6zliik
haklar1 miicadelesi ilk siray1 almaktadir. Daha sonra %33.32 ile demokrasi
miicadelesi gelmektedir. Sonra 16.66 ile Sendikalar Yasasi’nin kaldirilmasi,
sendikal biirokrasinin engellenmesi, ¢alisanlarin ortak orgiitlenmesi, haklar
koruma ve yeni haklar elde etme, iiyelerinin yaninda olma, iiyelerine biling
gelistirici ¢aligmalar yapma, egitimdeki gericilesmeyle miicadele, politik
yanini dengeleme, nicel bliylime, dayanisma, kadin egitim emekgilerinin
talepleri, sendikal demokrasi beklentileri gelmektedir. Eylemlerde biitiin
siyasal yapilar1 birlestirebilme, secim sisteminin degistirilmesi, yonetsel ve
orgiitlilik anlaminda kendisini gozden gecgirmesi, iiyelerinin kendilerini
gozden gecirmesi, yoneticilerin donanimi,  sendikadan beklenti degil
sendikayla birlikte miicadele, bireysel farkliliklar ve evrensel degerler, pratige
dokme, hak alma talepleri, nokta eylemler, egitim sisteminin aksakliklarina
yonelik oneriler, toplumsal sorunlara tepkisiz kalmama, toplumsal cinsiyet
esitsizligine kars1 miicadele, esnek ve gilivencesiz istihdama kars1 miicadele,
veli oOrgiitlenmelerine destek, egitimin Ozellestirilmesine karsi miicadele,
4+4+4 Egitim yasasinin kaldirilmasi, yliklentiye karsi miicadele gibi
beklentiler %8.33ile yer almaktadir.

Aragtirmaya katilan o6gretmenlerin Egitim Sen’den beklentilerine iliskin
goriigleri asagida verilmistir.
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...birincisi ekonomik ve ézliik haklart miicadelesini ikincisi ise
demokrasi miicadelesini yiirtitmek. Bu demokrasi miicadelesini birkag
béliime aywrabiliriz. Birincisi egitimin demokratiklestirilmesi, érnegin
anadilinde egitim hakkinin talep edilmesi, zorunlu din derslerinin
kaldirilmasi, egitimin bilimsel temellere oturtulmast miicadelesidir.
Tkincisi demokratik haklar talep etme noktasinda iilkemizdeki temel
sorunlara duyarli bir orgiit olmasidir... Egitim Sen bir¢ok siyasal
vapiyr i¢inde barindwran bir drgiittiin. Tek tek siyasal yapilarin
yvaptigt eylemlerin arkasindan gitmek yerine biitiin siyasal yapilar
birlestirecek yerden eylemlerin dnciisii olabilir. Ekonomik olarak
da ozliik haklarimizla ilgili olarak, bir kere Egitim Sen 4688 sayili
sendikalar yasasinin ortadan kaldirilmasin saglayacak bir miicadele
yiiriitmelidir... En énemlisi de ozellikle fiili mesru hatti dedigimiz hatla
kurulmus bir sendika olan Egitim Sen bu fiili mesru hattan ayrilip var
olan yasalara, hiikiimetlerin ¢esitli sermaye gruplarimin dne siirdiigti
bir ¢erceve iginde faaliyet yiiriiten bir sendikal anlayisin hak alamsi
miimkiin olmaz. Zamanla buraya dogru egrilebileceginin tehlikesi var
Egitim Sen’de. Bir digeri de son yillarda ézellikle biz bu sendikalart
kurarken biirokratiklesmeyi dnleme amaciyla bir¢ok tiiziik maddesi
koymustuk. Gegen zaman i¢inde ne yazik ki biirokratiklegsmeye dogru
evrilen bir stireci yasityoruz. Bunlarin dnlenmesi gerekir... Se¢im
sistemi de degistirilmeli. Soyle soyleyeyim bi kere subelerde her
subenin iiye sayisina gore delege sayisi belirleniyor ve bu delegelerle
sube kongreleri yapiliyor. Tiim tiyeler oy kullanamiyor. Subelerden
sec¢ilen delegelerde Ankara’da genel merkez yiiriitme ftiyelerini ve
KESK delegelerini segiyor. Oysa subelerde ozellikle biitiin tiyelerin
dogrudan katilimiyla ve nispi temsil sistemiyle sube yiiriitmelerinin ve
sube organlarinin belirlenmesi gerekir. Ve sendikal miicadelenin artik
ortaklastirilmast gerekir. Bunun onciiltigiinii de kamu emekgilerinin
orgiitlenmesinde oncii olan egitim emekgilerinin yapmasi gerekir.
Ozellikle ortak orgiitlenme dedigimiz orgiithiliigiin yani isci memur
ayrummin ortadan kaldirilmast gerekiyor. Bunu yapacak olan da
simdiye kadar dncii olan egitim emekgilerinin atacag fiili adimlardir
(A3, 1,2,3,4,5 6,78 9 29).

Egitim Sen’den beklentilerim éncelikle ¢alisanlar: drgiitlemesi lazim.
Biitiin ¢alisanlari, politikalariyla, diisiindiikleriyle, soyledikleriyle
kapsamasi lazim... Haklarumizi koruyan ve yeni haklar elde etmemizi
saglayan bir sendika olmalidir (B3, 8, 9).

Beklentilerim iiyelerine dokunmasi, onlarin yaminda oldugunu
hissettirmesi, tilkenin demokratiklestirilmesi konusunda  gerekli
calismalart yapmast (C3,2, 10).
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Beklentilerim yénetsel ve orgiitliiliik anlaminda kendisini gézden
gecirmesi gerekiyor. ...Orgiitliiliik anlaminda merkeziyetci bir yapi var.
Ayni zamanda Egitim Sen tiyelerinin de kendilerini gézden gegirmesi
gerekiyor. Meclis toplantilarina hep aym yiizlerin gelmesi, insanlarin
sendikal siirecte duyarsiz kalmasi. Bu biraz da tiyelerin ne yaptigiyla
ilgili. Ornegin yaywnlari takip edebilme, veya sendikamin zaman
icerisinde séylemlerinde ne gibi degisiklikler olmug, bunlarin farkinda
olabilme Belki burada sendika sendikal bilinci tasima noktasinda
elestirilebilir. Aslinda beklentim yonetimde yer alan insanlarin ger¢ekten
egitime iliskin belli bir donanima sahip olmasi gerektigine inantyorum.
Televizyona, gazeteye basina ¢iktiginda o alt yapitimin kendilerinde
olmasi gerektigini diistiniiyorum. Yaptiklart agiklamalarda bunlari bize
hissettirebilmeliler. Ornek verecek olursam; kamusal egitim sendikanin
savundugu temel argiimanlardan biridir. Ama kamusal egitimden ne
anlasildigr konusun yoneticilerinin dahi kafasinin ¢ok net olmadigini
diisiiniiyorum ... Ozliik haklart ve demokrasi miicadelesini birbirinden
bagimsiz diistinmiiyorum. Biz okulun icerisindeyiz, demokratik okul
ikliminde ¢alismak gibi bir hedefimiz var. Demokratik okul ortaminda
calisabilme de bir 6zliik hakki (D3, 2, 7, 11, 12, 13, 14).

Egitim Sen’in iginde biri olarak, dzne olarak sendikadan bir beklentim
olamaz ancak birlikte neler yapabiliriz denmesi daha dogru bence. Genel
bir elestiri vardwr ya sendika benim i¢in sunu yapmiyor, bunu yapmryor
gibi. Ben dyle diigiinmiiyorum. Sendikayla birlikte ne yapabiliriz diye
diigtintince 2000°li yillarin basinda mesleki haklarin one ¢ikmast daha
dogruyken bugiin egitimdeki gericilesmeyle miicadele etmenin onemli
oldugunu diigiiniiyorum. Tabi ki bunun yaminda ekonomik ve ézliik
haklarimiz icinde miicadele yiiriitmeliyiz. Ama su anki ortamda, her
tiirlii anti demokratik uygulamalarin yasandigi bir donemde ekonomik
ve mesleki haklarinda kazanilabilecegini diisiinmiiyorum. Kisaca
egitimdeki gericilesme durdurulmali (E3,1, 14, 15).

Egitim Sen’in i¢inde oldugu yan zaman zaman ben de c¢eliskiler
yaratiyor. Egitim Senin politik yaninin ¢ok ileri gittigini diigiintiyorum
kimi donemler. Bu politik yan ileri gittigi stirece de diger yani emekgi
smifin ideolojik yonden béliinmiisliik haline ¢oziim de olamiyor. Bu
anlamda politik yaninin ¢ok ileri ¢iktigini diigtintiyorum. Ama zaman
zaman da bu politik yamnin geride kaldigini diisiiniiyorum. Her zaman
ayni paralelde gitmiyor gibi geliyor bana (F3, 17).

Hem nicel olarak sayisimin arttirilmast hem de nitel olarak tiyelerin
Egitim Sen’in ilkeleri dogrultusunda hareket edebilmesini saglamall.
Ayrica dayamismayr arttiracak etkinlikler yapmali. Orgiitliliigiin en
onemli amaci dayamsmadir diye diistiniiyorum (G3,11, 18, 20).

Egitim Bilim Toplum Dergisi | Education Science Society Journal
Cilt / Volume: 14 Say1 / Issue:54 Bahar / Spring: 2016 Sayfa / Pages: 10-49



Barig Aksoy, Ilhan Giinbay

Insani odaklayan, insanla dogay: biitiinlestirebilmesi, bunu derken
diinyada sadece insanlar yasamiyor. Orgiitlenirken, etkinlikler yaparken
bireysel farkliliklarin dikkate alinmasi gerektigini diigiiniiyorum...
Ayrica ¢ok fazla konusup, tartisiyoruz. Evet bu isin bir boyutu ama
pratige dékme konusunda eksiklikler var (H3, 19, 21, 22).

Beklentilerime gelince éncelikle yaptigimiz eylemler daha nokta atisli
olmali, daha yerinde eylemler olmali. Birazcik olay ézliik haklarindan
disarya kaymis durumda. Insanlarin hak alma taleplerinden yola
cikilmali. Uye sayumizi arttirmamiz gerekli. Hani denir ya sivri
uclarimizi yontun, muallak alanlarimizi genisletin. Memuriyetteki
haklarimizin korunmast ve genisletilebilmesi i¢in buna gerek var diye
diistiniiyorum (13, 1,17, 18, 23, 24).

Oncelikle ekonomik ¢ikarlarimi gozetmeli. Ikincisi bir kadin olarak
kadinlara yénelik politika iiretmesini beklerim. Kadinlarin toplumsal
cinsiyet  esitsizliginden  kaynaklanan ikincillestirilmesine  karsi
politikalar iiretmeli. Kadinlar: da ekonomik, sosyal ve politik alanda
on siralarda yer almalarim saglayacak bir miicadele yiiriitmeli. Bu
politikalart kendi orgiitii i¢inde de uygulayp, genisletmeli. Ders
kitaplarinda yer alan ve egitim emekgilerinin davranislarina da
yansiyan toplumsal cinsiyet esitsizliklerini ortaya koymall ve bunlar
diizeltecek ¢alismalar yapmali (J3, 1, 27, 28).

Oncelikle ézliik haklarimi korumasi. Yasadigim bir sorunda arkamda
durabilmesi. Egitim sisteminin aksakliklarina yénelik dneriler
gelistirebilmesi. Yasanan toplumsal sorunlara tepkisiz kalmamasi (K3,
1, 10, 20, 25, 26).

Demokratiklesme sorunu olan bir iilkeyiz. Kiirt sorunu, Alevi sorunu,
kadin sorunu vb. bir¢ok sorun ortada. Egitim Sen bunlara yonelik bir
seyler soylemeli, yapmali. Ayrica egitim sisteminin hali ortada. Giinden
giine i¢erigi bosaltilan, parali hale getirilen, gericilestirilen bir sistem
var karsumizda. Buna yénelik miicadele edilmeli. Bir kadin olarak ¢ok
beklentim var...Su an rakamlari tam bilmiyorum ama okullardaki kadin
yonetici sayisina bakarsaniz gorebilirsiniz bu u¢urumu. Toplumsal
yasamda her giin ortalama 5 kadwn oliiyor, éldiiriiliiyor. Bir kadin olarak
toplumsal yasamda erkekten siddet gormedigimiz, is yasaminda erkegin
gerisinde birakilmadigimiz bir yasam istiyoruz. Kamu emekgilerini
toplum nezdinde “calismamak, yan gelip yatmak” gibi ifadelerle
itibarsizlagtirma kampanyasinit baslatan iktidara karst is giivencemizden
asla taviz vermeyecegimizi vurgulayarak ve sadece kendimiz icin degil,
tiim ¢alisanlar i¢in giivenceli iy talebimizi orgiitleyebilmemiz i¢in
KESK biitiinliigiinde ortak miicadelenin yiikseltilmesi, “Grevsiz-Toplu
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Sozlesmesiz Sendika Olmaz!” perspektifimizi siirdiirerek, iktidar ve
yandaglarimin olusturduklar: toplu sézlesme diizenini, tek tip sendika
yaratma ¢alismalarini ve boylelikle kamu emekgilerinin haklarimin yok
edilmesi faaliyetlerini kabul etmeyecegimiz vurgusuyla miicadelemizi
etkinlestirmek zorundayiz. Gerici, cinsiyet¢i, kindar-dindar yetigtirme
projesi olan 4+4+4 Egitim Yasasi'min kaldirilmasi, yerine parasiz,
demokratik, laik, bilimsel, anadilinde egitim talebimizi yeniden
glindemimize almalvyiz. Veli drgiitlenmelerini giindemimize almaliyiz,
var olan veli derneklerini gelistirip biiyiitmek i¢in ¢aba gdstermeliyiz.
TKY —IKS karsisinda yeniden bir gorev tammi yapilarak angaryalar
tespit edilip TKY-IKS uygulamalari adiyla dayatilan angaryanin
kaldirilmast icin ciddi miicadeleyi oniimiize koymalyiz. Tesvik adi
altinda egitimin ozellestirilmesi ve kamusal egitime aktariimasi
gereken payin sermayeye aktarilmasinin karsisinda fiili ve programli
bir miicadele etmeliyiz. Sendikalarimizin siyasal ihtiya¢larimiz
tizerinden sekillenmesinin karsisinda demokratik ve emek eksenli ,
fiili-megru miicadele hattina geri donmeliyiz... sendika-iiye iligkisinin
dogrudan kurulmasi, isyeri orgiitliliigiiniin olusturuldugu, iiyelerin
karar siireglerine dahil edildigi, sendikal demokrasinin érgiitiin her
asamasinda gelistirilmesi ile miimkiindiir (L3, 2, 5, 15, 27, 29, 30,
31,32, 33, 34).

4-Beklentilerin Karsilanip Karsilanamadigi

Bu probleme yanit bulabilmek amaciyla, 6gretmenlerin Egitim Sen’den

beklentilerinin  karsilanip karsilanamadigia iliskin goriisleri ile

ilgili

frekans ve % dagilimi belirlenmistir. Katilimeilarin %33.32si beklentilerin
kargilandigimi, %16.66’s1  kismen karsilandigini,%50’si  beklentilerin

kargilanmadigini belirtmistir. Tablo 5, Tablo 6 ve Tablo 7°de elde
veriler goriilmektedir.

Tablo 5- Beklentilerin karsilandigina dair frekans ve % dagilimi

edilen

Beklentiler

Kargilamyor %33.32 o ol o el I el e
iﬁkt.l.f"blr iiyeyim ve X 25.00
orgiitli tantyorum

Egitim Sen b.1r ar.ada X 25.00
yasami temsil ediyor

Ben iistiime diisenleri X 25.00
yapamiyorum

'I.(ad.ln politikalart X 25.00
uretiyor
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Tablo 6- Beklentilerin karsilanmadigina dair frekans ve % dagilimi

5-Siyasal iktidarla Iliski
Bu probleme yanit bulabilmek amaciyla, 6gretmenlerin Egitim Sen’in siyasal
iktidarla iligki diizeyine iliskin goriisleri ile ilgili frekans ve % dagilim
belirlenmistir. Tablo 8’de elde edilen veriler goriilmektedir.
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Beklentiler
Karsilanmiyor %50 AIBICIDIE|FIGIH T IKILE %
Biirokratiklegsme var. X X 33.34
Egitimde gericilesme X X 3334
var.
Egitimde ciddi alt tist X X 3334
oluslar var.
Sly‘as'al yapilarin X 16.67
gerisinde kaliyor
Caligsma kosullariyla
ilgili talepler 6n plana
Cikarilmiyor X 16.67
Yereller inisiyatif X 16.67
alamriyor
Yoneticiler cok
donanimli degil X 1667 29
Insanlara alan X 16.67
acilmiyor.
Emek ve demokrasi
miicadelesi dengesi x | 16.67
kurulamiyor
Angaryaya karst x | 16.67
miicadele edilmiyor

Tablo 7- Beklentilerin kismen karsilandigina dair dair frekans ve % dagilimi
Beklentiler kismen
Karsilamyor %16.66 AIBICIDIEFIGIHITITIKIL) %
Uye sayisini arttirici
caligmalar eksik x 50.00
Bazen grupsal cikarlar 6ne X 50.00
cikiyor
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Tablo 8’de goriildiigii gibi genel olarak dgretmenlerin Egitim Sen’in siyasal
iktidarla iliski diizeyine iliskin goriislerini yorumlarsak; %50 ile muhalif durus
ilk siray1 almaktadir. Daha sonra 33.32 ile mesafeli, miicadeleci ama diyalogu
da olan bir iligki gelmektedir. Bagimsizlik 16.66 ile yer alirken, iiyelerle ne
yapilacaginin kararmin alinmasi ve etkili muhalefet 8.33 ile yer almaktadir.

Tablo 8- Egitim Sen’in siyasal iktidarla iligki diizeyine iliskin frekans ve %
dagilimi

Siyasal Iktidarla Iligki Alslciplelrlclultls|x|L|%

Diizeyi

Muhalif Durug X X X X |x X 50.00
Mesafeli, miicadeleci

ama diyalogu da olan bir X X X |x |33.32
iligki

Bagimsizlik X X 16.66
Isteklerin ortaya

konma51vve iiyelerle ne X 233
yapilacaginin kararinin

alinmast

Etkili muhalefet X 8.33

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin Egitim Sen’in siyasal iktidarla iliski
diizeyine iliskin goriisleri asagida verilmistir.

Egitim Sen muhalif bir orgiit. Sendikalar muhalif orgiitlerdir. Sadece
Egitim Sen degil. Sendikanin ¢ikis noktasi budur. Isverene karsi
miicadele etmektir. Bizim igverenimiz de hiikiimetlerdir, siyasal
iktidarlard. Hangi siyasal iktidar olursa olsun muhalifiz ve hak
artyoruz (45, 1).

Bence bagimsiz olmalidir.  Ciinkii  siyasal iktidar nigin vardir?
Emekgilerin haklarin gasp etmek igin vardir. Sonugta adi iistiinde bir
yerin iktidart. Bana gore bugiin burjuvazinin ve sermayenin iktidari.
Biitiin yaptiklari tamamen sermayenin ¢ikarina isler. Bizler sendika
olarak iscilerin, emekgilerin, memurlarin, yoksullarin temsilcisi
olmamizdan kaynakli onula siirekli kavga halinde olmali, miicadele
etmeli ve ondan bagimsiz olmali diyorum(B5, 3).

Siyasal iktidarla iiyelerinin ve tiim egitim emekgilerinin ¢ikarlar
dogrultusunda miicadele etmeli, gerektiginde pazarlik yapmall,
gerektiginde oturup konugabilmeli ama muhalif yanini korumali (D5,2).
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Siyasal iktidar ne olursa olsun sendika muhalif drgiittiir. 2000l
yillarin basinda yasadik bunu. Egitim Sen o donem onurlu bir durug
sergilemistir. Kendisine yakin olabilecek iktidar déneminde dahi koltuk,
makam, mevki, miidiiy, miidiir yardimciligi gibi kaygilart olmad.
Tabanda bireysel olarak boyle kaygilart olanlar olmustur ama érgiitsel
olarak bu konuda hep mesafeli davranimistir. Siyasal iktidarlar
sonugta yonetendir, sendika da hak arayan orgiittiir. Hatta ¢ok iitopik
sol iktidarlar dahi olsa bu durusunu kaybetmemeli (E5, 1).

Egitim Sen diizen i¢i bir orgiit. Dogal olarak isvereni iktidar. Bu iktidarla
iliskisinde mesafeli ayni zamanda diyalogu da olan bir iligki kurmali.
Mesafeli derken kastettigim sey su. Iktidar sen miicadele etmeden hicbir
hakkr sana vermez. Bu noktada Egitim Sen in miicadeleci bir durusu
olmasi gerekir (F5, 2).

Bulundugu konumun iyi oldugunu diisiiniiyorum. Zaman zaman bize
yakn iktidarlar olsa bile her zaman muhalif, emekten yana durusunu
korumustur. Belki de Egitim Sen’de olmamizin bir nedeni de bu.
Dogruya dogru, egriye egri diyebildigi i¢in Egitim Sen’liyiz. Elestirel
bakisint olumlu buluyorum ve olmazsa olmaz gériiyorum. Muhalif
kimligi her zaman hosuma gitmistir. Bunun devamindan yanayim (H5,

1)

Masaya isteklerini koyacak ve iktidar bunu kendi kitlesiyle birlikte ne
yapacagina karar verecek (1 5, 4).

Egitim Sen kesinlikle siyasi iktidardan bagimsiz olmalr ve muhalif bir
durus sergilemeli. Bire bir bagi bulunmamali. Maalesef bu sekilde olan
sendikalar da var iilkemizde (J5, 1, 3).

Iktidara karst miicadeleci olmali, etkili bir muhalefet yapabilmeli.
Hakkimizi aramali (K5, 2, 5).

Siyasal iktidar igsveren konumunda. Iktidarla iliskisi ¢alisanlarin
haklarini koruyacak sekilde olmalidir. Tamamen kopuk olmamali, ama
i¢ ice gecmislik de olmamali. Tamamen objektif, sadece tiyelerinin degil
tiim egitim emekgilerinin ¢ikarlart dogrultusunda bir iliski kurmali (L5,

2).

6- Siyasal Siirece Denk Diisen Politikalara ve Egitim Sisteminin Mevcut
Haline Alternatif Politikalar Uretip Uretmedigi

Bu probleme yanit bulabilmek amaciyla, 6gretmenlerin Egitim Sen’in siyasal
siirece denk diisen politikalara ve egitim sisteminin mevcut haline alternatif
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politikalar tiretip tiretmedigi iliskin goriisleri ile ilgili frekans ve % dagilimi
alternatif politikalar trettigini,
%41.65°1 tiretmedigini, %8.331 ise alternatif politikalar {irettigini ama yeterli
olmadigini ifade etmislerdir. Katilimcilardan [ 6gretmeni sendikanin alternatif
politika tiretmek gibi gérevinin olmadigini belirtmistir. Tablo 9, Tablo 10 ve

belirlenmistir.

Tablo 11°de elde edilen veriler goriilmektedir.

Katilimcilarin

%41.65°1

Tablo 9- Alternatif politikalar iirettigine iliskin frekans ve yilizde dagilimi

Alternatif politikalar
iiretiyor %41.65

A

B

C

D

E

F

G

H

I

J

K

L

%

Demokratik Egitim
Kurultaylari,
Sempozyumlar

Calistaylar vs. diizenliyor

80

Ama somutlagtiramiyor.
Iktidar baskis1 var

40

Ama biittinltikli
yapamiyor.Uzmanlar
kurulu yok

20

Tablo 10- Alternatif politikalar liretmedigine iliskin frekans ve yiizde dagilimi

Alternatif politikalar

ve okumuyor

iiretmiyor %41.65 AIBICIDIEIFIGIH T KL%
Daha ¢ok muhalif olunuyor X X 40
Bilim insanlarindan

. X 20
yeterince faydalanilmiyor
Diizeltmesi gereken X
yonlerden birisi 20
Sistemin parcasisin X 20
Egitim Sen iiyeleri
yeterince donanimli degil X 20
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Tablo 11- Alternatif politikalar tirettigi ama yeterli olmadigina iliskin frekans
ve yiizde dagilimi

Uretiyor ama yeterli

degil %8.33 AIB|C|D|E|F|(G|IH|I|J|K|L| %

Yeterince iiretemedigini

o X 100
diistintiyorum.

7- Egitim Sen’in karar alma siireclerine katihm

Bu probleme yanit bulabilmek amaciyla, 6gretmenlerin Egitim Sen’in karar
alma stireclerine katilip katilamadigina iliskin goriisleri ile ilgili frekans ve
% dagilimi belirlenmistir. Katilimcilarin %83.34°1 karar alma siireglerine
katilamadigini, %16.66°s1 katilabildigini belirtmistir. Tablo 12 ve Tablo 13’de
elde edilen veriler goriilmektedir.

Tablo 12- Egitim Sen’in karar alma siireglerine katilamiyorum goriistine
iliskin frekans ve % dagilimi

Karar Alma
Siireclerine

Katilamiyorum =
%383.34

Ttiziiksel bir engel yok,
uygulamada problem X X X X x | 50
var

Benden kaynakli
nedenlerle X X X 30
katilamiyorum

Biirokratizme dogru bir
gidis var

Grupsal ¢ikarlar 6n
plana alintyor

Tabandan cok bir sey
gitmiyor
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Tablo 13- Egitim Sen’in karar alma siireglerine katilabiliyorum goriisiine
iligkin frekans ve % dagilimi

Karar Alma Siirecine

Katilabiliyorum A[(B|C|ID|IE|[(F|G|H|IT|[J|[K|L|%
%16.66

Katilim1 engelleyici bir X

mekanizma yok 50

Katilabiliyorum ama
demokrasi yeterince X

. . 50
islemiyor

8-Sendika-Siyaset iliskisi

Bu probleme yanit bulabilmek amaciyla, 6gretmenlerin Egitim Sen’in sendika
siyaset iliskisine iligskin goriisleri ile ilgili frekans ve % dagilimi belirlenmistir.
Tablo 14 ’de elde edilen veriler gorilmektedir.

Tablo 14- Sendika — siyaset iligkisi ile ilgili frekans ve % dagilimi

Sendika-Siyaset
Tliskisi
Sendika siyasetin
icinde olmalidir.
Ama denge kurmali, X | x| x| x|x|x|[x][x x | x| X[91.67
partilerden bagimsiz
olmali.

A|B|C|D|E|F|G|H|I|J|[K|L|] %

Sendika siyaset

X 8.33
yapmamali.

Tablo 9’da goriildiigii gibi genel olarak 6gretmenlerin Egitim Sen’in sendika
siyaset iliskisine dair goriiglerini yorumlarsak; %91.67 ile sendika siyasetin
icinde olmalidir ama denge kurmali ve partilerden bagimsiz olmalidir ilk
siray1 almaktadir. Sendika siyaset yapmamali ise 8.33 ile yer almaktadir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin sendika siyaset iliskisine dair goriisleri
asagida verilmistir.

Sendikalar siyasetin icinde olmali fakat siyasi partilerin arka bahgesi
olmamalidir... hem Egitim Sen de hem Keskte son yillarda siyasi
yapilarin aldigi eylem kararlarinin emek miicadelesi diline bile
cevrilmeden siyasal bir dille uygulamaya gegirildigini gériiyoruz...
Son aldigimiz Kobani eylemleriyle ilgili aldigimiz grev karar: boyle
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bir karardi. Bu reddettigim icin sdylemiyorum alinis sekli itibariyle
soyliiyorum. Bdyle bir olaya tepki gosterilmeliydi fakat bir siyasi
yapinin bu konuda aldigi karardan sonra bunu yaparsaniz burada bir
problem var demektir. Veya diin yaptigimiz laik, bilimsel anadilinde
egitim i¢in yaptigimiz grevde de yine bir siyasi yapiin almis oldugu
laik egitim demokratik yasam eylemini siz Egitim Sen olarak sonra
tistleniyorsunuz. Aslinda Egitim Sen’in bunlart toparlamasi lazim...
Emek miicadelesinden once siyasal miicadelesini dnceleyenler var,
emek miicadelesini éncelemek isteyenler var, bunlardan hangisi agir
basiyorsa onun siyasal diisiincesi dogrultusunda bir sendikal miicadele
sekilleniyor. Buna sendikal miicadele demek miimkiin degil. Oysa
sendikal miicadele egitim emekgisi olmaktan dolayi var olan sorunlarin
ve bu tilkede yasamaktan dolayt yasadigimiz sorunlarin miicadelesinin
harmanlanmasidir (48, 1).

Sendika ve siyaset aslinda i¢ icedir. Bizim iilkemizde siyaset denince
calisanlarin aklina hemen sendika ve siyasi partinin i¢ ice gecmisligi
gelir. Bana gore sendika siyaset iliskisi siyasi partiyle i¢ ice ge¢mislik
degildir, aksine sendikamn talebinin siyasi olmasidir. Ornegin parasiz
egitim talebi siyasi bir taleptir. Siyasetle sendika i¢ ice gecmistir.
Veya c¢alisanlara insanca yasayacak bir iicret talep ediyorsunuz.
Bunu kimden talep ediyorsunuz? Iktidardan. Siz siyaseten bunu
talep ediyorsunuz, o da siyaseten bunu vermiyor. Egitim sisteminin
degistirilmesi, demokratiklestirilmesi, elestiren ve sorgulayan bireyler
yetistirilmesi siyasi taleptir. Goriildiigii gibi sendika siyaset iligkisi
siyasi partiyle i¢ ice ge¢cmislik degil, aslinda taleplerle ilgilidir. Siz
bir ¢op dahi isteseniz, siyasi iktidardan bunu istiyorsunuz. Yani siyasi
bir talepte bulunuyorsunuz. Ekonomik bir talep aslinda siyasi bir
taleptir. Ozliik haklarina yonelik bir talep de siyasidir, zaten iilkenin
demokratiklestirilmesine doniik bir talep de siyasidir. Ekleme yapayim,
“Tam Bagimsiz Tiirkiye” demek de en biiyiik siyasi taleptir. Benim
sendika siyaset iliskisinden anladigim budur. Tabi ki sendika siyasi
partilerden bagimsiz olmalidir (B8, 1).

Sendika da aslhinda siyasal bir kurumdur. Siyasal derken siyasetlerin
yaristigt ya da partilerle iliski anlaminda degil ama. Aslinda iilkedeki
her demokratik kurum siyasaldir. Her soyledigi ve yaptigi da siyasaldur.
Siyasi partilerle iliski anlaminda ise bir ¢izgi ¢ekilmelidir. Bu ¢izgi
onlardan kopma anlaminda degil ama alan farkini, alanin 6zgiinliigiinti
gozetmek gibi zorunda oldugunu diisiiniiyorum. Ovyle olmasa Egitim
Sen bugiine kadar bir partinin arka bahgesi olur ve yok olurdu. Farkli
siyasal yapilart icinde barindirdigt igin Egitim Sen herhangi bir
partinin arka bahgesi zaten olamaz (ES, 1).
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Sendika siyaset yapmamali bence. Sendika o is kolundaki ¢alisanlarin
haklart tizerinden gitmeli. Bunun i¢erisine, hak arama derken, nasil bir
calisma hayati planlyorsun, orada insanlarin siyasi diisiinceleri etkili
olabilir. Ama dogrudan sendika siyaset kol kola gitmemeli (18, 2).

9- Smnif ve Kitle Sendikacihig

Bu probleme yanit bulabilmek amaciyla, 6gretmenlerin Egitim Sen’in siif
ve kitle sendikacilig1 yapabilecek kapasiteye sahip olup olmadigma iliskin
goriigleri ile ilgili frekans ve % dagilimi belirlenmistir.  Katilimcilarin
%75.01°1 Egitim Sen’in smf ve kitle sendikacilig1 yapabilecek kapasiteye
sahip oldugunu, %16.66’s1 ise sahip olmadigini ifade etmislerdir.
Katilimceilardan D 6gretmeni ise sinif ve kitle sendikaciligi kavraminin neyi
ifade ettigini bilmedigini belirtmistir. Tablo 15 ve Tablo 16’da elde edilen
veriler goriilmektedir.4

Tablo 15- Egitim Sen’in smif ve kitle sendikacilig1 yapabilecek kapasiteye
sahip oldugu ile ilgili frekans ve % dagilimi

Sinif ve Kitle

Sendikacilig AIB|C|ID|E|F|G|H|I|J|K|L %0
Yapabilir %75.01

Boyle bir birikimi var X | x| x[x]x|[x x | 87.5

Kararl bir tiye profili
var

X X 25.00

Sadece egitim
emekcisi olmak iiyelik | x 12.5
icin yeterli

Nitelikli bir tiye profili
var

X 12.5

Yapabilir ama iktidar

baskis1 var X 12.5

Tablo 16- Egitim Sen’in smif ve kitle sendikacilig1 yapabilecek kapasiteye
sahip olmadig ile ilgili frekans ve % dagilimi

Sinif ve Kitle Sendikacilig
Yapamaz 16.66

Daha ¢ok kimlik

A|IB|(C|D|E|(F(G|(H|I|J|K|L|%

sendikacilig1 6n planda X >0
Asgari ticretle gecinenlerde
bu miicadelenin parcasi X 50

olmal1
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10. Egitimin giincel sorunlarimi tartistirabilme ve bilin¢ gelistirici
calismalar yapabilme

Bu probleme yanit bulabilmek amaciyla, 6gretmenlerin Egitim Sen’in egitimin
giincel sorunlarimi igyerlerinde tartistirabilip tartistiramadigi ve tiyelerine bu
sorunlar tizerinden biling gelistirici calismalar yapip yapmadigina iliskin
gortsleriile ilgili frekans ve % dagilimi belirlenmistir. Katilimeilarin %75.01°1
Egitim Sen’in egitimin gilincel sorunlarimi isyerlerinde tartistiramadigini ve
bununiizerindeniiyelerine biling gelistirici ¢alismalar yapamadigini, %16.66’s1
yaptigini ama yeterli olmadigini, %8.33’1i ise yaptigini ifade etmislerdir. Tablo
17, Tablo 18 ve Tablo 19’da ’da elde edilen veriler goriilmektedir.

Tablo 17- Egitim Sen’in egitimin giincel sorunlarint is yerlerinde
tartistiramadig1 ve iiyelerine biling gelistirici yapmadigi ile ilgili frekans ve
% dagilimi

Giincel Sorunlari
Tartistiramiyor
ve biling gelistirici A|B|C|ID|E|(F|G(H|IT|J|K|L %
calismalar yapmiyor
%75.01

Sendikanin ideolojik
aygitlari iyi calismiyor.
Okullarda baski ortami
var

Okullarda siyasal
sendikal giindeme dair X X 22.22
konusmalar olmuyor
Bireylere inemiyoruz X X 22.22
Uyelerle bagimiz
kopmussa tiyeyi X 11.11
besleyemezsiniz.

Az iiyeli okullarda
calistim.

Insanlar tartisma
kiiltiirtinden uzak
Kendi i¢imizde dahi
birlik olamadik
Uyelerde
vurdumduymazlik var
Grupsal ¢ekismeler
bunu engelliyor

Is yeri orgiitliiliigii
oturmadi.

X X 22.22

X X 22.22

X 11.11

X 11.11

X 11.11

X 11.11

X 11.11

x | 11.11
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Tablo 18- Egitim Sen’in egitimin gilincel sorunlarmi is yerlerinde
tartigtirabildigi ve tiyelerine biling gelistirici yaptig1 ama yeterli olmadigi ile
ilgili frekans ve % dagilim1

Giincel Sorunlar:
Tartistirabiliyor
ve biling gelistirici A[(B|C|D|E[(F|GIH|I|J|K|L| %
calismalar yapiyor ama
yeterli degil 16.66

Ozellikle materyallerin
herkesin okuyabilecegi
ve herkesin ilgisini X 50.00
cekebilecegi sekilde
diizenlenmelidir

Ana akim medyada
bunlar yeterince yer
almayinca isyerlerinde X 50.00
tartisma veya konugma
sanst olmuyor.

38 Tablo 19- Egitim Sen’in egitimin gilincel sorunlarmi is yerlerinde
tartigtirabildigi ve iiyelerine biling gelistirici yaptigi ile ilgili frekans ve %
dagilimi

Giincel Sorunlar:
Tartistirabiliyor ve biling
gelistirici calismalar
yapiyor %38.33

Egitim Sen giindemi takip
eden, cogu zaman kendini 100
hissettiren bir sendika.

11-Sendikacilik ile ilgili metaforlar

Bu alt problemde, 6gretmenlerden sendikaciligi bir seye benzetmeleri ve bu
benzetmenin nedenini agiklamalart istenmistir. Katilimcilardan B, F ve L
ogretmenleri sendikacilik lizerinden degil, sendikal miicadele lizerinden, G
katilimeisi ise Egitim Sen’li olmak tizerinden metaforlar kullanmislardir. Elde
edilen bulgular Tablo 20’de gruplandirilmustir.
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Tablo 20- Sendikacilik kavramina iliskin metaforlar

Alt Tema A|IB|(C|D|E|F|G|(H|I|J|K|L %

Insan X X X x | 33.32
Doga X X | X 25.00
Sosyal Etkinlik X X 16.66
Kahramanlik X X 16.66
Diger X 8.33

Katilmeilarin  %33.32°si sendikaciligi bir insana benzetirken, %25’inin
metaforlar1 doga, %16.66’sinin metaforlari sosyal etkinlik, yine %16.66’smin
metaforlart kahramanlik ve %8.33’linliin metaforu diger basliklar1 altinda
siniflandirilmigtir. Katilimer A, sendikacilik ile “hamallik” arasinda bir
benzerlik kurmustur. Nedeni soruldugunda ise “Ozellikle bizim sendikacilik
anlayisimt soyliiyorum. Diger sendikalar i¢in bu bir rant alani. Egitim Sen
ve Kesk acgisindan en onur duydugumuz yamimiz... Kesk genel baskani
ogretmense 6gretmenken aldigi ticretin aynisini alir: Ses genel baskani doktorsa
doktorlugunda aldigi iicretin aymisini alir. Ayrica bizim subelerde profesyonel
voneticilik yoktur. Genel merkezdeki 7 kisi profesyoneldir. Subelerdeki ve
temsilciliklerdeki yoneticilerimiz mesleklerini yapar, 6gretmense érnegin 30
saat derse girer ve kalan zamaninda da gelir sendikacilik yapar ve ticret almaz.
Onun igin diyorum hamallikti. Ama bunu sadece kendimiz i¢in soyliiyorum. Bu
hamalligi herkes yapmaz. Siyasal hedefleri olan yapar.” seklinde yanitlamistir.
Katilime1 B, sendikaciligi “kahramanlik™ olarak nitelemis ve gerekcesini de
“Ciinkii hi¢bir ¢ikar gozetmeden, her yerde, gece giindiiz demeden ¢alisanlarin
haklari igin kosturan bir yapisi var.” ctimlesi ile agiklamistir. Katilimer C’ye
gore sendikacilik “egitim yuvasina” benzemektedir. Bu benzetmenin sebebi ise
katilmeinin kendi ciimleleriyle “Toplumu aydinlatma misyonunu yiiklenmis
bir egitim yuvasi olarak goriiyorum. Toplumun gercekten belli alanlarina
dokunan anlayisi oldugu icin egitim yuvasina benzetiyorum.” seklinde
ifade edilmistir. Katilimer D i¢in sendikacilik ile “agag¢ dallar1” arasinda bir
benzerlik kurulabilir. Bu katilimciya gore boyle bir benzerlik kurulabilir
clinkii “Yesil dallarin altinda oturmanin dahi mutlu olmaya yettigi, baska
insanlart icine alarak genisletebilmesine benzetirim.” Katilimc1 E iginde
sendikacilik “hamalliktir”. Nedeni soruldugunda ise “Buraya gelen giden,
emek harcayan, kosturan hi¢ kimsenin bunda bireysel bir ¢ikart yok. Egitim
Sen’i bugiinlere tasiyan da bu goniillii hamallik ruhu olmugstur.” seklinde
yantlamigtir. Sendikacilik ile “imece” arasinda benzerlik kuran Katilimei
F’ye gore bu benzerligin sebebi sdyle agiklanmustir: “Imece kdy yasaminda
islerin elbirligi ile yapilmasi demektir. Cogunlukla goniilliik esastir. Sendikali
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olmak da benim i¢in boyle bir seydir.” Katilime1 G igin sendikacilik “mitolojik
kahraman Sisifos’a” benzemektedir. Bu benzetmenin nedeni soruldugunda ise
“Tiirkiye gibi bir iilkede Egitim Sen’li olmak ger¢ekten ¢ok zor. Bunun hakkini
verebilen insanlar iistiinden baktigimda, Sisifos’a benzetiyorum. Sisifos
tanrilar tarafindan biiyiik bir kayayr dik bir tepenin doruguna yuvarlamaya
mahkiim edilmistir. Sisifos tam tepenin doruguna ulastiginda kaya her zaman
elinden kagmakta ve Sisifos her seye yeniden baslamak zorunda kalmaktadir”
seklinde bir agiklama yapilmistir. Katilime1 H sendikaciligi ““ ozanlar” olarak
nitelemis ve gerekgesini de “Eskilerde padisaha baskaldiran ve daga ¢ikan
ozanlar vardwr ya ona benziyor. O ozanlar hem ¢ok doludur, birikimlidir,
hem de ¢ok insancillardir ayni zamanda isyankarlard, muhaliflerdir.
Onlara benzetiyorum. Bir Dadaloglu, bir Kéroglu olabilmektir.” ciimlesi ile
aciklamistir. Katilimer I ise sendikacilik “dalgakiran™ gibidir. Bunun sebebi
ise “Dalgakiran kiyidaki yapilar, tekneleri dalgalarin ypratici etkisinden
korumak i¢in kullamili. Gemilerin yiik alip bosaltmasin saglamak amaciyla
vapilir. Calisanlarin liman oldugunu diigiiniirsek limanda yapilacak her
seyi koruyacak bir yapidir dalgakiran. Sendika da o limanda ¢alisanlar
koruyabilmeli.” Sendikacilik ile “orman” arasinda benzerlik kuran Katilimci
J’ye gore bu benzerligin sebebi sdyle agiklanmistir: “Tiim farkliliklarla bir
arada bulunabilme ve birlikte bir hedefe yonelebilme. Nazim 'in séyledigi gibi
bir agag gibi tek ve hiir ve bir orman gibi kardescesine yasayabilmek. Insanlar
dedigim gibi kendi renkleriyle birey olarak oradalar ve birlikte miicadele
ediyorlar.” Katilimc1 K i¢in sendikacilik ile “basket atabilmek™ arasinda
bir benzerlik kurulabilir. Bu katilimerya gore boyle bir benzerlik kurulabilir
clinkii “Bir Beden Egitimi ogretmeni olarak basket atabilmeye benzetiyorum.
Basketbol oynarken ¢ok enerji, emek harcarsiniz. Bazen topu elinizden alirlar,
topu ¢alarlar, bazen blok yersiniz ama kararlilikla o sayiyi yaparsiniz.”
Son katilimcr L igin sendikacilik ile “cocuk™ arasinda benzerlik kurulabilir.
Katilime1 L bu benzerligin nedenini “Cocuk dogar ve siz onu biiyiitmek igin
emek verirsiniz. Ne kadar ¢ok emek verirseniz o kadar saglikly bir ¢ocugunuz
olur ve doniitleri ilerleyen yillarda sizi mutlu eder. Sendikal miicadeleyi bu
nedenle ¢cocuga benzetiyorum, énemsiyorum ve emek veriyorum. Doniitlerini
alabilir miyiz bilmiyorum.” seklinde agiklamistir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bucalismada Egitim Sen liyesi 6gretmenlerin Egitim Sen’e {iye olma nedenleri,
sendikanin amaglari, Egitim Sen’den beklentiler, bu beklentilerin karsilanip
kargilanamadig1, sendikanin siyasal iktidarla iligki diizeyi, siyasal siirece denk
diisen politikalara ve egitim sisteminin mevcut haline alternatif politikalar
tretip Uiretmedigi, liyelerin karar alma siireclerine katilip katilamadigi, sendika
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siyaset iliskisinin diizeyi, sendikanin sinif ve kitle sendikacilig1 yapabilecek
kapasiteye sahip olup olmadigi, Egitim Sen’in egitimin giincel sorunlarimi
is yerlerinde tartistirabilirligi ve iiyelerine biling gelistirici ¢aligmalar yapip
yapmadigi, sendikacilikla ilgili metaforlar olarak nitel arastirmalarda igerik
analiz tekniklerinde yer alan frekans analizi ve betimsel analiz yontemiyle
ortaya konulmaya caligilmistir.

Ogretmenlerin Egitim Sen’e iiye olma nedenlerini diisiinceye yaknlik,
orgiitlillige inanma, mesleki ve ozlik haklarini koruma, Egit-Sen’in
devamlilig1, miicadeleyi ortaklastirmak, parasiz, laik, bilimsel, anadilinde
egitimi savunusu, ekonomik demokratik miicadele, ekonomik c¢ikarlar,
demokrasi miicadelesi, sorunlara duyarlilik, okullardaki idareci baskisi, asi
tutumu, arkadas 1srari1, okul miidiirliniin tesviki, geleneksel bakis, farkliklarin
birlikteligi olarak olusturmaktadir.

Ogretmenlerin Egitim Sen’e iiye olma nedenlerine iliskin goriislerini genel
olarak degerlendirdigimizde, Tasdan’in (2013:248) * Egitim Iskolundaki
Sendikalara Iliskin Ogretmen Gériisleri; Nitel Bir Arastirma” ¢alismasinda
sendika tercih etme sebepleri arasinda en yiiksek diizeyde belirtilen faaliyetleri
siyasi goriisime ve diisiincelerime uygun geldigi i¢in ile Ortlstiglini
soyleyebiliriz. Ogretmenlerin Egitim Sen’e iiye olma nedenleri ayn1 zamanda
Egitim Sen’in (2014) “Egitim ve Bilim Emekg¢ilerinin Yasadiklar1 Sorunlar,
Orgiitlenme Durumlar ve Sendika iliskileri 2009 ve 2014 Tiirkiye Taramas1”
aragtirmasindaki orgiitlenme ihtiyacina inanma, ¢alisma yasaminda mesleki
ve Ozliik haklarimin alinmasina katkisi olacagini diisiindiigiim i¢in, calistigim
isyerinde sorunlarin ¢oéziimiine katki sunacagi i¢in, g¢alisanlarla mesleki
dayanismay1 saglamak icin goriisleriyle de tutarlihk gdstermektedir (YOB,
2014:12).

Sendikanin amaglar1 arasinda ise ekonomik ve &zliikk haklart miicadelesi,
demokrasi miicadelesi, ¢aligma sartlarmin diizenlenmesi, haksizliga
ugradiginda liyenin yaninda bulunmasi, dayanismay1 oOrgiitlemesi, parasiz,
laik, bilimsel, anadilinde egitim miicadelesi, emekgiler lehine uygulamalar,
tiyelerin sosyal, kiiltiirel yonden desteklenmesi, akademik haklar miicadelesi,
tim egitim emekgcilerinin haklar1 miicadelesi, egitimin niteligini arttirict
caligmalar, insanin gelisimini saglamak, evrensel degerleri gézetmek yer
almaktadir.

Ogretmenlerin  sendikanin amaclarina iliskin goriislerini genel olarak
degerlendirdigimizde, Demiryiirek (2008) tarafindan yapilan aragtirmada
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Egitim-Sen {iyelerinin %5,8’1 sendikanin iglevinin “maas artigi saglamak”,
%26,6’s1 “egitim sorunlarma ¢oziim {iretmek”, %47,5’1 “6zIlik haklarini
gelistirmek”, %10,8’1 6gretmen saygimligimi artirici calismalar yapmak, %9,4’
ise diger hususlar olarak ifade etmislerdir. Demiryiirek tarafindan yapilan
arastirmada da, bu arastirmanin sonucu ile paralel olarak “6zliik haklarinin
gelistirilmesini saglamalidir” ifadesi Egitim Sen’in en 6nemli amaci ve iglevi
olarak ortaya ¢ikmistir (Tagdan, 2013:253). Ayrica 6gretmenlerin sendikanin
amaglarma iligkin goriisleri Egitim Sen tiiziglinde yer alan Sendikanin
Amaglar ile ortiistiiglini soyleyebiliriz (Egitim Sen, 2011a, Erisim Tar. 15/
08/2015).

Egitim Sen’den beklentiler; ekonomik ve 6zliik haklar1 miicadelesi, demokrasi
miicadelesi, Sendikalar Yasasi’nin kaldirilmasi, sendikal biirokrasinin
engellenmesi, ¢alisanlarin ortak 6rgilitlenmesi, haklar1 koruma ve yeni haklar
elde etme, iiyelerinin yaninda olma, iiyelerine biling gelistirici ¢alismalar
yapma, egitimdeki gericilesmeyle miicadele, politik yanini dengeleme,
nicel biiyiime, dayanisma, kadin egitim emekgilerinin talepleri, sendikal
demokrasi, eylemlerde biitiin siyasal yapilari birlestirebilme, se¢im sisteminin
degistirilmesi, yonetsel ve orgiitliilik anlaminda kendisini gézden gegirmesi,
tiyelerinin kendilerini gézden gecirmesi, yoneticilerin donanimi, sendikadan
beklenti degil sendikayla birlikte miicadele, bireysel farkliliklar ve evrensel
degerler, pratige dokme, hak alma talepleri, nokta eylemler, egitim sisteminin
aksakliklarina yonelik Oneriler, toplumsal sorunlara tepkisiz kalmama,
toplumsal cinsiyet esitsizligine karsi miicadele, esnek ve giivencesiz istihdama
kargi miicadele, veli orgiitlenmelerine destek, egitimin 6zellestirilmesine kars1
miicadele, 4+4+4 Egitim yasasinin kaldirilmasi, angaryaya karst miicadele
olarak ortaya ¢ikmustir.

Ogretmenlerin Egitim Sen’den beklentilerine iliskin gériislerini genel olarak
degerlendirdigimizde, Kayik¢i1 (2013:120) tarafindan yapilan ve 6gretmen
ve yoneticilerin egitim is kolunda orgiitlii sendikalardan beklentilerini konu
edinen c¢alisma bulgular1 da Egitim Sen {iyesi 0gretmenlerin iiye haklarimi
savunma ve sorunlari ¢ézme cabalari, etkili ve demokratik sendika yonetimi,
tiyeleri ve egitim sistemini gelistirme beklentileri baglaminda bu ¢aligmanin
bulgular1 ile benzesmektedir. Diger taraftan dgretmenlerin Egitim Sen’den
beklentilere iligkin goriisleri Egitim Sen’in (2014:38) “Egitim ve Bilim
Emekgilerinin Yasadiklar1 Sorunlar, Orgiitlenme Durumlar1 ve Sendika
Iliskileri 2009 ve 2014 Tiirkiye Taramasi” arastirmasindaki yalmzca
tiyelerinin degil diger toplumsal kesimlerinde demokratik hak ve ¢ikarlarinin
korunmasi/gelistirilmesinde aktifrol alarak, demokratiklesmeye katki saglama
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beklentisiyle Ortiismektedir. Ogretmenlerin Egitim Sen’den beklentilerine
iligkin goriigleri Sarpkaya’nin (2006:196) arastirmasindaki Egitim-Sen’e iiye
olan 6gretmenler, Tiirk Egitim-Sen’e iiye olanlara gore, Kadin-erkek esitligi”
alt boyutunda daha yiiksek diizeyde beklentiye sahiptir ifadesi kadin egitim
emekgilerinin talepleri ve toplumsal cinsiyet esitsizligine karsi miicadele
beklentileriyle benzesmektedir.

Egitim Sen’in Ogretmenlerin beklentilerini karsilaylp karsilayamadig
konusunda ise biirokratiklesme, egitimde gericilesme, egitimde ciddi alt
st oluglar, siyasal yapilarin gerisinde kalma, calisma kosullartyla ilgili
taleplerin 6n plana ¢ikmamasi, yerellerin inisiyatif alamamasi, ydneticilerin
donanimi, insanlara alan agilmamasi, emek ve demokrasi miicadelesi dengesi
kurulamamasi, angaryaya karsi miicadele edilmemesi nedenleriyle beklentileri
kargilayamadigi, orgiitii tanima, bir arada yagsami temsil ediyor olmasi,
bireysel sorumluluk almama ve kadin politikalar tiretiyor olmasi nedenleriyle
beklentileri kargiladigi, iiye sayisini arttirict caligmalarin eksikligi ve grupsal
cikarlar nedenleriyle beklentileri kismen karsiladigi ortaya ¢ikmustir.

Ogretmenlerin Egitim Sen’in beklentileri karsilayip karsilamadigima iliskin
goriiglerini genel olarak degerlendirdigimizde, Egitim Sen’in beklentileri
karsilayamadigma iliskin goriisleri Egitim Sen’in (2014:36) “Egitim ve
Bilim Emekgilerinin Yasadiklar1 Sorunlar, Orgiitlenme Durumlar1 ve Sendika
Iliskileri 2009 ve 2014 Tiirkiye Taramasi” arastirmasindaki sorunlardan
cesitli gruplasmalar ve i¢ g¢ekismeler rahatsizlik veriyor, sendikaciliktan
cok politik olaylarla ilgileniliyor ile drtiismektedir. Ogretmenlerin Egitim
Sen’in beklentileri karsiladigina iliskin goriisleri Egitim Sen’in (2014:35)
“Egitim ve Bilim Emekgilerinin Yasadiklar1 Sorunlar, Orgiitlenme Durumlari
ve Sendika iliskileri 2009 ve 2014 Tiirkiye Taramasi” arastirmasindaki
sendikanin basarili bulunan c¢aligmalarindan toplumsal cinsiyet sorunlari
tizerine ¢aligmalar1 basarili buluyorum ile ortiismektedir. Biitiin bu olumsuz
elestirilere ragmen Egitim Sen iiyesi 6gretmenler var olan sendikalar i¢inde
bu beklentileri karsilayabilecek sendikanin Egitim Sen oldugu konusunda
goriis belirtmiglerdir ve Katilime1 I’'nin sdyledikleri bunu dogrular niteliktedir.
“Oncelikle sunu belirteyim. Var olan diger sendikalar: birer sendika olarak
kabul etmiyorum, sendika olarak gérmiiyorum”. Inceoglu ve Kayik¢r'nin
(2010:27) arastirmasinda yer alan 6zliik haklarinin korunmasi ve caligma
kosullarinin iyilestirilmesi boyutlarint Egitim Sen i{iyesi 0gretmenler
diger 6gretmenlere gore yiiksek diizeyde algilamiglardir da bu diisiinceyle
ortiismektedir.
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Egitim Sen’in siyasal iktidarla iliski diizeyiyle ilgili olarak muhalif durus,
mesafeli miicadeleci ama diyalogu da olan bir iliski, bagimsizlik, isteklerini
ortaya koyacak ve iiyeleriyle birlikte ne yapilacagina karar verecek ve etkili
mubhalefet goriisleri ortaya ¢ikmustir.

Ogretmenlerin  Egitim Sen’in siyasal iktidarla iliski diizeyine iliskin
goriislerini genel olarak degerlendirdigimizde, Egitim Sen iiyesi 6gretmenler
Egitim Sen’in siyasal iktidar hangi parti olursa olsun egitim emekgileri lehine
mubhalif durusun sergilenmesi, egitim emekgileri igin pazarliklar yapilmasi ve
haklarin talep edilmesi noktasinda hem fikir olmuslardir.

Egitim Sen’in siyasal siirece denk diisen politikalara ve egitim sisteminin
mevcut haline alternatif politikalar tiretip tiretmedigi konusunda Demokratik
Egitim Kurultaylari, Sempozyumlar Caligtaylar vs. diizenliyor, iiretiyor
ama iktidar baskisi nedeniyle somutlastiramiyor, yapiyor ama uzmanlar
kurulu olmamasi nedeniyle biitiinliikli yapamiyor nedenleriyle alternatif
politikalar iirettigi, daha ¢ok muhalif olunuyor, bilim insanlarindan yeterince
faydalanilmiyor, diizeltmesi gereken yoOnlerden birisi, sistemin pargasisin,
Egitim Sen {iyeleri yeterince donanimli degil ve okumuyor nedenleriyle
alternatif politikalar iiretmedigi, yeterince iiretmedigi ve boyle bir gorevi
olmadigina dair sonuglar ortaya ¢ikmustir.

Ogretmenlerin Egitim Sen’in siyasal siirece denk diisen politikalara ve
egitim sisteminin mevcut haline alternatif politikalar {iretip iiretmedigine
iligkin gorislerini genel olarak degerlendirdigimizde, Egitim Sen’in alternatif
politikalar iiretmedigine iliskin goriisleri Egitim Sen’in (2014:39) “Egitim ve
Bilim Emekgilerinin Yasadiklar1 Sorunlar, Orgiitlenme Durumlar1 ve Sendika
[liskileri 2009 ve 2014 Tiirkiye Taramas1” arastirmasindaki egitim programlari
ve egitim modelleri olugturmali ile 6rtiismektedir.

Uyelerinin Egitim Sen’in karar alma siireclerine katilip katilamadigi
konusunda, tiiziiksel bir engel yok, uygulamada problem var, benden kaynakli
nedenlerle katilamiyorum, biirokratizme dogru bir gidis var, grupsal ¢ikarlar
6n plana alimiyor, tabandan ¢ok bir sey gitmiyor nedenleriyle iiyelerin karar
alma siireclerine katilamadigi, katilimi engelleyici bir mekanizma yok ve
katilabiliyorum ama demokrasi yeterince islemiyor nedenleriyle iiyelerinin
karar alma siireglerine katilabildigi ortaya ¢ikmistir,

Ogretmenlerin Egitim Sen’in karar alma siireclerine katilip katilamadigina
iligkin goriislerini genel olarak degerlendirdigimizde, iiyelerin karar alma
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stireclerine katilamadigina iliskin goriisleri Egitim Sen’in (2014:37) “Egitim
ve Bilim Emekgilerinin Yasadiklar1 Sorunlar, Orgiitlenme Durumlar1 ve
Sendika Iliskileri 2009 ve 2014 Tiirkiye Taramas1” arastirmasindaki gruplasma
ve kararlarin tepeden alinmasi sorunu ile benzesmektedir. Kayik¢i’nin
(2013:120) aragtirmasmma gore de iiyeler etkili ve demokratik sendika
istemektedir. Tagdan’in (2013:256) arastirmasinda yer alan sendika iiyesi
olan ve olmayan 6gretmenlerin egitim sendikalarinin igleyisini demokratik
bulmadiklar1 goriisi de bu durumla benzesmektedir. Ayrica ii¢ katilimci da
kendilerinden kaynaklanan nedenlerle karar alma siireglerine katilamadiklarini
ifade etmistir. Katilime1 K’nin “Biiyiiksehir de yasamanin stkintilart var. Daha
once ¢alistigim kiigiik illerde ve ilgelerde karar alma siirecinin bir par¢asi
olabiliyordum ama Antalya’ya geldikten sonra gerek is gerekse ev hayatindan
kaynaklanan nedenlerle karar alma siirecinin bir par¢asi olmak istedigimi
dahi ifade edemiyorum” ifadesi 6gretmenlerin sendikal ¢aligmalara isteseler
dahi zaman ayiramadiklarimi gostermektedir. Egitim Sen 2011 (Egitim Sen,
2011b, Erigim Tar:15/ 08/ 2015) genel kurulunda tiiziik degisikligine giderek,
yonetim kurullart ifadesini yiriitme kurullart olarak degistirmis, karar alma
organlarini igyerlerinden baslatacak olan is yeri meclisleri, sube meclisleri
ve genel meclis olarak tanimlamis, sube ylirlitme ve genel merkez yiiriitme
kurullarina da bu kararlar1 hayata gegirme gorevi vermis olmasina ragmen,
gegen li¢ yillik siirede karar alma siirecleri tabana yayilamamis, sube ylriitme
ve genel merkez yiirlitme kurulu iiyelerinin yonetim kurulu iyesi gibi
davranarak kararlar aldigi katilimcilarin ifadeleriyle ortaya ¢ikmustir.

Egitim Sen’in sendika-siyaset iliskisindeki konumuna iliskin bir katilimci
disinda biitiin katilimeilar sendika siyasetin iginde olmalidir, ama partilerden
bagimsiz olmalidir fikri ortaya ¢ikmistir. Bir katilimci ise sendika siyaset
yapmamal1 goriisiinii belirtmigtir.

Ogretmenlerin sendika siyaset iliskisine dair goriislerini genel olarak
degerlendirdigimizde, Kayik¢1’nin (2013:122) arastirmasinda yer alan Egitim
Sen iiyelerinin siyasilesme egilimine iliskin beklentilerinin diger sendikalara
gore yiiksek oldugu ile ortligsmekte, Tagdan’in (2013:260) Kars’ta 20’si
sendikali, 32’si sendikasiz 6gretmenle yaptigi arastirmasinda dgretmenlerin
sendikalarin siyasilesme egilimlerinden rahatsiz olduklar1 goriisii ile
ortigmemektedir. Katilimeilar siyasilesmeme gibi bir seyin olamayacagini,
siyasilegsmeden siyasi iktidardan taleplerin alinamayacagini, iktidardan talep
edilen her seyin birer siyasi talep olduguna vurgu yapmislardir.
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Egitim Sen’in smif ve kitle sendikaciligi yapabilecek kapasiteye sahip olup
olmadig1 konusunda, boyle bir birikimi var, kararli bir liye profili var, sadece
egitim emekgisi olmak tiyelik i¢in yeterli, nitelikli bir tiye profili var, yapabilir
ama iktidar baskisi var nedenleriyle bu kapasiteye sahip oldugu, daha ¢ok
kimlik sendikacilig1 6n planda ve asgari ticretle geginenlerde bu miicadelenin
pargasi olmalidir nedenleriyle bu kapasiteye sahip olmadigi goriisleri ortaya
cikmistir.

Ogretmenlerin  Egitim Sen’in smf ve kitle sendikaciligi yapabilecek
kapasiteye sahip olup olmadigina iligkin goriislerini genel olarak
degerlendirdigimizde Egitim Sen {iyelerinin Egitim Sen’in ge¢misten
getirdigi miicadele birikimiyle bu kapasiteye sahip oldugunu ancak iktidardan
kaynaklanan baskilar nedeniyle bunu yeterince yapamadigini diislindiiklerini
soyleyebiliriz. Katilime1 L “....6yle bir yapi var. Onemli bir miicadele gecmisi
var. Ama su an yeterince yapamiyoruz. Hem konjonktiir geregi, hem iktidarin
baskist nedeniyle ozellikle kitlesellesme anlaminda érnegin 5 yil éncesinin
gerisindeyiz. Yasanan siirgiinler, usulsiiz sorusturmalar en bariz ornekleri.
Egitim Sen’in almis oldugu eylem kararlarina veya ilkeleri dogrultusunda
eylem ve etkinlikler diizenleyen tiyelerine yonelik hem idari hem adli diizeyde
a¢umus bir siirii sorusturma var. Okul veya ilge milli egitim miidiirlerinin
iivelere doniik istifa baskisi var. Il milli egitim miidiirliigiiniin insanlara Egitim
Sen’den istifa edersen seni miidiir veya miidiir yardimcisi yapariz sozlerini
¢cok duyduk. Bu baskilara dayanamayp istifa edenlerde oldu, dik duranlarda
oldu. Sendikalarin son yillardaki iiye sayilarina bakarsak bu durumu daha net
gorebiliriz.” diyerek bu konuda yasanan sorunlart ifade etmistir.

Egitim Sen’in egitimin giincel sorunlariniisyerlerinde tartistirip tartistiramadigi
ve lyelerine bu konularda biling gelistirici ¢alismalar yapip yapmadigi
konusunda 6gretmenlerin Egitim Sen’in genel olarak bunu yapamadigi goriisii
ortaya ¢cikmistir. Katilime1 B “....ama bizim sendikamizin ideolojik aygitlarinin
ivi ¢alistigim soylemek miimkiin degil. Ciinkii bildirilerimiz, dergilerimiz
insanlarin anlayabilecegi dilde bile degil.” diyerek yayinlarin yetersizligini
ifade etmistir. Katilimcet J ise “Belki herkesin soyleyecek bir seyi var ama
disiplin sorusturmast mi gegiririm, gozaltina mi alinirim, siirgiin mii edilirim
gibi korkular yasiwor egitim emekgileri. Yogun bir baski var ve baskinin
sonucu olarak insanlar sessiz kalmayi tercih ediyor. Sadece egitim sisteminin
sorunlart degil okul i¢inde yasanan bir sorunda dahi tavir almaktan korkuyor.
Ulkedeki politik atmosfer is yerlerinde bunlarin tartisilmasina izin vermiyor.”
diyerek baskilarin bunu engelleyen nedenlerden biri oldugunu ifade etmistir.
Katihime1 K “Upyelerin bir kisminda ciddi bir vurdumduymazilik var. Ayrica
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grupsal ¢ekismelerinde bunu engelledigini diigiiniiyorum.” diyerek sendika
ici nedenleri ifade etmistir.

Sendikacilik kavramina iligkin 6gretmenlerin tirettigi metaforlar genel olarak
degerlendirildiginde, benzetimlerin insan, doga, sosyal etkinlik, kahramanlik
ve diger olmak iizere bes sinifta toplandig1 goriilmektedir. Ozellikle insan
grubunda iretilen metaforlardan hamallik ve kahramanlik grubundan
kahramanlik metaforlarinin Egitim Sen agisindan sendikaciliga iliskin 6zveriyi
ve goniilliligi dile getirmesi agisindan dikkat ¢ekicidir. Diger taraftan doga
grubu altinda tiretilen orman ve agag dallar ile sosyal etkinlik grubu altinda
tiretilen imece adli metaforlar Egitim Sen’li olmak agisindan olumlu olarak
ele alinmis olup, bir arada yasama ve birlikte is tiretebilmeyi belirtmislerdir.

Arastirma sonunda elde edilen bulgulara dayali olarak varilan genel sonuglar
ile bu sonuglar cergevesinde bazi Onerilerde bulunulmustur. Bu arastirma
bulgulari ¢ergevesinde asagidaki onerilere yer verilmistir:

Egitim Sen’in karar alma siireglerine {yelerin de rahatlikla katilimim
6zendirecek tedbirler alinmalidir.

Tiim iyelerin segimlerde oy kullanabildigi ve sendika yiiritme kurullarinda
tim grup ve bireylerin temsiliyet hakki kazanabilecegi bir se¢im sistemine
gecilmelidir.

Egitim Sen 4688 sayili Sendikalar Yasasi’nin emekgiler lehine grevli-toplu
sozlesme hakkini da igerecek sekilde diizenlenmesi igin diger sendikalara da
ornek olacak fiili adimlar atmalidir.

Egitim Sen sendika-siyaset iligkisinde bir denge kurmali, iilkede yasanan
sorunlarda baristan, kardeslikten, bir arada yasama talebinden geri adim
atmayarak siyasetten ve siyasi partilerden kopuk olmamali ama higbir siyasi
partinin de arka bahgesi olmamalidir. Bu konuda hem iiyelerine hem de tiim
egitim emekgilerine giiven verecek tedbirleri almalidir.

Egitim Sen yiiriitme kurullarinda gorev alan bireylerin her konuya hakim
olmalarini, her konuyu bilmelerini beklemek dogru olmaz. Bu nedenle genel
merkez diizeyinde herhangi bir gelisme oldugunda veya bir konuyla ilgili
brosiir hazirlanacaginda bunlar1 herkesin anlayabilecegi bir dilde kaleme
alacak bir uzmanlar kurulu olusturulmalidur.
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Egitim sisteminde yasanan donilisiime karsi- gericilesme, oOzellestirme,
yiiklenti vb- daha etkin bir muhalefeti toplumun diger kesimleriyle- veliler
vb- orgiitlemelidir.

Egitim Sen kadin egitim emekgilerinin taleplerini dikkate alarak ¢aligmalarini
planlamali, kadinlarin sendikadaki temsiliyetlerini esitleyecek tedbirleri
almalidir.

Tiiziiksel bir engel olmamasina ragmen egitim sistemi i¢inde tipki “parga
bas1” ya da “gotiirii usulii” is yapan isciler gibi i giivencesiz olarak, her
tiirlii mali, sosyal ve 6zliikk haklarindan yoksun olarak calistirilan ticretli,
vekil Ogretmenler, dershane Ogretmenlerinin giivenini kazanacak, onlari
orgiitleyecek calismalar yapilmalidir.

Egitim Sen tarafindan en son 2014 yilinda yapilan egitim emekgilerinin
yasadiklar1 sorunlar, orgiitleme durumlari ve sendika iliskileri caligmasi
yilda bir yapilmali, buradan ¢ikan sonuglar tiim tiyelerle paylasilmali ve
genel merkez ylriitme kurulu her yil bir rapor hazirlayarak iiyelerden gelen
taleplerin karsilanma diizeylerini ve karsilanamama nedenlerini iyeleriyle
paylasmalidir.

DiPNOT

1-Egitim Sen 1995 yilinda kurulmus ve yasal statiisii 25.06.2001 yilinda
¢ikarilan 4688 Kamu Gorevlileri Sendikalart Yasasi’yla gerceklesmistir.
Katilimcilar A, B, E, F, G, H, J, K, L iiyelikleri 2001 yil1 6ncesinden
olmasina ragmen bu ¢alismada 2001 yili esas alinmistir.
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