ESITIMDE
PERFORMANS TUZAGINA
DUSMEYELIM!
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Egitimde Performans Tuzagi Nasil Kuruluyor?

Yillardir basta saglk kurumlari olmak tzere, kamuda pek cok kurumda
performans dederlendirme uygulamalar basladi. 2013 yili itibariyle egitim
basta olmak Gzere, tim kamu kurumlarninda performans degerlendirmenin
uyqulanmasi icin gerekli hazirliklar yapiliyor.

657 Sayilli Devlet Memurlan Kanunu'nda vyapilacak dedisikliklerde is
glivencesinin tamamen ortadan kaldirilarak, calisma kosullar ve Gcretlerin,
okul ya da kurumlarda gosterilecek bireysel performansa gore belirlenmesi
hedefleniyor.

Milli Egitim Bakanhdi tarafindan gectigimiz egitim 6gretim doneminde 16 pilot
ilde performans o6lcim ve dederlendirme uygulamalari yapilarak, Egitimde
Performans Esasli Yonetim Modeline iliskin calismalar baslatildi.

Yillardir tartisma konusu olan ve hiikimet cephesinden vyuritilen her
tartismada gindeme getirilen is glivencesinin fiilen kaldinlmasi konusu, bu kez
hikimet programinda somut bir hedef olarak belirlendi. Bu énemli gelismenin,
asil amacin Gzeri ortilerek basina yansimasi “Gorevini iyi yapmayan memur
isten cikanlabilecek”, “Memurun verimliligi 6lcilecek” sekilde oldu. Oysa asil
amaclari, performans degerlendirme bahanesiyle is glivencemizi ve en temel
haklarimizi ortadan kaldirmak.

BuU isLERI BuaGn
BITIREMEZSEN KOVULURSUN,
BITIREBILIRSEN YARN
DPAHA cOK s VERIRIM..

Performans degerlendirme; isteki “basar” ve “verimlilik” duzeyinin
belirlenmesi amaciyla gerceklestirildigi iddia edilen, calisanlarin énceden
belirlenmis birtakim kriterlere gore degerlendirilip puanlar verilerek yapilan
islemler batinG olarak tamimlaniyor. Bu uygulamalarinin en 6nemli ozelligi,
is yogunlugunun artmasi ve angaryanin fiilen yayginlasmasi olarak karsimiza
ckiyor.

Milli Egitim Bakani Omer Dincer’in iddia ettigi gibi “Ogretmenler 3 ay tatil mi
yapiyor?”, Basbakan'in iddia ettigi gibi “Az calisip cok mu kazaniyoruz?”. Bitin
bu soylemlerin egitimde performans dederlendirmenin uygulanmasi sirecine
denk gelmesi dikkat cekicidir. EGitim emekcilerinin isinin geredini yapmamasi,
yan gelip yatmasi nasil mimkin olabilir? Bitin bu séylemlerin amacinin
kamuoyunun destegini almak oldugu aciktir.



Cogumuzun zihninde performans degerlendirmesi ile “Cok calisanin daha cok
kazanacadgi”, “Calisanla calismayanin belli olacagi” gibi biytk bir yanilsama
var. Aslinda bu yanilsama bile yirGtilen propagandanin ne kadar basariyla

yapildigini gosteriyor.

Performans degerlendirmesinin temel amac cok calisanin daha cok dcret
almasi ya da calisanla calismayanin belli olmasi degil, is yukinin artmasi
ve karsiliksiz calismanin  (angaryanin) daha da yayginlasmasi demek.
Cahsirken sirekli performans artisinin hedeflendigi, isyerlerinde yasanacak
yaris sonrasinda performansi disik olanin isten atilacadi bir sistemde “cok
kazanmak” tuzagina diismek, okullarda ya da isyerlerinde acimasiz bir rekabet
ve yarisin yasanmasindan baska bir anlama gelmiyor.

Bu asamada su sorulan sormak gerekir;

Tirkiye’de egitimde yasanan nitelik sorununun nedeni 6gretmenlerin sézde
disik olan performanslar midir?

Egitimde “verimlilik” ve “performans” nasil dlciilecek ve bunun icin gerekli
kriterleri kim belirleyecek?

Cok ya da az calistigimiz neye ve kime gore belirlenecek?
Performans degerlendirme sirecinde bizleri kimler, nasil denetleyecek?

Tamamini Milli Egitim Bakanhigi'nin belirledigi ve egitim yoneticileri Gzerinden
uyqulanacak olan egitimde performans degerlendirmesi ile kimin cok ya
da az calistigindan cok, piyasa merkezli egitim politikalarini kimlerin daha
iyi uyguladigi, kimlerin 6grenci ve velilerden daha cok para toplayabildigi
olctlecek.

Egitim emekcileri haklarini savundugunda “az calisiyorlar”, “3 ay tatil yapiyorlar”
diye suclayanlarin egitimde performans dederlendirme hayata gecirildiginde
neler yapabilecegini tahmin etmek zor dedgildir.

Buglne kadar basta 6111 Sayili Torba Yasa olmak Gzere, 652 Sayili Kanun
Hikminde Kararname ile MEB Teskilat Kanununda yapilan degisiklikler,
“Ogretmen ihbar Hatti” olarak isleyen ALO 147 gibi dogrudan cezalandirma
yontemleri ve egitimde kariyer basamaklari gibi uygulamalar, énimuazdeki



dénemde “Egitimde Performans Degerlendirme” uygulamalarinda kullanilacak
olcatlerin neler olacagini bizlere bugiinden gésteriyor.

6111 Sayili TORBA vyasa ile 657 sayili yasaya esnek istihdam ile ilgili olarak
“Memurlann yarattikleri hizmetin ézelliklerine gore, bu madde uyarinca tespit
edilen calisma saat ve sireleriile gorev yerlerine bagh olmaksizin calisabilmeleri
mimkdndir. Bu hususa iliskin usul ve esaslar, Bakanlar Kurulunca belirlenir”
hikm eklendi. Bu maddeyi, érnegin editimde uyqulanacak olan performans
degerlendirme uygulamalari ile birlikte disindigimizde, nimizdeki donem
nasil bir istihdam iliskisi ile karsi karsiya kalacagimiz daha iyi anlasihyor.

Egitimde performans degerlendirme yapilamaz!

Uzunca bir siredir tim degerler “musteri memnuniyeti” adi altinda kapitalist
ticari ahlaka gére yeniden sekillendirilirken, paradan ve bireysel cikardan baska
bir sey disinmeyen bireyler yaratma cabalarn performans degerlendirmesi
uyqulamalari ile yeni bir boyut kazanacaktir.

“Ogrenci odakl egitim” séylemi adi altinda, 6drenciyi ve velisini birer musteri,
okulu Gretim yapan bir fabrika, 6gretmeni “tedarikci” ve okul yoneticilerini de
“tahsildar” olarak goren “isletmeci” anlayisin kacinilmaz bir sonucu olarak,
okullar hizla egitim-6gretim yapilan kurumlar olmaktan cikanimakta, egitim
hizmetleri adim adim piyasa iliskileri icine cekiliyor.

AKP’nin iktidara geldigi ilk ginden itibaren sik sik gindeme getirdigi kamuda
esnek ve performansa dayali calisma uygulamasi, egitim emekcileri icin sinsice
kurulmus biyik bir tuzaktir. Fabrikalarda calisan iscilerin isten cikarilmasi
surecinde mahkemelerce “somut delil” olarak kabul edilen “performans
degerlendirme” sonuclarinin, mal Gretiminden cok farkli bir alan olan hizmet
iretiminde, ozellikle egitim hizmetlerinde yaratacagi sonuclan tahmin etmek
zor degil.

Egitim 6gretim hizmetlerinde performans 6lcimi mamkin degildir. Ornegin
ogretmenlerin verdigi 6drenim hizmetleri kismen 6lcilebilse bile, egitim
sirecini bir batin olarak 6lcmek mamkiin degildir. Ogretmenlerin derse kac
saat girdigi, ne kadar ders hazirhdi yaptidi, okulda ne kadar mesai harcadigi bir
sekilde (!) olctlebilir. Ancak egitim surecinde cocuk ve genclere kazandirilan
ozellikler, kisilik gelismesine yonelik katkilar, davranis kazandirma vb gibi
konularin dlcilmesi mimkan degildir.
" M OTURLN S STANDAET Egitimde performans
E{%E\zf?ﬁﬂ%m e i ks degerlendirme uyqulamalari
ile  egitim  emekgilerini
tamamen iktidarin ve Milli
Egitim Bakanhig'min  cizdigi
belli sinirlar icinde hareket
ettirmek isteniyor. Egitimde
performans degerlendirmesi
ile  ogretmenlerin  sadece
egitim-6gretim hizmeti sunan
degil, ayni zamanda okulun
her turli gelismesine katki
sunan birer “calisan” haline
getirilmesi hedefleniyor.




Egitime performans degerlendirmesinin uygulanmasi demek, yarin en yakin
calisma arkadasimizin “performans distkligi” gerekce gosterilerek isten
atilmasi seklinde karsimiza cikacak. Ozellikle hem iste hem de evde mesai
yapan kadin emekciler, performans dederlendirme uygulamalarindan cok daha
olumsuz etkilenecek.

Egitimde yasanan sorunlarin kaynadi olarak egitim emekcilerinin gésterilmek
istenmesi, egitimde yasanan siddet olaylarinin 6nGna acacaktir.

Bugiln bizlere, egitim emekcilerine disen temel gorev, bir siredir en temel
haklarimiza yénelik olarak gerceklesen saldinlar karsisinda, ayrim yapmaksizin
herkesi ortak talepler etrafinda birlestirmek ve birlikte micadeleyi érgitlemek
olmalidir.

Bizler, bir siredir bircok alanda kazanilmis haklarimizi gasp etmeyi amaclayan
saldinlara karsi ortak sesimizi yUkseltmek zorundayiz. Gelecedimizi ipotek
altina almaya calisan girisimlere karsi birlikte miicadele etmedikce performans
tuzagina dismemiz, basta is givencemiz olmak izere, en temel sosyal ve 6zlik
haklarimizi kaybetmemiz kacinilmazdir.

Okullarda esit, bilimsel esaslara dayali, demokratik ve nitelikli bir egitim
anlayisi yerlestirmek yerine; dayanismadan cok rekabete dayanan, bireyciligi
ozendiren bir egitim anlayisinin yerlestiriimesine izin vermeyelim. Hic bir
egitimci arkadasimizin is giivencesini ortadan kaldiran bu uygulamaya
karsi performansini (1) 6lcmeyecegiz.

Egitim Sen olarak tiim egitim ve bilim emekcilerini performans
degerlendirme ve angarya calistirma uygulamalarina karsi birlikte
miicadele etmeye caginyoruz.
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Bugiine kadar egitimde hayata gecirilen tim karsiliksiz calistirmalar (TEFBIS,
ADEY, RIDEF vb) yetmezmis gibi, performans degerlendirmesi ile bugiine kadar
oldugundan daha fazla karsiliksiz calisma uygulamalarinin artmasi kacinilmaz
olacak.

Okullarda yillardir yasanan ornekler, asli gorevleri cocuk ve gencleri egitmek,
onlara bir seyler 6gretmek olan dgretmenlere, bu gorevleri disinda 6rnegin
kermes diizenlemek, katki payi toplamak, okula kaynak bulmak 6gretmenleri
“tahsildar” haline getiren ve adey, ridef, aile 6gretmenligi gibi angarya isler de
yaptinildigini gosteriyor.

Performans degerlendirme uygulamalariyla birlikte yeni gorev ve sorumluluklar
yiklenen egitim emekcilerinin calisma saatleri strekli artacak ve neredeyse
tim yasamlari “is” ve “ev” arasina sikistirilacak. Hatta belli bir asamadan sonra
“hafta sonu toplantilan”, “eve is gétirme” ve “gonulli nébet” uygulamalarinin
daha da artmasi kacinilmaz olacak. Egitimde performans degerlendirme
uygulanmaya basladiginda, bir 6gretmen hastayken bile kendisini ise gitmek

zorunda hissedecek, aksi takdirde performansi diisecek.

Egitimde ozellikle son yillarda
yogunlasan ticarilesme sireci
ogretmenin “tahsildar”,
ogrenci ve velilerin “musteri”
olarak gorilmesine neden
oldu. Bu tir iliskiler 6grenci
ve veli yoninden “misteri-
alia”, isveren  yoninden
ise  “kar-zarar” hesaplarni
giindeme getiriyor.

Egitimde performans degerlendirme uygulamalari ile 6gretmenlik mesleginde
yasanan erozyonun daha da artmasi kacinilmaz olacak. Bu durumun egitim
emekcilerinin  moral ve motivasyonunu bozmasi, isyerlerinde birlik ve
dayanisma duyqularini yok etmesi ve egitim emekcilerini birbirine disman
haline getirmesi engellenemez.

Performans tuzagina karsi birlikte miicadele etmeliyiz!

Egitimde performans dederlendirmesinin uygulanmasi durumunda edgitim
emekcileri, calistigi okul ya da kurumda “zayif halka” olmamak icin daha yogun
ve daha fazla calismak zorunda kalacak.

Performansimiz bireysel cabalanimiz Gzerinden o6lcilecedi icin diger mesai
arkadaslanmiz ile strekli bir yarns ve rekabet icinde olacadiz. Bu sekilde MEB
ayni isi daha az kisi ile yaptirabilirken, MEB biitcesi icinde sirekli tartisma
konusu yapilan personel giderleri belirgin bir sekilde azaltilacak.

Egitimde performans degerlendirme sistemi icinde calisan herkes, kurum
icindeki pozisyonunun disirilmesi ya da “yetersiz performansi” nedeniyle
isine son verilmesi tehdidi altinda calistinlacak. Performans degerlendirme
sisteminin uygulanmasi halinde, egitim emekcilerinin dnce haklarini sonra is
glivencesini kaybetmesi kacinilmaz olacak.



